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                                        :༨༪༦༰༱                                    :༨༪༦༰༱ 
                                        ༦༪༭ ༴༳༮༶ ༽༦ ༩༾༳ ༽༳              ༽༳༽༶༳ ༴༪༱༥ 
                                        ༱"༰༵༳                                     ༲༮༦༮༻༼༿༩ ༱༷ ༩༵༪༳༳༩ ༴༧༶ 
                                        ༿༪༥༮༽༦༩ ༨༽༾༳                       ༳༽༻༪༥༩ ༨༽༾ 

 

,༪༵༨༦༪༰༳ 
 ༬༪༨ :༴༪༨༵༩ ༿༵༾༱ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༿༪༱༮༹༷ ༱༷ ༲༰༶༳2018 

 ༿༵༾༱ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༿༪༱༮༹༷ ༱༷ ༲༰༶༳ ༬༪༨ ༿༥༫༦ ༲༮༹༽༻༳ ༪༵༥2018 ༿༪༱༮༹༷ ༲༪༰༮༶ ༿༥ ༱༱༪༰ ༬༪༨༩ .
༿༨༬༪༥༳ ༲༮༱༪༬ ༿༹༪༼༪ ༿༪༥༮༽༦ ༮༿༪༽༮༾ ༿༮༳༪༥༱ ,༿༪༥༮༽༦ ༮༿༪༽༮༾ ༮༦༰༳ ,༿༮༱༱༰ ༿༪༥༮༽༦ ༮༿༪༽༮༾,  ༲༥༿༩༦

༪༪༮༨༱ ༲༥༿༩༦༪ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༱༾ ༲༮༹༭༪༾༩ ༲༮༬༪༪༮༨༱ .༿༪༥༮༽༦༩ ༨༽༾༳ ༲༷༭༳ ༲༮༪༪༱༳༩ ༴༪༦༾༬༩ ༮༥༪༽ ༮༬
༲༮༮༹༶༰༩ ༿༪༬༪༨༩ ༱༷ ༲༮༶༶༪༦༳ ༩༫ ༬༪༨༦ ༲༮༧༻༪༳༩ ༲༮༵༪༿༵༩  ༲༮༵༾༱ ༿༪༹༪༼༩ ༱༾ ༲༮༽༼༪༦༳༩2018 ༪- 2017 ,

༱༷ ༪༽༼༪༦ ༽༾༥- ༮༬༪༪༮༨ ༱༷༪ ༿༪༹༪༼༩ ༱༾ ༲༮༹༭༪༾༩ ༲༮༬༪༪༮༨༩ ༱༷ ,༿༪༹༪༼༩ ༱༾ ༲༮༮༵༪༻༮༬༩ ༴༪༦༾༬༩ ༮༥༪༽ ༮༨༮
༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༿༥ ༲༮༪༪༱༳༩ ༴༪༦༾༬༩ ༮༥༪༽ ༿༵༪༰༿༳༱ ༪༵༮༨༮ ༱༷ ༲༿༳༥༿༩ ༯༪༿ ,༿༪༥༮༽༦༩ ༨༽༾༳ ༲༷༭༳ ༲

.༩༫ ༬༪༨ ༱༾ ༬༪༪༮༨༩ 

 ༬༪༨ ༯༽༪༻༱ ༷༻༮༦ ,༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༲༷ ༸༪༿༮༾༦ ,༲༮༹༶༪༵ ༿༪༥༮༽༦ ༮༿༪༽༮༾༪ ༲༮༱༪༬ ༿༪༹༪༼ ༱༷ ༬༪༼༮༹༱ ༸༧༥༩
 ༲༪༻༳༻ ༩༵༮༩ ༿༪༬༪༨༩ ༿༨༬༥༩ ༿༽༭༳ .༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༪༾༮༧༩༾ ༿༮༦༮༻༼༿༩ ༩༽༼༦༩ ༿༪༬༪༨ ༱༾ ༩༨༬༥༩ ༩༫

༮༷༶༩ ༦༰༽༩༦ ༿༪༵༪༾༩ ༿༪༽༳༱ ,༿༪༹༪༼༩ ༴༮༦ ༩༥༪༪༾༩༱ ༽༿༪༮ ༩༦༪༭ ༿༪༽༾༹༥ ༴༿༳༪ ,༿༪༹༪༼༩ ༴༮༦ ༲༮༵༪༾༩ ༲༮༹
༴༿༪༱༮༹༷ ༸༼༮༩༪ ༴༱༨༪༧༦ ༴༩ ,༩༦༰༽༩༪ ༴༿༪༱༮༹༷ ༮༹༪༥༦ ༴༩ ,༲༮༮༼༩ ༮༵༪༾༩, .༪༵༱ ༪༾༧༪༩༾ ༲༮༵༪༿༵༩ ༿༪༰༮༥༦ ༴༩༪ 

 ༿༵༾༦2015  ༿༮༵༰༿ ༱༷ ༩༱༾༳༳༩ ༩༭༮༱༬༩ ༱ ༮༽༪༦༮༻༱ ༮༭༽༹ ༴༪༳༮༳༳ ༿༪༱༮༹༷ ༿༭༶༩༪ ༿༿༬༹༩༪ ༲༮༽༪༿ ༽༪༻༮༼
༳༪༱༾༿.༴"༦༾༩ ༿༪༮༵༰༿༦ ༽༦༬༩ ༮༳༨ ༮ ༿༮༵༰༿༱ ༪༫ ༪ ༴༩༮༿༪༥༻༪༩༦ ༱༪༨༮༧༩ ༱༷ ༩༹༷༾༩༦ ༿༪༹༪༼ ༱༾ ༴༩༮༿༪༶༵༰༩

.༲༮༱༪༬༩ 

 ༩༵༾༮ ,༪༵༿༷༨༱ .༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༱༾ ༲༮༨༬༪༥༳༩ ༲༮༮༹༶༰༩ ༿༪༬༪༨༩ ༱༱༰ ༱༾ ༬༪༿༮༵ ༧༮༻༳༩ ༼༽༹ ༱༱༪༰ ༬"༪༨༩
༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༱༾ ༮༶༵༵༮༹༩ ༴༦༻༳༱ ༲༧ ༿༪༶༬༮༮༿༩ ༯༪༿ ,༿༪༱༮༹༷༩ ༿༪༥༻༪༿ ༿༽༮༼༶༦ ༩༦༽ ༿༪༦༮༾༬ ༿༪༬༪༨༩ .༲༮༱

 ༲༮༹༼༾༳ ,༸༶༪༵༦༪ ,༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༮༨༮ ༱༷ ༿༪༼༫༬༪༳༩ ༿༪༵༦༩ ༿༪༽༦༬ ༿༪༱༮༹༷ ༿༥ ༲༧ ༲༮༱༱༪༰ ༲༮༨༬༪༥༳༩
.༴༿༪༱༮༫༵ ༦༻༳༪ ༴༩༮༿༪༥༻༪༩༪ ༿༪༹༪༼༩ ༿༪༶༵༰༩ ,༿༮༶༵༵༮༹༩ ༴༿༪༵༿༮༥ ,༿༪༹༪༼༩ ༱༾ ༴༪༩༩ ༩༵༦༳ ༿༥ 

 ༸༮༷༶ ༮༹ ༱༷10 ༨"༵༾༿༩ ,༮༿༰༱༳༳ ༿༪༥༮༽༦ ༼༪༬༱-1994༹༶༥༦ ༼༪༶༷༱ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼༱ ༽༿༪༩ , ༮༿༪༽༮༾ ༿༼
 ༿༪༱༮༹༷ .༲༮༮༬ ༿༪༰༮༽༥༳༪ ༿༪༱༮༻༳ ༿༪༹༪༽༿༪ ༮༨༪༷༮༶ ༬༪༭༮༦ ༭༷༳༱ ,)"༴"༦༾" :༴༱༩༱( ༲༮༬༭༪༦༳༱ ༲༮༹༶༪༵ ༿༪༥༮༽༦

༱༷ ༲༶༽༪༹༳༩ ,༨༽༹༵ ༬༪༨༦ ༿༧༻༪༳ ༴"༦༾༩ ༲༪༬༿༦ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼- ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༱༷ ༬༪༼༮༹༱ ༸༧༥༩ ༮༨༮
.༿༪༥༮༽༦༩ ༨༽༾༳༦ ༲༮༹༶༪༵ ༿༪༥༮༽༦ ༮༿༪༽༮༾༪ 

,༦༽ ༨༪༦༰༦ 
༬"༪༽ ,༼༽༦ ༽༪༥༮༱ ༪༩༮༬"༪༽ ,༺༽༹༵༫༩ ༷༾ 

     ༲༮༱༪༬ ༿༪༹༪༼ ༱༷ ༩༽༼༦༪ ༬༪༼༮༹༱ ༸༧༥༩ RSM   ,'༿༪༾༪ ༺༽༹༵༫༩ ༸༮༾ 
༿༪༥༮༽༦༩ ༨༽༾༳ ,༲༮༹༶༪༵ ༿༪༥༮༽༦ ༮༿༪༽༮༾༪ ༴༪༦༾༬ ༮༥༪༽ 
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:༲༮༼༿༷༩ 

༿༪༥༮༽༦༩ ༨༽༾༳ 

༪༩༮༵༿༵ ༴༮༳༮༵༦ ༽༳  - ༿༪༥༮༽༦༩ ༽༾༪ ༩༱༾༳༳༩ ༾༥༽ 

༴༳༻༮༱ ༦༼༷༮ ༦༽༩ ༰"༩༬ - ༿༪༥༮༽༦༩ ༽༾ ༴༧༶ 

༽༪༳ ༽༳ ༴༳༹༽༪༨ ༶༮  -  ,༩༮༻༱༪༧༽ ༿༦༮༭༬ ༾༥༽༿༪༥༮༽༦༪ ༦༪༾༬༳ ༿༮༱༭༮༧༮༨ 

༪༭༪༽༧ ༽༳༿༮༥ '༹༪༽༹  - ༿༪༥༮༽༦༩ ༨༽༾༳ ༱"༰༵༳༱ ༩༵༾༳ 

༧༽༪༦༵༶༼༪༱ ༿༵༶༥ ༽"༨  - ༽༼༬༳༪ ༷༨༮༳ ,༿༪༮༥༪༹༽ ༿༪༮༧༪༱༪༵༰༭༱ ༩༦༮༭༬༩ ༾༥༽ 

༥༽༫༷ ༨༽༪ ༽"༨       -  ༩༥༪༹༽༩ ༿༦༮༭༬ ༾༥༽ 

༽༹༪༭ ༱༭༮༪༽ '༦༧- ༦༪༭ ༽༦༬      - ༪༼ ༱༷ ༬༪༼༮༹༱ ༱"༰༵༳༶༴"༦༾༪ ༲༮༱༪༬ ༿༪༹ 

༲༪༱༾ ༽༵༽༦ ༱'༻༮༮༽            - ༮༱༰༱༰༪ ༮༧༭༽༭༶༥ ༴༪༵༰༿༱ ༱༩༵༮༳༩ ༾༥༽ ༳"༳ 

༨"༪༷ ,༺༽༪༪༾ ༮༽༪༥ ༽༳  - ༮༭༹༾༳༩ ༺༷༪༮༩ 

༬"༪༽ ,༽༧༵༮༫༱༾ ༴༪༱༥ ༽༳      - ༿༪༥༮༽༦༩ ༨༽༾༳ ༦༾༬ 

༴༪༽༳༮༾ ༦༵༮༷ '༦༧  - ༲༮༮༳༪༥༱༵༮༦ ༲༮༶༬༮༪ ༩༽༦༶༩༱ ༱"༰༵༳༶ 

༴༼༫ ༴༦ ༮༦༥ ༽༳   - ༮༹ ,༴༪༵༰༿༱ ༽༮༰༦ ༱"༰༵༳༶༩༥༪༹༽ ༿༪༨༶༪༳ ༮༪༵༮༦༪ ༬༪༿ 

༴༳༽༹ ༲༮༨༪ ༽༳       - ༽༪༬༳༿༪ ༴༪༵༰༿ ,༦༪༻༼༿ ༱"༰༵༳༶ 

༩༱༩༵༩ ༮༽༦༬   - ༿༪༥༮༽༦༩ ༨༽༾༳ 

 
༽༻༪༥༩ ༨༽༾༳ 

༪༩༮༼༫༮༬ ༮༵༪༽ ༽༳  - ༮༱༱༰༩ ༦༾༬༩ 

༽༪༨༮༽༳ ༱༪༥༾ ༽༳  - ༲༮༦༮༻༼༿༩ ༱༷ ༩༵༪༳༳༩ 

༲༨༼ ༦༽༮༳ '༦༧                   - ༮༱༱༰༩ ༦༾༬༱ ༩༽༮༰༦ ༿༮༵༧༶ 

༴༳༮༮༩ ༩༷༪༵ '༦༧   - ༰༽༲༮༦༮༻༼༿ ༸༧༥ ,༿༪༥༮༽༦ ༿༫ 

༴༥༩༼ ༮༱༥ ༽༳                 - ༮༱༱༰༩ ༦༾༬༩ ༸༧༥ ,༿༪༥༮༽༦ ༲༪༬༿ ༱༩༵༳ 
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༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ 

༴༪༶༨༮༪༨ ༨༪༩༥ '༹༪༽༹  - ༱"༰༵༳ ༿༮༱༱༰ ༿༪༥༮༽༦ ༮༿༪༽༮༾ 

༽༷༶ ༴༽ ༽༳   - ༿༪༥༮༽༦ ༿༪༽༮༾ ༮༦༰༳ ༱"༰༵༳ 

༧༽༦༵༫༪༽ ༦༧༽ ༱༧༮༶ '༦༧  - ༱"༰༵༳༿༮ ༿༨༬༪༥༳ ༲༮༱༪༬ ༿༹༪༼ 

༴༪༱༥ ༲༮༶༮༵ ༽༳   - ༿༪༥༮༽༦ ༮༿༪༽༮༾ ༿༮༳༪༥༱ ༱"༰༵༳ 

 ༽༳༴༧༪༼ ༴༦༪༥༽   - ༿༮༱༱༰ ༿༪༥༮༽༦ ༮༿༪༽༮༾ ,༲༮༹༶༰༩ ༿༦༮༭༬ ༾༥༽༪ ༱"༰༵༳༶ 

༴༪༮༻ ༱༥༮༱༪༥ ༽༳   - ༿༪༥༮༽༦ ༮༿༪༽༮༾ ༮༦༰༳ ,༱༪༹༷༿༪ ༲༮༹༶༰ ༿༦༮༭༬ ༾༥༽༪ ༱"༰༵༳༱ ༩༵༾༳ 

༴༮༮༭༾༽༦༱༮༫ ༽༮༥༮ ༽༳  -  ༿༪༥༮༽༦ ༿༪༽༮༾ ༮༦༰༳ ,༲༮༹༶༰ ༸༧༥ ༱༩༵༳ 

 ༽༳༿༮༱༧༽༳ ༽༹༪༷      - ༹༶༰ ༱"༰༵༳༶༿༨༬༪༥༳ ༲༮༱༪༬ ༿༹༪༼ ,༲༮ 

༶༨༵༵༽༹ ༲༮༮༬ ༽༳  - ༿༪༥༮༽༦ ༮༿༪༽༮༾ ༿༮༳༪༥༱ ,༩༱༰༱༰༪ ༲༮༹༶༰ ༱"༰༵༳༶ 

 

 ༲༮༪༪༱༳༩ ༴༪༦༾༬༩ ༮༥༪༽ 

༬"༪༽ ,༮༱༮༫༽༦ ༩༹༵༨ '༦༧  - ༴༪༦༾༬ ༮༥༪༽ '༿༪༾༪ ༮༱༮༫༽༦ 

༬"༪༽ ,༨༱༹༶༮༪ ༮༦༻ ༽༳  - ༴༪༦༾༬ ༮༥༪༽ '༿༪༾༪ ༨༱༹༶༮༪ ༴༪༦༵ 

༬"༪༽ ,༨༪༨ ༴༦ ༨༦༪༷ ༽༳  - ༴༪༦༾༬ ༮༥༪༽ '༿༪༾༪ ༨༪༨ ༴༦ 

 ༽༳        ༬"༪༽ ,༴༮༮༭༾༱༽༹ ༴༪༽༪༨- ༴༦ ༭༨༮༳༾-༴༪༦༾༬ ༮༥༪༽ ༴༮༮༭༾༱༽༹ ༮༦༻ 

༮༱༳༽༦ ༮༱༪༾ ༽"༨-༧༽༦༵༮༽༧ - ༱༮༮༨༼༪༽༦ ༴༪༰༳ 

༽༻༮༱༪༹ ༴༽༷ ༽༳   -  ༱༥༽༾༮ ༼༵༦ 

༽༵༽༦ ༩༪༥༵ '༦༧   - ༩༼༮༭༶༮༭༭༶༱ ༿༮༫༰༽༳༩ ༩༰༾༱༩ 

༮༳༩༽༦༥ ༮༱༽༮༾ ༽"༨  - ༿༶༵༰༩ ༱༾ ༷༨༮༳༩༪ ༽༼༬༳༩ ༫༰༽༳ ༿༱༩༵༳ 
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:༮༷༪༻༼༳ ༱༪༩༮༵༪ ༩༰༮༽༷ 

༽༪༥༮༱  ༬"༪༽ ,༼༽༦  - ༴"༦༾༪ ༲༮༱༪༬ ༿༪༹༪༼ ༱༷ ༬༪༼༮༹༱ ༸༧༥༩ 

 ༬"༪༽ , ༺༽༹༵༫༩ ༷༾༪༩༮  - RSM ༩ ༸༮༾༫༵༴༪༦༾༬ ༮༥༪༽ '༿༪༾༪ ༺༽༹ 

 

:༿༮༷༪༻༼༳ ༿༰༽༷༳ 

༬"༪༽ ,༮༬༮༱༳ ༩༮༽༪༳  - ༴"༦༾༪ ༲༮༱༪༬ ༿༪༹༪༼ ༱༷ ༬༪༼༮༹༱ ༸༧༥༩ 

༧༮༪༪༻༵༽༮༦ ༮༬༮༳༷  - ༴"༦༾༪ ༲༮༱༪༬ ༿༪༹༪༼ ༱༷ ༬༪༼༮༹༱ ༸༧༥༩ 

             ༴༮༦ ༴༨༮༷  -  ༸༧༥༩༴"༦༾༪ ༲༮༱༪༬ ༿༪༹༪༼ ༱༷ ༬༪༼༮༹༱ 

 ༬"༪༽ ,༲༮༱༶ ༲༩༽༦༥  - RSM ༴༪༦༾༬ ༮༥༪༽ '༿༪༾༪ ༺༽༹༵༫༩ ༸༮༾ 

 ༮༿༮༥༴༮༱༪༶༥ ༱༭༰༪  - RSM ༴༪༦༾༬ ༮༥༪༽ '༿༪༾༪ ༺༽༹༵༫༩ ༸༮༾ 

༦༪༭ ༴༳༮༶ ༨༪༨   - RSM ༴༪༦༾༬ ༮༥༪༽ '༿༪༾༪ ༺༽༹༵༫༩ ༸༮༾ 

 ༮༪༼༶༵༪༨ ༨༽༥༪༨༥  - RSM ༴༪༦༾༬ ༮༥༪༽ '༿༪༾༪ ༺༽༹༵༫༩ ༸༮༾ 

༽༾༱ ༱༭༮༳   - RSM ༫༩ ༸༮༾༴༪༦༾༬ ༮༥༪༽ '༿༪༾༪ ༺༽༹༵ 

༴༮༭༾༵༫༪༽ ༴༬   - RSM ༴༪༦༾༬ ༮༥༪༽ '༿༪༾༪ ༺༽༹༵༫༩ ༸༮༾ 

 

 

 

 

  



 

 

 
 

 ༬༪༨༩ ༿༪༹༪༼ ༿༪༱༮༹༷ ༱༷ ༲༰༶༳ ༿༵༾༱ ༲༮༱༪༬2018 

6 

༲༮༵༮༮༵༷ ༴༰༪༿ 

1. ༮༱༱༰ ................................................................................................................. 7 

2. ༿༪༶༵༰༩ ༱༷-༮༹ ༼༪༬༩ ........................................................................................ 9 

3. ༲༮༬༭༪༦༳ ......................................................................................................... 20 

4. ༿༪༥༻༪༿ ༿༪༱༮༹༷༩............................................................................................. 25 

5. ༬༪༿༮༵ ༮༹༮༷༶ ༿༪༥༻༪༩༩ ..................................................................................... 39 

6. ༬༪༿༮༵ ༮༹༮༷༶ ༿༪༶༵༰༩༩ ..................................................................................... 60 

7. ༿༪༹༪༽༿ ༨༪༮༻༪.................................................................................................... 74 

8. ༿༪༶༵༰༩ ༿༪༹༿༿༾༩༳ ༿༮༳༻༷ ........................................................................... 83 

9. ༮༿༦ ༲༮༱༪༬ ༱༾ ༮༿༪༽༮༾ ༿༪༥༮༽༦ ༿༮༱༱༰ ............................................................... 86 

10. ༦༮༻༼༿ ༿༳༪༷༱ ༷༪༻༮༦ - ༿༵༾ 2018 ..................................................................... 88 

11. ༵༬༪༿༮ ༿༪༬༪༨ ༲༮༮༹༶༰ ........................................................................................ 93 

12. ༲༮༬༹༶༵......................................................................................................... 102 

༬༹༶༵ ༥'- ༩༳༥༿༩ ༿༪༬༪༨༱ ༲༮༮༹༶༰༩ ༲༮༽༼༪༦༳༩ ༿༵༾༱ 2018 ............................................ 102 

༬༹༶༵ ༦ :'༮༿༪༽༮༾ ༿༪༥༮༽༦ ༿༮༱༱༰- ༿༪༬༪༨ ༩༽༼༦ ༲༮༮༦༮༻༼༿ ༿༵༾༱ 2018 – ༽༫༧༳ ༩༱༮༩༼༩...... 104 

༬༹༶༵ ༧'- ༮༦༰༳ ༮༿༪༽༮༾ ༿༪༥༮༽༦- ༿༪༬༪༨ ༩༽༼༦ ༲༮༮༦༮༻༼༿ ༿༵༾༱ 2018- ༽༫༧༳ ༩༩༱༮༩༼ ......... 111 

༬༹༶༵ ༨'- ༿༮༳༪༥༱ ༮༿༪༽༮༾ ༿༪༥༮༽༦- ༿༪༬༪༨ ༩༽༼༦ ༲༮༮༦༮༻༼༿ ༿༵༾༱ 2018 – ༽༫༧༳ ༩༱༮༩༼༩.... 114 

༬༹༶༵ ༩'- ༿༹༪༼ ༲༮༱༪༬ ༿༨༬༪༥༳- ༿༪༬༪༨ ༩༽༼༦ ༲༮༮༦༮༻༼༿ ༿༵༾༱ 2018 – ༩ ༽༫༧༳༩༼༩༱༮ ...... 119 

 



 

 

 
 

 ༬༪༨ ༿༵༾༱ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༿༪༱༮༹༷ ༱༷ ༲༰༶༳2018    |༮༱༱༰ 

7 

1. ༮༱༱༰ 

༥. ,༴༱༩༱ ༧༻༪༳༩ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༿༪༱༮༹༷ ༱༷ ༲༰༶༳༩ ༬༪༨༩  ༿༮༱༱༰ ༿༪༥༮༽༦ ༮༿༪༽༮༾ ༮༵༪༿༵ ༿༥ ༱༱༪༰
 :༴༱༩༱( ༿༪༥༮༽༦ ༮༿༪༽༮༾ ༿༮༳༪༥༱ ,)"༮༦༰༳" :༴༱༩༱( ༿༪༥༮༽༦ ༮༿༪༽༮༾ ༮༦༰༳ ,)"༿༮༱༱༰" :༴༱༩༱(

༷ ,)"༿༨༬༪༥༳" :༴༱༩༱( ༿༨༬༪༥༳ ༲༮༱༪༬ ༿༹༪༼༪ )"༿༮༳༪༥༱".༽༾༹༥༩ ༿༨༮༳༦ ༨༮༬༥ ༶༮༶༦ ༱ 

 

༦.  :༽༥༾༩ ༴༮༦ ,༴༵༮༩ ༩༫ ༬༪༨ ༱༾ ༿༪༮༽༼༮༷༩ ༪༮༿༪༽༭༳ 

•  ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༱༾ ༲༮༽༼༪༦༳༩ ༲༮༮༹༶༰༩ ༿༪༬༪༨༦ ༲༮༳༶༽༪༹༳༩ ༲༮༮༹༶༰༩ ༲༮༵༪༿༵༩ ༿༧༻༩
.༩༥༪༪༾༩ ༿༽༦ ༩༧༻༩ ༿༵༪༰༿༳༱ ༲༿༳༥༿༩༪ 

•  ༲༮༵༪༾༩ ༲༮༧༽༨༦༪ ༲༮༨༽༾༳༦ ༿༪༭༱༬༩༩ ༮༱༦༼༳༪ ༿༪༮༵༮༨༳༩ ༮༷༦༪༼༱ ༲༮༮༦༮༭༼༹༥ ༲༮༱༰ ༴༿༳
༳༩ ༿༷༮༦༼༱.༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༱༾ ༿༪༮༹༶༰༩ ༴༩༮༿༪༥༻༪༿༪ ༴༿༪༱༮༹༷ ༱༷ ༩༷༮༹༾༳༩ ༿༪༮༵༮༨ 

•  ༿༪༾༱༬༩༪ ༿༪༼༫༬༩ ༿༪༨༪༼༵༩ ༿༥ ༬༿༵༱ ༿༵༳ ༱༷ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༿༪༱༩༵༩༱ ༲༮༵༪༿༵ ༿༧༻༩
  .༲༮༦༥༾༳༩ ༿༥༻༼༩ ༱༪༷༮༮༱ ༱༪༹༷༱༪ ༿༰༽༷༳༩ ༱༱༰༱ ༶༬༮༦ ༴༩༳ ༿༬༥ ༱༰༦ 

• .༨༪༷༪ ༿༪༵༪༿༮༷༩ ,༩༮༳༨༼༥༩ ,༽༪༦༮༻༩ ༲༩༦༪ ༲༮༹༶༪༵ ༲༮༾༳༿༾༳༱ ༲༮༱༰ ༴༿༳ 

• ༼.༦༪༻༮༮༩ ༮༳༰༶༩ ༿༽༧༶༳༦ ༿༪༰༮༳༿༱ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༱༾ ༴༿༪༥༰༫ ༿༷༮༦ 

 

༧. :༱༷ ༲༮༶༶༪༦༳ ༩༫ ༬༪༨༦ ༲༮༧༻༪༳༩ ༲༮༵༪༿༵༩ 

•  ༲༮༳༮༱ ༿༪༹༪༼༩ ༱༾ ༲༮༨༬༪༥༳༩ ༲༮༮༹༶༰༩ ༿༪༬༪༨༩31  ༽༦༳༻༨༦2018 ༪- 2017 ༪༽༼༪༦ ༽༾༥ ,
.༿༪༹༪༼༩ ༱༾ ༲༮༮༵༪༻༮༬༩ ༴༪༦༾༬༩ ༮༥༪༽ ༮༨༮ ༱༷ 

• ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༱༾ ༲༮༹༭༪༾༩ ༲༮༬༪༪༮༨༩. 

• ༬༩ ༮༥༪༽ ༮༬༪༪༮༨.༿༪༥༮༽༦༩ ༨༽༾༳ ༲༷༭༳ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༿༥ ༲༮༪༪༱༳༩ ༴༪༦༾ 

༩༫ ༬༪༨ ༱༾ ༬༪༪༮༨༩ ༿༵༪༰༿༳༱ ༪༵༨༮ ༱༷ ༪༳༥༿༪༩ ༪༱༥ ༲༮༬༪༪༮༨༪ ༿༪༬༪༨ ༮༵༪༿༵ ༩༮༩༮ ༴༿༮༵༾ ༿༵༳ ༱༷ ,
.༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༴༮༦ ༿༪༥༪༪༾༩ ༷༻༦༱ 

 
༨.  ༿༵༾༦2011  ༿༪༹༪༼ ༱༾ ༲༮༨༬༪༥༳༩ ༲༮༮༹༶༰༩ ༿༪༬༪༨༩ ༱༾ ༬༪༿༮༵ ༧༮༻༳༩ ༼༽༹ ༩༵༪༾༥༽༱ ༸༶༪༵

.༲༮༱༪༬༩ ༮ ,༪༵༿༷༨༱ ༿༪༹༪༼ ༱༾ ༮༶༵༵༮༹༩ ༴༦༻༳༪ ༿༪༱༮༹༷༩ ༿༪༥༻༪༿ ༿༽༮༼༶༦ ༩༦༽ ༿༪༦༮༾༬ ༩༵༾
 ༿༪༵༪༽༶༬༩༪ ༿༪༵༪༽༿༮༩ ༿༥༪ ,༲༮༵༳༪༫༳༩ ༦༻༳ ,)༪༭༵ ༲༮༶༰༵( ༮༳༻༷༩ ༴༪༩༩ ༿༥ ༲༧ ༱༱༪༰༩ ,༲༮༱༪༬༩

 .༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༮༨༮ ༱༷ ༿༪༼༫༬༪༳༩ ༿༦༩ ༿༪༽༦༬ ༱༾ 

 

༩. ༩ ༴༹༪༥༦ ༲༮༽༫༧༳༩ ༱༱༰༱ ༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳ ༴༮༦ ༩༨༽༹༩ ༲༮༱༱༪༰ ༬༪༨༦ ༲༮༧༻༪༳༩ ༲༮༵༪༿༵༩:༥༦ 

 ༲༮༬༭༪༦༳༱ ༲༮༼༵༷༪༳༩ ༿༪༥༮༽༦༩ ༮༿༪༽༮༾ ༿༥ ༲༮༹༼༾༳ ༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳ ༱༾ ༿༪༱༮༹༷༩ ༮༵༪༿༵
 ༱༾ ༩༦༮༱༩ ༿༪༱༮༹༷ ༪༫༾ ༴༪༪༮༰ ༨༽༹༵༦ ༲༮༧༻༪༳༪ ,༼༪༬ ༮༹ ༱༷ ༮༶༮༶༦༩ ༲༮༿༪༽༮༾༩ ༱༶ ༿༽༧༶༳༦
 ༿༪༶༵༰༩ ༲༧ ༿༪༧༻༪༳ ༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳༦ .༩༥༪༪༾༩ ༿༽༦ ༩༵༮༩ ༴༰༱༪ ,༴༱༪༰༱ ༿༹༿༪༾༳༩ ༿༪༹༪༼༩

༥༾ ༿༪༼༮༾༳ ༿༪༮༪༱༮༹༷ ༱༾ ༿༪༥༻༪༩༪ ༿༪༮༪༱༮༹༷ ༽༿༮ ༱༾ ༪༭༵ ༿༪༥༻༪༿༩ .༩༨༽༹༩༱ ༿༪༵༿༮༵ ༴༵༮
.༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳ ༿༽༧༶༳༦ ༿༨༽༹༵ ༩༽༪༾༦ ༿༪༧༻༪༳ ,༱༶༱ ༺༪༬༳ ༲༮༿༪༽༮༾ ༿༽༧༶༳༦ ༿༪༹༪༼༩ 

 ༮༿༦ ,༲༮༹༶༪༵༩ ༿༪༥༮༽༦༩ ༮༿༪༽༮༾ ༿༥ ༲༧ ,༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳ ༨༦༱༳ ,༲༮༱༱༪༰ ༲༮༽༫༧༳༩ ༱༱༰ ༮༵༪༿༵
,༿༪༹༪༼༩ ༱༾ ༲༮༮༵༮༾ ༿༥༪༹༽༱ ༿༪༥༹༽༳ ,)༪༭༵༦ ༧༻༪༩( ༿༮༱༱༰ ༱༾ ༲༮༱༪༬༩  ༿༪༦༥ ༮༿༦ ,༿༪༵༪༷༳

.༲༮༽༬༥ ༲༮༽༫༧༳༪ ༿༪༹༪༼༩ ༱༾ ༩༳༱༬༩༪ ༩༥༽༦༩ ༮༿༦ ,༲༮༮༨༪༷༮༶ ༿༪༨༶༪༳༪ 
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 ,༿༮༱༱༰༱ ༿༮༨༪༬༮༮ ༿༪༱༮༹༷ ༮༩༪༫༾ ༴༪༪༮༰ ,༨༽༹༵༦ ༲༮༧༻༪༳ ༿༮༱༱༰ ༱༾ ༲༮༱༪༬༩ ༮༿༦ ༮༵༪༿༵ ,༴༰ ༪༳༰
 .༩༹༪༼༩ ༿༪༱༮༹༷ ༯༶ ༯༪༿༦ ༮༿༪༩༳ ༱༼༾༳ ༿༱༷༦ ༿༪༱༮༹༷༪      

 

༪.  ༿༵༾༦2010 '༶༳ ༿༪༥༵༪༦༾༬ ༴༼༿ ༿༱༬༩ ༿༪༦༼༷༦ ,18  ༲༮༮༹༶༰༩ ༿༪༬༪༨༦ ༿༪༱༮༹༷༩ ༮༽༫༧༳ ༿༧༻༩༪
༮༿༪༽༮༾ ༿༪༱༮༹༷ ༮༵༪༿༵ ༱༾ ༩༧༻༩༩ ༴༹༪༥ ༿༥ ༿༪༵༾༱ ༭༱༬༪༩ ,༩༹༪༼༩ ༱༾  ༧༮༻༩༱༪ ༿༮༱༱༰ ༿༪༥༮༽༦

 ༿༪༶༵༰༩ ༿༥ ༯༰ ,༱༷༪༹༦ ༪༮༩༾ ༮༹༰ ༿༮༱༱༰ ༮༬༭༪༦༳༱ ༫༪༹༾༥ ༮༿༪༽༮༾༳ ༿༮༱༱༰ ༱༾ ༲༮༱༪༬༩ ༮༿༦
༱༷༪༹༦ ༩༮༩༾ ༮༹༰ ༧༻༪༩ ༲༮༱༪༬༩ ༮༿༦ ༽༫༧༳ ༱༾ ༴༪༷༽༧༩ ༲༧༾ ༪༱༳༦ ༶༳༷༪༩ ༥༱༪ ༿༪༫༪༬༳༩ ༱༷ ༪༥

 .༩༹༪༼༩ ༱༾ 

 ༿༪༶༵༰༩ ༱༾ ༱༪༻༮༹ ༬༪༨༦ ༴༮༥༪ ,༪༭༵༦ ༲༮༽༫༧༳༩ ༱༱༰ ༿༪༥༻༪༩ ༱༷ ༶༳༷༪༩ ༲༮༱༪༬༩ ༮༿༦ ༴༪༷༽༧
 .༿༪༹༪༼༩ ༴༮༦ ༩༥༪༪༾༩ ༮༽༦ ༲༮༵༪༿༵ ༧༮༻༩༱ ༩༽༭༳༦ ༿༥༫༪ ,༲༮༱༪༬༩ ༮༿༦༳ ༿༪༥༻༪༩༪  

 
༫. ༯༽༪༻༱ ༿༥༪༪༾༩ ༮༵༪༿༵ ༿༪༱༮༹༷༩ ༿༹༭༪༾༩ ༱༾ ༿༪༹༪༼༩ ༿༵༾༦ 2018 ༮༵༪༿༵༱ ༿༪༱༮༹༷༩ ༿༹༭༪༾༩ 

༿༵༾༦ 2017 ,༪༳༥༿༪༩ ༿༪༥༻༪༩༩ ༿༪༶༵༰༩༩༪ ༿༵༾༱ 2018 ༲༥༿༩༦ ༲༮༨༨༳༱ ༴༳༼༱༨༰ ༪༮༩༾ ༲༮༷༪༨༮ 
༨༷༪༳༱ ༽༷༰༮༿ ༪༨༩"༬ 1:      

 

༬.  ༿༵༾༦ ༿༪༥༮༽༦༩ ༽༼༪༮ ༨༨༳ ༿༮༮༱༷ ༽༪༷༮༾ ༱༾ ༩༰༽༷༩༩ ༩༨༳༷ ༬"༪༨༩ ༿༰༮༽༷ ༿༷༦2018 ༱༷   
1.6% ༿༰༮༽༷ ༽༬༥༱ .༩༫ ༨༨༳༱ ༲༥༿༩༦ ༪༳༥༿༪༩ ༿༪༹༪༼༩ ༱༾ ༩༮༻༭༮༹༼༳ ༿༪༶༵༰༩༩༪ ༱༶༩ ༿༪༱༷ .

༬"༪༨༩  ༿༵༾༱ ༿༪༥༮༽༦༩ ༽༼༪༮ ༨༨༳ ༮༪༵༮༾ ༽༪༷༮༾ ༲༶༽༪༹2018  ༱༷ ༨༳༪༷༾1.81% ༯༶༦ ༿༪༶༵༰༩༩ .
༰ ༱༾-106  ༴༪༮༱༮༳ ₪ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༱༾ ༲༮༮༹༶༰༩ ༿༪༬"༪༨༦ ༮༪༭༮༦ ༪༱༦༼༮ ༨༨༳༩ ༴༪༰༨༷༳ ༪༷༦༵༾

 ༿༵༾༱2019 ༿༵༾༱ ༿༪༥༮༽༦༩ ༽༼༪༮ ༨༨༳ ༴༪༰༨༷ ༴༮༧༦ ༿༪༶༵༰༩ ༱༱༪༰ ༩༫ ༬"༪༨ .2017 ༰ ༱༾ ༯༶༦- 41 
 ༴༪༮༱༮༳.₪ 

 

༭. ༿༮༵༰༿༩  ༱༩༪ ༮༽༪༦༮༻༱ ༮༭༽༹ ༴༪༳༮༳༳ ༿༪༱༮༹༷ ༿༭༶༽༪༻༮༼ ༲༮༽༪༿ ༴༱༩༱(- "༿༮༵༰༿ ༩༭༶༩༩  ༽༪༻༮༼༪
 "༲༮༽༪༿ )- ༯༱༩༳༦ ༿༵༾ 2015 ༩༭༮༱༬༩ ༩༱༾༳༳༩ ༱༷ ༿༮༵༰༿  ༱༿༭༶༩ ༿༪༱༮༹༷ ༴༪༳༮༳༳ ༮༭༽༹ 
༮༽༪༦༮༻༱  ༽༦༳༦༪༵ ༾༨༪༬༦ ༱༪༹༷༱ ༩༱༬༩ ༿༮༵༰༿༩ .༲༮༽༪༿ ༽༪༻༮༼༪2017  ༩༥༱༳ ༩༱༾༦༩༱ ༩༷༮༧༩༪
 ༿༵༾༦2018. ༿༪༷༳༾༳ ༩༹༷༾༩ ༪༫ ༿༮༵༰༪༿༱ ༮༳༨ ༿༿༬༹༩༪ ༿༪༥༻༪༩༩ ,༿༪༰༮༳༿༩ ༮༹༼༩ ༱༷ ༿༮

( .༿༪༮༳༻༷༩ ༿༪༮༪༹༿༿༾༩༩༪ ༽༦༬༩  ༼༽༹ ༩༥༽4 .) 

  שנת 2018  בהשוואה 

  לשנת 2017

2.32% 

1.75% 

0.81%  

 הוצאות

  אשפוז  - אשפוז וםי מחיר פי על

  שכר  - הבריאות במגזר שכר מדד פי על

  ההוצאות יתרת  -  לצרכן המחירים מדד יתיעל שיעור פי על ) שנתי ממוצע (

  שנת 2018  בהשוואה  

  לשנת 2017

1.60% 

1.60% 

0.81%  

 הכנסות

  עצמיות ותומהשתתפוי מהממשלה הכנסות  - הבריאות יוקר מדד פי על

 38%  בסל וציוד תרופות בגין מבוטחים מהכנסות   - הבריאות יוקר מדד פי על

  ההכנסות יתרת  -  לצרכן המחירים מדד עליית שיעור פי על ) שנתי ממוצע (
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 ༬༪༨ ༿༵༾༱ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༿༪༱༮༹༷ ༱༷ ༲༰༶༳2018    |༱༷ ༿༪༶༵༰༩-༼༪༬ ༮༹ 

2. ༱༷ ༿༪༶༵༰༩-༼༪༬༩ ༮༹ 

༥. ༿༪༥༮༽༦༩ ༮༿༪༽༮༾ ༱༶ 

 ༿༵༾༱ ༿༪༥༮༽༦༩ ༮༿༪༽༮༾ ༱༶ ༿༪༱༷2018 ༰ ༱༾ ༯༶༱ ༩༳༰༿༶༩- 51,052  ༰ ༱༾ ༱༪༨༮༧ .༬"༾ ༴༪༮༱༮༳- 4.86% 
 ༿༵༾༱ ༱༶༩ ༿༪༱༷ ༿༳༪༷༱2017༰ ༱༾ ༯༶༱ ༩༳༰༿༶༩༾ ,- 48,684   .༬"༾ ༴༪༮༱༮༳ 

 ༿༵༾༦ ༿༪༥༮༽༦༩ ༱༶ ༿༪༱༷༦ ༱༪༨༮༧༩8201  ༿༵༾ ༿༳༪༷༱7201  ༲༮༮༪༵༮༾༩༳ ༷༦༵༩༱༨༱༴ 1: 
 

במיליוני 
ש"ח

48,684עלות סל 2017 במחירי 2017 2

954גידול דמוגרפי )1.96%(

תוספת טכנולוגיות ותרופות חדשות והכללת טיפולי שיניים לילדים עד 
497גיל 15

30תוספת בגין החלטת ממשלה

83תוספות שונות

50,248עלות סל 2018 במחירי 2017

804מדד יוקר הבריאות )1.6%(

 51,052סה"כ עלות סל 2018 במחירי 2018

 ༿༥ ༱༱༪༰ ༿༪༥༮༽༦༩ ༮༿༪༽༮༾ ༱༶ ༴༪༳༮༳:༲༮༥༦༩ ༲༮༦༮༰༽༳༩ 

1. ༩༮༻༭༮༹༼- ༰( ༴༪༳༮༳༩ ༿༪༽༪༼༳ ༽༼༮༷- 88.55%༨"༵༾༿༩ ,༮༿༰༱༳༳ ༿༪༥༮༽༦ ༬༪༭༮༦ ༼༪༬ ༮༹ ༱༷ )-1994 
 ༱༰ ༱༾ ༩༼༱༬༱ ༲༥༿༩༦ ༮༳༪༥༱ ༬༪༭༮༦༱ ༨༶༪༳༩ ༮༨༮ ༱༷ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༴༮༦ ༼༱༪༬༳ ,)"༼༪༬༩" :༴༱༩༱(

༶༪༵"( ༩༬༶༪༵ ༮༹ ༱༷ ༦༾༪༬༳ ༱༱༼༪༾༳༩ ༲༮༬༭༪༦༳༩ ༽༹༶༳ .༱༱༼༪༾༳༩ ༲༮༬༭༪༦༳༩ ༽༹༶༳༦ ༩༹༪༼ ༿༬
༩"༵༾༿༩ ,)༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼༱ ༩༥༻༼༩( ༮༿༰༱༳༳ ༿༪༥༮༽༦ ༬༪༭༮༦ ༿༪༵༼༿༦ ༩༷༦༼༵༾ ,)"༩༮༻༭༮༹༼༩-

1995 ༿༪༹༪༼༩ ༮༬༭༪༦༳ ༽༹༶༳ ༿༥ ༿༱༱༼༾༳༪ , ,༲༩༮༽༪༧༳ ༲༪༼༳༪ ༲༵༮༳ ,༲༱༮༧༱ ༲༥༿༩༦ ༲༪༼༳ ༼༪༬༮༽
 ༨༨༳ ༱༾ ༲༮༳༮༪༶༳ ༿༪༱༪༰༾༥༦ ༲༮༱༪༱༰༩ ༲༮༦༪༾༮༮༱ ༿༪༹༮༨༷ ༴༿༳ ༯༪༿ ,༩༮༮༶༪༱༰༪༥ ༮༫༰༽༳༳ ༲༮༽༪༧༳༩

༱༾ ༿༪༮༱༥༮༽༹༮༽༹༩  ༿༪༾༹༵" ༪༥ "༿༪༱༱༼༪༾༳ ༿༪༾༹༵" :༴༱༩༱( ༩༼༮༭༶༮༭༭༶༱ ༿༮༫༰༽༳༩ ༩༰༾༱༩
.)"༿༪༵༵༼༪༿༳ 

 ༿༵༾༦2017  ༲༥༿༩༦ .)༲༮༱༪༬ ༿༪༹༪༼༱ ༩༥༻༼༩( ༮༿༰༱༳༳ ༿༪༥༮༽༦ ༬༪༭༮༦ ༿༪༵༼༿༱ ༴༪༼༮༿ ༸༼༪༿༱ ༶༵༰༵
 ༫༪༹༾༥ ༮༿༪༽༮༾ ༲༪༬༿ ༮༦༧༱ ༩༥༻༼༩༩ ༴༮༧༦ ༿༪༹༪༼༩ ༴༮༦ ༩༼༪༱༬༱ ༽༨༧༪༳ ༮༹༶༰ ༸༼༮༩ ༽༨༧༪༩ ,༩༫ ༴༪༼༮༿༱

 ༨༳༪༷༾ ༮༽༭༥༮༰༮༶༹༱༷ ༰- 1,292  ༴༪༮༱༮༳ ₪ ༿༵༾༱ ༿༪༥༮༽༦༩ ༽༼༪༮ ༨༨༳ ༮༽༮༬༳༦2016 ༲༪༰༶༩ .༴༰༨༷༿༳ 
 ༿༪༹༪༼༩ ༴༮༦ ༩༥༻༼༩༩༪ ,༲༮༮༹༽༧༪༳༨ ༲༮༮༪༵༮༾༱ ༲༥༿༩༦༪ ༿༪༥༮༽༦༩ ༽༼༪༮ ༨༨༳༱ ༲༥༿༩༦ ༩༵༾ ༱༰༦

༿༷༻༦༿༳  ༿༵༾༳ ༱༬༩2017  ༪༼ ༽༪༷༮༾ ༿༹༶༪༿༦༪ ༽༪༳༥༩ ༲༪༬༿༦ ༩༹༪༼ ༱༰ ༱༾ ༮༶༬༮༩ ༩༼༱༬ ༮༹༱
༩ ༲༮༵༾༦ ༫༪༹༾༥༩ ༮༿༪༽༮༾ ༿༰༮༽༻༱ ༩༳༧༳.༿༪༥༦ 

 ༮༷༧༹༵ ༲༪༬༿ ༮༦༧༱ ༩༥༻༼༩༩ ༴༮༧༦ ༿༪༹༪༼༩ ༴༮༦ ༩༼༪༱༬༱ ༽༨༧༪༳ ༮༹༶༰ ༸༼༮༩ ༿༪༵༼༿༦ ༽༨༧༪༩ ,༴༰ ༪༳༰
༷ ༨༳༪༷༾ ༩༨༪༦༷༰ ༱- 579  ༴༪༮༱༮༳ ₪ ༿༵༾༱ ༿༪༥༮༽༦༩ ༽༼༪༮ ༨༨༳ ༮༽༮༬༳༦2016 ༩༫ ༲༪༰༶ ༲༧ .༴༰༨༷༿༳ 

 ༿༪༹༪༼༩ ༴༮༦ ༩༥༻༼༩༩༪ ༲༮༮༹༽༧༪༳༨ ༲༮༮༪༵༮༾༱ ༲༥༿༩༦༪ ༿༪༥༮༽༦༩ ༽༼༪༮ ༨༨༳༱ ༲༥༿༩༦ ༩༵༾ ༱༰༦
༿༷༻༦༿༳  ༿༵༾༳ ༱༬༩2017 .༩༫ ༲༪༬༿༦ ༩༹༪༼ ༱༰ ༱༾ ༮༶༬༮༩ ༩༼༱༬ ༮༹༱ 
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 ༬༪༨ ༿༵༾༱ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༿༪༱༮༹༷ ༱༷ ༲༰༶༳2018    |༱༷ ༿༪༶༵༰༩-༼༪༬ ༮༹ 

2. ༿༪༾༼ ༿༪༱༬༳- ༰- %05.0  ༿༪༱༷ ༮༪༰༮༵( ༮༿༰༱༳༳ ༿༪༥༮༽༦ ༬༪༭༮༦ ༿༪༵༼༿༦ ༲༽༪༼༳ ༴༪༳༮༳༩ ༿༪༽༪༼༳༳
༩"༵༾༿༩ ,)༿༪༾༼ ༿༪༱༬༳-1995 ,༩༾༪༧ ,༿༪༮༱༰ ༿༼༮༹༶ ༮༥ ,༶༨༮༮༥( ༿༪༾༼ ༿༪༱༬༳ ༾༳༬ ༪༽༨༧༪༩ ༴༩༦ ,

༮༹༱ ༲༮༼༱༪༬༳ ༪༱༥ ༲༮༹༶༰ .)༩༮༳༶༱༭༪ ༩༮༱༮༹༪༳༩  ༮༹ ༱༷ ,༪༱༥ ༿༪༱༬༳༦ ༲༮༱༪༬༩ ༲༮༬༭༪༦༳༩ ༽༹༶༳
 ༱ ༲༥༿༩༦༪ ,༩༱༬༳ ༱༰༱ ༷༦༼༵༾ ༸༮༽༷༿ '༶༳ ༿༪༥༮༽༦༩ ༨༽༾༳ ༱"༰༵༳ ༽༫༪༬15/09  ༷༦༼ ༽༾༥ ༥༾༪༵༦

.༲༪༱༾༿༦ ༩༰༫༳༾ ༩༱༪༬ ༿༽༨༧༩༱ ༲༮༽༪༽༦ ༲༮༱༱༰ 

3. ༿༪༮༳༻༷ ༿༪༶༵༰༩- 6.45%  ༿༪༹༪༼༩ ༱༾ ༿༪༶༵༰༩ ༿༪༷༻༳༥༦ ༲༮༵༳༪༳༳ ༿༪༥༮༽༦༩ ༱༶ ༿༪༱༷༳
༩༰ ༷༦༼༵ ༩༫ ༽༪༷༮༾ .༴༩༮༿༪༽༪༼༳༳༿༮༦༮༭༳༽༪༵ ༿༮༳༻༷ ༿༪༹༿༿༾ ༿༵༾༦ .2018  ༿༪༹༪༼༩ ༿༪༶༵༰༩

༪༷༮༾ ༱༷ ༪༨༳༷ ༿༪༮༳༻༷༩ ༿༪༮༪༹༿༿༾༩༳༽ ༰ ༱༾ ༽༿༪༮ ༯༪༳༵- 5.92%,  ༾ ༽༬༥༳༪ ༩༵༾༩ ༪༫༿༮༾༮༱༾༩ 
༿༪༹༮༻༽༦ ༿༮༦༮༭༳༽༪༵༩ ༿༪༹༿༿༾༩༩༳ ༯༪༳༵ ༱༷༪༹༦ ༿༪༶༵༰༩༩ ༽༪༷༮༾ ༩༦  ༾༮ ༯༽༪༻ ༱༾ ༴༪༰༨༷ ༴༪༬༦༱

 ༼༽༹༦ ༩༫ ༬༪༨༦ ༿༪༭༽༪༹༳ ༪༱༥ ༿༪༶༵༰༩ .༩༫ ༽༪༷༮༾6 - ༮༵ ༼༽༹༦༪ ,༿༪༶༵༰༩༩ ༮༹༮༷༶ ༬༪༿8 -   ༿༪༶༵༰༩
.༿༮༳༻༷ ༿༪༹༿༿༾༩༳ 

༿༪༧༱༹༿༩ ༴༱༩༱  ༲༮༵༾༱ ༿༪༥༮༽༦༩ ༮༿༪༽༮༾ ༱༶ ༴༪༳༮༳ ༿༪༱༷2018 ༪- 2017 ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༱༾ : 

 4.91% 43,09388.52% 45,20788.55%קפיטציה

 4.12% 2,4515.03% 2,5525.00%מחלות קשות

 4.87% 3,1406.45% 3,2936.45%הכנסות עצמיות

51,052100%48,684100%4.86%סה"כ

קופה שיעור שינוי

20182017

מיליוני ₪ 
נומינליים

%
מיליוני ₪ 
נומינליים

%

 

 

  

קפיטציה  
88.55%

מחלות קשות
5.00%

הכנסות עצמיות
6.45%

2018הרכב סל הבריאות לשנת 

קפיטציה  

מחלות  
קשות

הכנסות  
עצמיות
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 ༬༪༨ ༿༵༾༱ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༿༪༱༮༹༷ ༱༷ ༲༰༶༳2018    |༱༷ ༿༪༶༵༰༩-༼༪༬ ༮༹ 

༦. ༮༹༽༧༪༳༨༩ ༲༨༼༳༩༪ ༿༪༥༮༽༦༩ ༽༼༪༮ ༨༨༳ ༮༪༵༮༾ ༱༷ ༩༱༾༳༳༩ ༿༪༭༱༬༩ ༿༹༷༾༩ 

༪༱༾ ༩༱༾༳༳༩ ༩༱༦༮༼ ༿༪༵༪༽༬༥༩ ༲༮༵༾༦ ༲༪༨༮༼ ༴༹༪༥ ༱༷ ༮༿༪༷༳༾༳ ༴༹༪༥༦ ༿༪༷༮༹༾༳༩ ༿༪༭༱༬༩ ༾
 ༿༪༽༪༼༳༳ ༿༪༹༪༼༩ ༿༪༶༵༰༩:༼༪༬༩ 

•  ༿༵༾༳ ༱༬༩ ༿༪༥༮༽༦༩ ༽༼༪༮ ༨༨༳ ༮༦༮༰༽ ༮༪༵༮༾2012. 

•  ༿༵༾༳ ༱༬༩2014 ༱༾ ༷༪༦༼ ༽༪༷༮༾ ༿༳༪༷༱ ,༱༷༪༹༦ ༩༮༮༶༪༱༰༪༥༩ ༱༪༨༮༧ ༶༮༶༦ ༱༷ ༱༶༩ ༲༪༨༮༼ ,1.2% 
.༪༳༨༼༾ ༲༮༵༾༦ 

• ༾༳ ༱༬༩ ༿༪༥༮༽༦༩ ༽༼༪༮ ༨༨༳ ༮༦༮༰༽ ༱༾ ༸༶༪༵ ༮༪༵༮༾ ༿༵2016. 

.༿༪༳༨༪༼ ༲༮༵༾༦ ༲༧ ༿༪༭༱༬༩༩ ༱༾ ༴༳༪༾༮༮ ༿༹༷༾༩ ༱༾ ༩༵༮༬༦༪ ༪༱༥ ༲༮༮༪༵༮༾ ༿༪༹༷༾༩ ༱༾ ༬༪༿༮༵ ༴༱༩༱ 

1. ༾༩ ༿༪༥༮༽༦༩ ༽༼༪༮ ༨༨༳ ༮༦༮༰༽༦ ༲༮༮༪༵༮ 

35.96%40.30%61.70%מדד שכר מגזר הבריאות

22.04%18.20%3.50%מדד שכר מגזר ציבורי

6.50%0.50%מדד שכר ממשלה מרכזית

3.00%מדד שכר מינימום

40.00%32.00%26.80%מדד מחירים לצרכן

2.00%3.00%4.50%מדד תשומות הבניה

100.00%100.00%100.00%סה"כ

עד שנת 
2011

        שנים          
2012-2015

החל משנת 
2016

 
 

 

  

1.60%

2.31%1.84%

1.95%

2.97%

3.22%

4.70%

5.07%

1.40%

2.27%

1.36%

1.54%

2.51%

3.01%

4.00%

4.58%

1.38%

2.04%

1.22%1.37%

2.26%

2.87%

3.70%
4.44%

0.00%

1.00%

2.00%

3.00%

4.00%

5.00%

6.00%
20182017201620152014201320122011

2011-2018שיעור השינוי במדד יוקר הבריאות לשנים 

2016מדד לפי משקולות  2012-2015מדד לפי משקולות  2011מדד לפי משקולות עד 
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 ༬༪༨ ༿༵༾༱ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༿༪༱༮༹༷ ༱༷ ༲༰༶༳2018    |༱༷ ༿༪༶༵༰༩-༼༪༬ ༮༹ 

2. ༮༹༽༧༪༳༨ ༲༨༼༳ ༽༪༷༮༾ 

 ༿༵༾༱ ༨༷2014 ༥༿༩༦ ༲༮༵༾ ༾༪༱༾༱ ༾༥༽༳ ༷༪༦༼ ༽༪༷༮༾ ༮༹༱ ༦༾༪༬ ༱༶༦ ༮༹༽༧༪༳༨༩ ༲༨༼༳༩ ༽༪༷༮༾ ༲
 ༲༮༵༾༦ ༪༷༵ ༲༮༽༪༷༮༾༩ .༩༱༾༳༳ ༿༭༱༬༩༱2005-2013  ༴༮༦0.9%-1.2% .༩༵༾༱ 

 ༿༵༾༳ ༱༬༩2014  ༮༹༽༧༪༳༨༩ ༱༪༨༮༧༩ ༽༪༷༮༾ ༮༹༱ ༩༵༾ ༱༰༦ ༦༾༪༬༳ ༱༶༦ ༮༹༽༧༪༳༨༩ ༲༨༼༳༩ ༽༪༷༮༾༱༷༪༹༦ 
 .༿༳༨༪༼༩ ༩༵༾༦ 

 ༿༵༾༳ ༱༬༩ ,༪༫ ༩༭༱༬༩ ༿༹༷༾༩ ༿༥ ༴༪༬༦༱ ༿༵༳ ༱༷2014  ༮༹༽༧༪༳༨༩ ༲༨༼༳༩ ༽༪༷༮༾ ༴༮༦ ༽༹༷༩ ༴༬༦༵
 ༮༹༰ ༴༪༽༬༥༩ ༲༮༵༾༱ ༷༦༼༵༾2011-2013 (1.2%.༿༳༨༪༼༩ ༩༵༾༦ ༱༷༪༹༦ ༮༹༽༧༪༳༨༩ ༱༪༨༮༧༩ ༽༪༷༮༾༱ ) 

 

 

 ༲༮༵༾༱ ༦༪༾༮༬༩ *2014-2018  ༽༪༷༮༾༱ ༲༥༿༩༦ ༪༵ ༮༩1.2% - ༮༪༵༮༾༩ ༲༽༭ ༩༱༾༳༳༩ ༩༱༦༮༼༾ ༴༪༽༬༥༩ ༽༪༷༮༾༩. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.96%1.98%2.00%1.94%1.88%1.86%1.87%1.84%

1.20%1.20%1.20%1.20%1.20%1.20%1.20%1.20%

0.00%

0.50%

1.00%

1.50%

2.00%

2.50%
20182017201620152014201320122011

2011-2018שיעור גידול דמוגרפי לשנים 

גידול דמוגרפי בפועל גידול דמוגרפי שחושב בסל
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 ༬༪༨ ༿༵༾༱ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༿༪༱༮༹༷ ༱༷ ༲༰༶༳2018    |༱༷ ༿༪༶༵༰༩-༼༪༬ ༮༹ 

3. ༱༶༩ ༱༷ ༩༹༷༾༩ ༰"༩༶ 

 ༱༷ ༽༿༪༮༦ ༩༱༪༨༧༩ ༩༹༷༾༩༩ ༮༹༽༧༪༳༨༩ ༲༨༼༳༩ ༱༷ ༩༭༱༬༩༱ ༮༰ ༩༱༪༷ ༲༮༵༪༿༵༩༳ ,༼༪༬༩ ༿༪༽༪༼༳ ༴༪༰༨༷
 ༿༵༾༦ ༩༱༾༳༳༩ ༩༱༦༮༼༾ ༩༭༱༬༩༩ ༪༱༮༥༪2016  ༿༮༿༪༷༳༾༳ ༩༿༮༮༩ ༿༪༥༮༽༦༩ ༽༼༪༮ ༨༨༳ ༮༦༮༰༽ ༮༪༵༮༾ ༱༷

.༩༿༳༨༪༼༳ ༽༿༪༮ 
༰༦ ༱༶༩ ༿༪༱༷ ༶༮༶༦ ༿༥ ༪༱༮༨༧༩ )༴༱༩༱༾ ༸༽༧༦ ༿༪༾༧༨༪༳( ༩༱༾༳༳༩ ༿༪༭༱༬༩ ༴༮༧༦ ༿༪༹༶༪༿༩- 2.7 

 ༨༽༥༮༱༮༳₪,  ༱༬༩ ༿༱༦༼ ༲༱༪༥༦( ༽༿༪༮ ༿༪༳༨༼༪༳ ༲༮༵༾༦ ༪༱༥ ༿༪༭ ༸༽༧ ༫ ༿༵༾༳ ༱༬༩ ༩2011 ༩༿༮༮༩ )
 ༱༾ ༸༶༪༵ ༲༪༰༶༦ ༱༶༩ ༿༪༱༷ ༶༮༶༦ ༿༥ ༩༱༮༨༧༳༰- 1.87  ༨༽༥༮༱༮༳ ₪༮༩ ༽༾༥༩ ༥༮༦༳  ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༿༥

༴༪༫༮༥༱, ༯༪༽༥ ༬༪༪༭༱ ༴༪༵༰༿༩ ༿༱༪༰༮༦༪ ༿༮༦༮༻༼༿༩ ༿༪༥༨༪༪༦ ༲༮༳༧༪༹༩ ༿༪༰༮༳༿ ༮༹༶༰༦ ༯༽༪༻ ༥༱༱. 
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 ༬༪༨ ༿༵༾༱ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༿༪༱༮༹༷ ༱༷ ༲༰༶༳2018    |༱༷ ༿༪༶༵༰༩-༼༪༬ ༮༹ 

༧. ༲༮༱༪༬ ༿༪༹༪༼༦ ༩༰༮༳༿ 

 ༸༮༷༶༱ ༲༥༿༩༦3"༳༾༿༩ ,༦༮༻༼༿༩ ༿༪༨༪༶༮ ༼༪༬༱ '༥༩-1985 ༩༱༾༳༳༩༳ ༿༪༱༦༼༳ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ,
 ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༱༾ ༮༹༶༰༩ ༴༦༻༳ ༦༪༻༮༮༪ ༮༱༰༱༰ ༴༪༫༮༥ ༱༾ ༲༮༨༷༮ ༿༧༾༩ ༩༿༽༭༳ ༽༼༮༷༾ ,༿༮༹༶༰ ༩༰༮༳༿
 ༲༥༿༩༦ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼༱ ༲༮༼༱༪༬༳ ༩༰༮༳༿༩ ༮༹༶༰ .༿༪༥༮༽༦༩ ༼༾༳༦ ༲༮༽༽༪༾༩ ༲༮༥༵༿༦ ,༯༪༽༥ ༬༪༪༭༱

༮༵༾ ༾༪༱༾ ༱༾ ༿༪༹༪༼༿༱ ༲༮༳༿༬༵༩ ༦༪༻༮༮ ༮༳༰༶༩༱༪ ༩༰༮༳༿ ༮༵༬༦༳༱.༲  ༲༮༵༾༱ ༩༰༮༳༿༩ ༮༵༬༦༳2017-
2019  ༿༵༾ ༸༪༶༦ ༪༳༿༬༵2018  ༿༵༾ ༿༱༮༬༿༪2019. 

 

 ༲༮༵༬༦༳ ༲༶༽༹༳ ༿༪༥༮༽༦༩ ༨༽༾༳ ,༸༶༪༵༦༲༮༵༪༾ ༲༮༳༪༬༿༦  ༧༮༾༩༱ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༿༥ ༺༽༳༿༱ ༪༨༷༪༵༾
.༩༱༾༳༳༩ ༩༷༦༼༾ ༲༮༨༷༮ 

 
༨༽༾༳ ༿༪༥༮༽༦༩ ༲༶༽༹ ༮༵༬༦༳ ༩༰༮༳༿ ༿༪༹༪༼༱ ༲༮༱༪༬ (༥༱ ༱༱༪༰ ༮༵༬༦༳ ༩༰༮༳༿ ༮༿༦༱ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༱༷༦༦༾ 

༿༪༹༪༼༩ )༿༵༾༱ 2018 ༸༼༮༩༦ ༱༾ ༰-2.7 ༨༽༥༮༱༳ ₪ . ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༴༮༦ ༩༼༪༱༬༩༪ ༱༷༪༹༦ ༩༰༮༳༿༩ ༮༹༶༰

:༴༩༳ ༿༬༥ ༱༰༦ ༷༪༻༮༦༩ ༸༼༮༩༦ ༩༮༪༱༿  

 ༿༽༭༳
༩༰༮༳༿༩ 

༩༰༮༳༿༩ ༴༬༦༳  ༲༪༰༶
༩༰༮༳༿༩ 

 ༮༵༪༮༱༮༳(
)༬"༾ 

 ༿༱༦༼༱ ༲༮༥༵༿
༩༰༮༳༿༩ ༮༹༶༰ 

༩༰༮༳༿༩ ༿༼༪༱༬༱ ༬༿༹༳ 

༮༳༰༶༩ ༦༪༻༮༮ ༴༪༬༭༮༦ ༿༾༽  
 
 

1,265 

 

༷༮༦ ༩༨༮༳༷ ༴༪༫༮༥ ༮༨
 ༩༹༪༼ ༱༰༱ ༪༷༦༼༵༾

 ༦༪༻༮༮༩ ༮༳༰༶༩༦ 

 

 ༽༹༶༳༦ ༩༹༪༼༩ ༱༾ ༩༼༱༬
 ༲༪༮༱ ༱༱༼༪༾༳༩ ༲༮༬༭༪༦༳༩

1  ༮༱༪༮༦2018 

 

༽༦༻༵ ༴༪༷༽༮༧  

 

27.5 

 

 ༴༪༫༮༥ ༮༨༷༮༦ ༩༨༮༳༷
 ༩༹༪༼ ༱༰༱ ༪༷༦༼༵༾

 ༦༪༻༮༮༩ ༮༳༰༶༩༦ 

 ༯༶༦ ༩༹༪༼༩ ༱༾ ༩༼༱༬
 ༱༱༰ ༱༾ ༽༦༻༵༩ ༴༪༷༽༮༧༩

 ༿༵༾༱ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼2016 

 

༮༱༮༱༾ ༮༳༻༷ ༴༪༩  
 
 

247.2 

 ༴༪༫༮༥ ༮༨༷༮༦ ༩༨༮༳༷
 ༩༹༪༼ ༱༰༱ ༪༷༦༼༵༾

 ༦༪༻༮༮༩ ༮༳༰༶༩༦ 

 ༯༶༦ ༩༹༪༼༩ ༱༾ ༩༼༱༬
 ༱༾  ༮༱༮༱༾༩ ༮༳༻༷༩ ༴༪༩༩

 ༿༵༾༱ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༱༱༰
2016 
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 ༬༪༨ ༿༵༾༱ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༿༪༱༮༹༷ ༱༷ ༲༰༶༳2018    |༱༷ ༿༪༶༵༰༩-༼༪༬ ༮༹ 

 ༿༽༭༳
༩༰༮༳༿༩ 

༩༰༮༳༿༩ ༴༬༦༳  ༲༪༰༶
༩༰༮༳༿༩ 

 ༮༵༪༮༱༮༳(
)༬"༾ 

 ༿༱༦༼༱ ༲༮༥༵༿
༩༰༮༳༿༩ ༮༹༶༰ 

༩༰༮༳༿༩ ༿༼༪༱༬༱ ༬༿༹༳ 

 ༿༪༹༪༼ ༿༪༳༻༷༿༩
༿༪༵༭༼ 

 

38.2 

 

 ༲༪༮༦ ༽༾༥ ༩༹༪༼1 
 ༮༱༪༮༦2018  ༽༪༷༮༾

 ༲༮༬༭༪༦༳༩
 ༩༱༾ ༱༱༼༪༾༳༩

༳ ༴༭༼-15%  

 ༩༹༪༼༩ ༱༾ ༮༶༬༮༩ ༩༼༱༬
 ༱༱༰ ༱༾ ༾༽༹༩༩ ༯༶ ༯༪༿༳

༹༪༼༩ ༽༪༷༮༾ ༴༩༱ ༿༪
༳ ༴༭༼ ༲༮༬༭༪༦༳-15% 

 ༿༭༶༩
 ༿༪༱༮༹༷

 ༮༭༽༹ ༴༪༳༮༳༳
 ༮༽༪༦༮༻༱

༲༮༽༪༿ ༽༪༻༮༼༪ 

 ༲༮༱༪༬ ༿༪༹༪༼༦ ༩༰༮༳༿
 ༾༰༽ ༸༼༮༩ ༿༥ ༪༱༮༨༧༮༾

 ༮༽༪༦༮༻ ༴༪༳༮༳༦ ༲༮༬༪༿༮༵༩
 ༱༾ ༩༭༶༩ ༪༷༻༦༮༪

 ༮༭༽༹ ༴༪༳༮༳༳ ༲༮༬༪༿༮༵༩
༮༽༪༦༮༻༱ 

 

 

864.9 

 ༰"༩༶༦ ༱༪༨༮༧
 ༱༷ ༩༥༻༪༩༩

 ༿༭༶༩༪ ༲༮༬༪༿༮༵
 ༿༪༱༮༹༷༩༳ ༼༱༬

 ༮༭༽༹ ༴༪༳༮༳༳
༦༮༻༱ ༮༽༪ 

༿༪༮༵༰༪༿༱ ༲༥༿༩༦  ༪༾༧༪༩༾
༷༪༻༮༦༱ ༸༪༹༰༦༪ ༿༪༹༪༼༩ ༮"༷ 

 ༩༰༮༳༿
 ༿༪༹༪༼༦
 ༲༮༱༪༬

 ༿༪༷༻༦༳༩
 ༿༹༷༾ ༮༵༪༶༮༬

 ༲༮༾༮༾༼༱
 ༲༩༱ ༪༥༱༳༾

65  ༲༮༵༾
 ༲༮༨༱༮༱༪

 ༲༩༱ ༪༥༱༳༾
6  ༲༮༾༨༪༬

 ༪༥༱༳ ༲༽༭༪
 ༲༩༱5 ༲༮༵༾ 

 ༿༼༪༱༬༱ ༲༮༵༬༦༳
 ༿༰༮༳༿ ༯༽༪༻༱ ༲༮༹༶༰

 ༿༪༥༮༽༦༩ ༨༽༾༳
 ༲༮༱༪༬ ༿༪༹༪༼༦

 ༲༮༬༭༪༦༳ ༿༪༵༶༬༳༩
 ༲༮༬༭༪༦༳༪ ༲༮༾༮༾༼

 ༿༱༬༳ ༨༧༵ ༿༪༨༱༮༩ ༱༮༧༦
༿༹༷༾༩ 

 

 

14.2 

 

 ༿༿༬༹༩
 ༿༮༳༻༷ ༿༪༹༿༿༾༩
 ༪༥༱༳༾ ༲༮༾༮༾༼༳

 ༲༩༱65  ༲༮༵༾
 ༪༥༱༳༾ ༲༮༨༱༮༱༪

 ༲༩༱6  ༲༮༾༨༪༬
 ༲༩༱ ༪༥༱༳ ༲༽༭༪5 

༲༮༵༾ 

 ༿༪༹༿༿༾༩༩ ༲༪༰༶
 ༩༦༧༵ ༥༱༾ ༿༮༳༻༷༩
 ,༪༵༶༪༬༾ ༲༮༾༮༾༼༳

 ༲༪༰༶༳ ༿༮༻༬༳༪
 ༿༮༳༻༷༩ ༿༪༹༿༿༾༩༩

 ༲༮༨༱༮༳ ༩༦༧༵ ༥༱༾
༪༵༶༪༬༾. 

 ༩༬༵༩
 ༿༪༹༪༽༿༦
 ༲༮༾༮༾༼༱

༮༧ ༱༷༳ ༱72 

 ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼༦ ༩༰༮༳༿
 ༱༾ ༩༬༵༩ ༿༪༵༿༪༵༩10% 

 ༿༮༳༻༷ ༿༪༹༿༿༾༩༦
 ༿༪༱༪༱༰༩ ༿༪༹༪༽༿ ༨༷༦

 ༲༮༬༭༪༦༳༱ ༮༿༪༽༾ ༱༶༦
 ༲༩༱ ༪༥༱༳༾72 ༲༮༵༾ 

 

57.7 

 

 ༴༿༳10%  ༩༬༵༩
 ༲༮༾༮༾༼༱ ༿༪༹༪༽༿༦

 ༱༮༧ ༱༷༳72 

 ༽༹༶༳༦ ༩༹༪༼༩ ༼༱༬
 ༱༮༧ ༱༷༳ ༲༮༬༭༪༦༳༩72 

 ༱ ༲༮༥༰༫༩– 10%  ༩༬༵༩
༿༪༹༪༽༿༦ 
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 ༬༪༨ ༿༵༾༱ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༿༪༱༮༹༷ ༱༷ ༲༰༶༳2018    |༱༷ ༿༪༶༵༰༩-༼༪༬ ༮༹ 

 ༿༽༭༳
༩༰༮༳༿༩ 

༩༰༮༳༿༩ ༴༬༦༳  ༲༪༰༶
༩༰༮༳༿༩ 

 ༮༵༪༮༱༮༳(
)༬"༾ 

 ༿༱༦༼༱ ༲༮༥༵༿
༩༰༮༳༿༩ ༮༹༶༰ 

༩༰༮༳༿༩ ༿༼༪༱༬༱ ༬༿༹༳ 

 ༩༰༮༳༿
 ༿༪༹༪༼༦
 ༲༮༱༪༬༩

༿༪༱༮༹༷༳༩ 
 ༿༮༮༦༧ ༥༱༱

 ༲༪༱༾༿
 ༿༪༵༬༿

 ༿༪༥༮༽༦༱
 ༩༬༹༾༳༩
)༦༱༬ ༿༪༹༮༭( 

 ༲༮༱༪༬ ༿༪༹༪༼༦ ༩༰༮༳༿
 ༿༪༵༬༿ ༿༪༱༮༹༷༳ ༽༾༥

 ༩༬༹༾༳༩ ༿༪༥༮༽༦༱
 ༮༱༪༹༮༭ ༲༮༼༵༷༪༳ ༴༩༦༾
 ༴༵༮༥༾༪ ,༿༷༵༪༳ ༩༥༪༹༽

 ༽༪༦༷ ༲༪༱༾༿ ༿༪༦༪༧
༿༪༽༮༾༩ 

 

 

12.5 
 ༩༽༭༹ ༩༹༪༼༩

 ༩༰༮༳༿༩ ༿༵༾༦
 ༩༱ ༩༳༨༼༾ ༩༵༾༦༪

 ༲༮༱༹༪༭༳༩ ༿༥
 ༲༪༱༾༿༳ ༿༪༵༬༿༦

༿༪༽༮༾༩ ༨༷༦ 

༹༪༼༩ ༼༱༬ ༽༹༶༳༦ ༩
 ༲༮༱༹༪༭༳༾ ༲༮༨༱༮༩
 ༿༪༹༪༼ ༱༾ ༿༪༵༬༿༦

༲༮༱༪༬༩ 

 ༩༰༮༳༿
 ༿༪༹༪༼༦
 ༲༮༱༪༬

 ༿༪༱༮༹༷༳༩
 ༿༮༵༰༿
 ༲༪༨༮༼༱
 ༿༪༥༮༽༦
 ༩༥༪༹༽༪
 ༿༷༵༪༳
 ༲༪༻༳༻༪
 ༲༮༽༹༷

༩༮༽༹༮༽༹༦ 

 ༲༮༱༪༬ ༿༪༹༪༼༦ ༩༰༮༳༿
 ༿༪༥༵༨༶ ༿༪༱༮༹༷༳༩

 ༿༪༥༮༽༦ ༲༪༨༮༼༱ ༷༪༮༶༱
 ༮༽༪༫༥༱ ༿༪༹༮༨༷ ༴༿༳ ༯༪༿
 ༬༪༿༮༹ ༱༱༪༰ ,༩༮༽༹༮༽༹༩

 ༿༪༮༪༦༽༷༿༩ ༲༪༾༮༮༪
༾༮༾༼ ༿༦༪༭༱ ༲༮༮༬༩ ༲༮

༮༵༪༷༦ 

20 

 ༱༾ ༿༪༹༿༿༾༩
 ༿༪༬༹༱0.25% 

 ༩༹༪༼༩ ༮༬༭༪༦༳༳
 ༿༦༻༩ ,༿༪༥༵༨༶༦

 ༲༪༨༮༼༱ ༨༦༪༷
  ༱༰༱ ༿༪༥༮༽༦

150,000  ༲༮༬༭༪༦༳
 ༿༽༦༷༩༪

 ༥༾༪༵༦ ༿༪༮༪༳༱༿༾༩
 ༲༮༽༹༷ ༲༪༻༳༻

༿༪༥༮༽༦༦ 

 ༷༪༻༮༦༩ ༽༪༷༮༾༱ ༲༥༿༩༦
 ༨༬༥ ༱༰༦ ,༩༹༪༼ ༱༰ ༱༾

 ༮༷༪༻༮༦༱ ༶༬༮༦ ,༲༮༳༪༬༿༩༳
༿༪༽༬༥༩ ༿༪༹༪༼༩ 

 ༿༪༵༮༳༫ ༽༪༹༮༾
 ༿༪༼༮༨༦MRI 

༳༿ ༲༮༱༪༬ ༿༪༹༪༼༦ ༩༰༮
 ༸༼༮༩ ༿༥ ༪༱༮༨༧༮༾

 ༿༪༼༮༨༦MRI ༴༩༮༬༭༪༦༳༱ 
45 

 ༰"༩༶༦ ༱༪༨༮༧
 ༿༳༪༷༱ ༩༥༻༪༩༩

 ༽༦༷༳༪ ༶༮༶༦༩ ༿༵༾
 ༲༾༽༵༾ ༱༪༨༮༧༱
༿༪༳༨༪༼ ༲༮༵༾༦ 

 ༩༹༪༼ ༱༰ ༱༾ ༩༼༱༬ ༽༪༷༮༾
 ༲༮༬༭༪༦༳༩ ༽༹༶༳༦

 ༽༥༪༵༮༦ ༱༱༼༪༾༳༩2017 
༷༪༻༮༦༱ ༸༪༹༰༦༪ 
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 ༬༪༨ ༿༵༾༱ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༿༪༱༮༹༷ ༱༷ ༲༰༶༳2018    |༱༷ ༿༪༶༵༰༩-༼༪༬ ༮༹ 

 ༿༽༭༳
༩༰༮༳༿༩ 

༩༰༮༳༿༩ ༴༬༦༳  ༲༪༰༶
༩༰༮༳༿༩ 

 ༮༵༪༮༱༮༳(
)༬"༾ 

 ༿༱༦༼༱ ༲༮༥༵༿
༩༰༮༳༿༩ ༮༹༶༰ 

༩༰༮༳༿༩ ༿༼༪༱༬༱ ༬༿༹༳ 

 ༿༦༬༽༩
 ༲༮༿༪༽༮༾
 ༩༱༮༩༼༦

 ༿༪༮༹༵ ༲༪༻༳༻༪
༲༮༨"༽༱༳༱ 

 ༿༼༪༱༬༱ ༲༮༵༬༦༳
༹༶༰ ༿༰༮༳༿ ༯༽༪༻༱ ༲༮

 ༿༪༥༮༽༦༩ ༨༽༾༳
 ༲༮༱༪༬ ༿༪༹༪༼༦

 ༮༿༪༽༮༾ ༿༥ ༿༪༦༮༬༽༳༩
 ༲༮༮༿༱༮༩༼༩ ༩༥༪༹༽༩
༴༩༮༬༭༪༦༳༱ ༲༮༵༿༮༵༩ 

10 

 ༸༼༮༩ ༿༦༬༽༩
 ༥༹༪༽ ༿༪༵༮༳༫ ༿༪༷༾

 ,༩༱༮༩༼༦ ༮༵༪༾༥༽
 ༲༮༬༭༪༦༳ ༿༮༮༹༵༩

 ༩༥༪༹༽ ༮༿༪༽༮༾༱
 ,༩༱༮༩༼༦ ༩༹༪༬༨

 ༽༪༷༮༾༦ ༩༨༮༽༮
 ༲༮༬༭༪༦༳ ༿༪༮༹༵
 ༿༳༽༦ ༨"༽༱༳༱

༫༪༬༳ 

 ༩༹༪༼ ༱༰ ༱༾ ༱༷༪༹༦ ༷༪༻༮༦
༾༬༿༩༦ ༩༼༱༬ ༽༪༷༮༾༦ ༦

 ༽༹༶༳༦ ༩༹༪༼ ༱༰ ༱༾
༱༱༼༪༾༳༩ ༲༮༬༭༪༦༳༩ 

༮༬༼༪༽ ༺༪༷༮༮ 
 ༮༹༶༰ ༿༼༪༱༬༱ ༲༮༵༬༦༳

 ༨༽༾༳ ༱༾ ༿༪༰༮༳༿
 ༩༰༮༳༿༱ ༿༪༥༮༽༦༩

 ༯༽༪༻༱ ༲༮༱༪༬ ༿༪༹༪༼༱
 ༱༾ ༿༪༱༮༹༷༦ ༩༰༮༳༿

 ༮༬༼༪༽ ༺༪༷༮༮ ༴༿༳
 ༿༵༾༱ ༲༮༱༹༪༭༳༱

 ༦༮༻༼༿༩2018 

 

 

3.9 

 

 ༿༮༵༰༿ ༿༱༹༷༩
 ༥༱༾ ༮༬༼༪༽ ༺༪༷༮༮༱

༳ ༿༬༹༮-2%  ༯༪༿༳
 ༦༻༳༦ ༲༮༱༪༬༩ ༱༱༰

༰ ༿༥༻༼༩ ,༮༵༪༽
 ༲༮༬༼༪༽ ༿༪༽༾༳

 ༩༶༮༽༹༦ ༩༳༮༥༿༳
༿༮༹༽༧༪༥༮༧ 

 ༩༹༪༼ ༱༰ ༱༾ ༱༷༪༹༦ ༷༪༻༮༦
 ༩༼༱༬ ༽༪༷༮༾༦ ༦༾༬༿༩༦

 ༽༹༶༳༦ ༩༹༪༼ ༱༰ ༱༾
༱༱༼༪༾༳༩ ༲༮༬༭༪༦༳༩ 

༿༮༦ ༲༪༼༮༾ 
 ༮༹༶༰ ༿༼༪༱༬༱ ༲༮༵༬༦༳

 ༨༽༾༳ ༱༾ ༿༪༰༮༳༿
 ༩༰༮༳༿༱ ༿༪༥༮༽༦༩

 ༲༮༱༪༬ ༿༪༹༪༼༦
 ༿༮༵༰༿ ༿༪༱༮༹༷༳༩

༿༮༦ ༲༪༼༮༾༱ 
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 ༿༮༵༰༿ ༿༱༹༷༩
 ༿༮༦ ༲༪༼༮༾༱

༿༩༦ ༿༪༵༪༽༼༷༱ ༲༥
 ,༴༬༦༳༦ ༲༮༷༮༹༪༳༩

 ༽༹༶༳༦ ༱༪༨༮༧
 ༿༮༦༩ ༮༳༼༪༾༳

 ༩༵༾༱ ༩༥༪༪༾༩༦
༿༳༨༪༼ 

 ༩༹༪༼ ༱༰ ༱༾ ༱༷༪༹༦ ༷༪༻༮༦
 ༩༼༱༬ ༽༪༷༮༾༦ ༦༾༬༿༩༦

༽༹༶༳༦ ༩༹༪༼ ༱༰ ༱༾ 

༱༱༼༪༾༳༩ ༲༮༬༭༪༦༳༩ 
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 ༬༪༨ ༿༵༾༱ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༿༪༱༮༹༷ ༱༷ ༲༰༶༳2018    |༱༷ ༿༪༶༵༰༩-༼༪༬ ༮༹ 

 ༿༽༭༳
༩༰༮༳༿༩ 

༩༰༮༳༿༩ ༴༬༦༳  ༲༪༰༶
༩༰༮༳༿༩ 

 ༮༵༪༮༱༮༳(
)༬"༾ 

 ༿༱༦༼༱ ༲༮༥༵༿
༩༰༮༳༿༩ ༮༹༶༰ 

༩༰༮༳༿༩ ༿༼༪༱༬༱ ༬༿༹༳ 

 ༲༪༨༮༼
 ༱༾ ༦༪༱༮༾༩

 ༩༮༹༪༮༿༥ ༮༥༻༪༮
 ༲༪༬༿༦
 ༱༪༹༮༭༩
 ༲༪༽༭༦
 ༿༽༰༪༶
༿༽༰༪༶༦༪ 

 ༲༮༱༪༬ ༿༪༹༪༼༦ ༩༰༮༳༿
 ༿༮༵༰༿ ༿༪༱༮༹༷༳ ༽༾༥

 ༿༪༦༽༷༿༩ ༱༪༹༮༭ ༪༥
 ༪༥ ༿༽༰༪༶ ༿༷༮༵༳༱

 ༿༽༰༪༶༦ ༱༪༹༮༭
 ༽༪༷༮༾ ༲༩༦༾ ༿༪༥༹༽༳༦
༩༮༹༪༮༿༥ ༮༥༻༪༮ ༱༾ ༩༪༦༧ 

 

 

2 

 ༱༾ ༿༪༹༿༿༾༩
 ༿༪༬༹༱70% 

 ༨༷༮༩ ༿༮༮༶༪༱༰༪༥༳
 ༩༮༹༪༮༿༥ ༮༥༻༪༮ ༱༾

 ༮༵༦20  ,༩༱༷༳༪
 ༮༨༪༷༮༮ ༨༦༪༷ ༿༦༻༩

  ༱༰༱10,000 
 ༮༨༮༱༮ ༲༮༬༭༪༦༳

 ༬༼༹༮༾ ༩༮༹༪༮༿༥
 ༿༱༹༷༩ ༱༷

༿༮༵༰༿༩ 

60%  ༮༱༷༦ ༾༪༮༥ ༽༪༦༷
༨༪༷༮༮ ༲༮༨༮༼༹༿ ,༲༮༮40% 

 ༱༪༹༮༭༩ ༿༪༰༮༥ ༮"༹༷
 ༦༻༳༦ ༮༵༮༱༼༩ ༽༪༹༮༾༩༪

 ༱༾ ༨༷༮༩ ༿༮༮༶༪༱༰༪༥
༿༮༵༰༿༩ 

 ༿༪༪༻ ༿༨༪༦༷
 ༲༮༱༪༬༱

 ༲༮༦༰༽༪༳
 ༮༼༿༪༽༳༱༪

༿༮༦ 

 

 ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼༦ ༩༰༮༳༿
 ༿༪༪༻ ༿༨༪༦༷ ༿༪༱༮༹༷༳༩
 ༽༪༹༮༾ ༯༽༪༻༱ ༮༥༪༹༽ ༦༽

 ༮༥༪༹༽༩ ༱༪༹༮༭༩
 ༲༮༦༰༽༪༳ ༲༮༱༹༪༭༳༦

.༿༮༦ ༮༼༿༪༽༳༦༪ 

6  ༲༮༱༹༪༭༳ ༮༭༽༹
 ༮༨༨༳ ,༲༮༦༰༽༪༳

,༩༮༽༹༮༽༹  ༲༪༮༼
 ༿༪༦༰༽༪༳

 ,༿༮༽༭༥༮༰༮༶༹
 ༩༶༮༵༰ ༮༰༮༽༥༿

 ,༿༮༵༰༿༱ ༩༥༮༻༮༪
༿༮༦ ༼༿༪༽༳ ༲༥༩ 

 ༨༷༦ ༴༿༵༮༿ ༩༰༮༳༿༩

 ༱༾ ༿༪༱༮༹༷ ༿༪༹༪༼༿

 ༱༪༹༮༭ ༮༾༨༪༬ ༩༾༪༱༾

 ༩༨༷༦༾ ༩༵༾༦ ༪༳༮༮༿༶༩༾

.༩༰༮༳༿༩ ༿༾༼༪༦༳ 

 

 ༿༦༬༽༩
 ༮༿༪༽༮༾
 ༩༱༮༩༼- 

 ༿༳༶༬
༿༪༥༮༽༩ 

 

 ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼༦ ༩༰༮༳༿
 ༿༥ ༿༪༦༮༬༽༳ ༽༾༥

 ༩༥༪༹༽༩ ༮༿༪༽༮༾
༮༵༿༮༵༩ ༲༮༮༿༱༮༩༼༩ ༲

 ༿༪༥༮༽༩ ༿༳༶༬ ༮༱༪༬༱
 ༴༪༬༦༥༩ ༽༪༹༮༾ ༯༽༪༻༱
 ༿༷༮༵༳ ༲༾༱༪ ༱༪༹༮༭༩༪

༲༦༻༳༦ ༩༽༳༬༩ 

5  ༲༷ ༲༮༾༧༹༳ ༽༹༶༳
 ༽༹༶༳ ,༿༪༥༮༽ ༥༹༪༽
 ༱༱༼༪༾༳ ༲༮༬༭༪༦༳

 ༱༮༧ ༱༷༳45 ༽༹༶༳ ,
 ,༿༪༥༮༽ ༿༳༶༬ ༮༱༪༬

 ༫༪༹༾༥ ༮༳༮ ༽༹༶༳
 ༿༳༶༬ ༿༪༦༼༷༦

 ༽༹༶༳ ,༿༪༥༮༽
 ༪༷༻༮༦༾ ༲༮༱༪༬

༿༪༥༮༽ ༲༪༼༮༾ 

 ༮༳༮ ༽༪༷༮༾ ༾༽༹༩ ༦༾༪༬༮

༳༿༩ ༿༵༾ ༴༮༦ ༫༪༹༾༥༩ ༩༰༮

 ༪༿༪༥༦ ༶༬༮༩ ༯༽༷ ༴༮༦༱

 ༱༹༰༪༮ ༾༽༹༩༩ ,༫༪༬༳

 ༿༳༶༬ ༮༱༪༬ ༽༹༶༳༦

 ༲༪༮༦ ༫༪༬༳ ༪༿༪༥༦ ༿༪༥༮༽༩1 

 ༩༨༷༦ ༩༵༾༦ ༮༱༪༮༦

༩༰༮༳༿ ༿༾༼༪༦༳ 
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 ༬༪༨ ༿༵༾༱ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༿༪༱༮༹༷ ༱༷ ༲༰༶༳2018    |༱༷ ༿༪༶༵༰༩-༼༪༬ ༮༹ 

 ༿༽༭༳
༩༰༮༳༿༩ 

༩༰༮༳༿༩ ༴༬༦༳  ༲༪༰༶
༩༰༮༳༿༩ 

 ༮༵༪༮༱༮༳(
)༬"༾ 

 ༿༱༦༼༱ ༲༮༥༵༿
༩༰༮༳༿༩ ༮༹༶༰ 

༩༰༮༳༿༩ ༿༼༪༱༬༱ ༬༿༹༳ 

 ༿༷༮༵༳
༿༪༱༮༹༵ 

 

 ༩༷༮༧༹༩ ༲༪༻༳༻༱ ༿༮༵༰༿
 ༲༮༾༮༾༼༩ ༿༮༮༶༪༱༰༪༥༦
 ༿༪༻༪༦༼ ༮༪༩༮༫ ༿༪༷༻༳༥༦

 ༲༮༵༪༰༮༶༩ ༿༵༭༼༩༪ ༴༪༰༮༶
.༪༫ ༩༮༮༶༪༱༰༪༥༱ 

 

5  ༽༦༾ ༮༽༼༳ ༲༪༻༳༻
༱༷ ༯༽༮༩ ༽༥༪༪༻༦  ༮༨༮

 ༽༼༶ ༿༼༮༨༦ ༷༪༻༮༦
 ༷༪༻༮༦༪ ,༿༪༱༮༹༵

 ༿༪༮༽༭༥༮༽༧ ༿༪༰༽༷༩
 ༿༪༮༵༱༱༪༰

 ༿༮༮༶༪༱༰༪༥༱
 ༲༮༾༮༾༼༩
 ༩༽༨༧༪༩༾

.༴༪༰༮༶༦ ༩༮༮༶༪༱༰༪༥༰ 

 

 ༲༥༿༩༦ ༨༷༮ ༿༮༮༶༪༱༰༪༥
 ༿༪༰༽༷༩ ༽༹༶༳ ,༴༬༦༳༱

 ,༿༪༮༵༱༱༪༰ ༿༪༮༽༭༥༮༽༧
 ༯༶ ,༯༽༮ ༽༥༪༪༻ ༽༦༾ ༮༷༪༽༮༥

 ༮༭༽༹ ,༲༮༽༼༶ ༷༪༻༮༦
 ༴༪༰༮༶ ༿༨༮༳ ,༱༹༪༭༳

 ༷༪༻༮༦ ༮༰༮༽༥༿ ,༿༪༱༮༹༵༱
༪༰༽༷༩ ,༿༪༮༽༭༥༮༽༧ ༿

 ༬༪༱༮༹༦ ,༿༪༬༮༭༦ ༿༪༰༽༷༩
༩༮༽༹༮༽༹ ༨༨༳༱ 

༿༮༦ ༫༪༹༾༥ 

 

 ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼༦ ༩༰༮༳༿
 ༯༽༷༳ ༿༪༱༮༹༷༳ ༽༾༥

༿༮༦ ༫༪༹༾༥ 

10  ༲༮༱༹༪༭༳༩ ༿༪༳༰
 ༿༮༦ ༮༫༹༾༪༥༳

 ༿༮༻༬༳ ༯༱༩༳༦
2018  ༿༪༹༪༼༦

 ༲༮༱༪༬༩
 ༿༪༹༿༿༾༳༩

༴༬༦༳༦ 

 ༯༳༿༮༿ ༲༮༱༪༬༩ ༿༹༪༼
 ༱༾ ༫༪༹༾༥ ༲༪༮ ༱༰ ༽༪༦༷༦

 ༩༱༬༳༳ ༱༦༪༶༩ ༩༱༪༬
༥༱༾ ༨༦༱༦༪ ,༿༮༳༮༹༵  ༩༩༾

 ༨"༽༱༳༦ ,༲༮༱༪༬ ༿༮༦༦
 ༲༧ ༫༪༹༾༥༩ ༿༪༼༱༬༳༦༪

 ༳ ༩༱༷༳༱ ,༨༬༮– 3 ༲༮༳༮ 

 ༦༱༬ ༿༪༹༮༭
༾"༪༮༥ 

 ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼༦ ༩༰༮༳༿
 ༿༪༵༬༿ ༿༪༱༮༹༷༳༩

 ༽༪༫༥༦ ༦༱༬ ༿༪༹༮༭༱
༴༪༽༳༪༾༪ ༩༨༪༩༮ 

9.4   ༩༹༪༼ ༱༰ ༱༾ ༮༶༬༮༩ ༩༼༱༬
 ༱༾ ༲༮༵༪༶༮༬༩ ༯༶༦

 ༩༵༾༳ ༩༭༳༱ ༮༵༦ ༿༪༭༪༹༷
༩༱༥ ༲༮༽༪༫༮༥༦ ༪༷༻༪༦༾ 
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3. ༲༮༬༭༪༦༳ 

 

༬༭༪༦༳ ༿༪༧༱༹༿༩ ༲༮-  ༿༬༥ ༱༰༦ ༲༮༬༭༪༦༳༩ ༽༹༶༳ ༿༥ ༾༨༪༬༱ ༿༬༥ ༲༶༽༹༳ ༮༳༪༥༱ ༬༪༭༮༦༱ ༨༶༪༳༩
.༩༮༻༭༮༹༼༩ ༿༬༶༪༵ ༮༹ ༱༷ ༿༪༵༵༼༪༿༳༩ ༿༪༾༹༵༩ ༽༹༶༳ ༿༥༪ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼༳ 

 ༲༮༵༾༱ ༿༪༵༵༼༪༿༳༩ ༿༪༾༹༵༩ ༽༹༶༳ ༷༻༪༳༳༪ ༲༮༬༭༪༦༳༩ ༽༹༶༳ ༷༻༪༳༳ ༱༷ ༲༮༵༪༿༵ ༴༱༩༱2018 ༪- 
2017: 

 1.6% 2.0% 4,4994,9544,4264,8771.7%כללית

 3.9% 2.2% 2,2232,3032,1482,2173.5%מכבי

 0.8% 1.6% 7127207117140.2%לאומית

 2.8% 2.6% 1,1981,1141,1711,0842.3%מאוחדת

8,6329,0918,4568,8922.1%2.1%2.2%סה"כ

קופה

שינוי20182017

מבוטחים
נפשות 

מתוקננות
מבוטחים

נפשות 
מתוקננות

מבוטחים
מבוטחים 

ללא 
מעברים

נפשות 
מתוקננות

באחוזיםאלפי נפשות

 

52.12%54.49%52.34%54.85%כללית

25.75%25.34%25.40%24.93%מכבי

8.25%7.92%8.41%8.03%לאומית

13.88%12.26%13.85%12.19%מאוחדת

100%100%100%100%סה"כ

קופה

20182017

נפשות מתוקננותמבוטחיםנפשות מתוקננותמבוטחים

באחוזים
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52.1252.3452.4052.5452.5852.5552.5152.5352.6152.91

25.7525.4025.1424.8724.8024.8024.8124.7624.6124.40

8.258.418.628.868.959.029.119.159.239.28

13.8813.8513.8313.7413.6713.6313.5713.5613.5513.40
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באחוזים2009-2018התפלגות נפשות מבוטחות בשנים 

כללית מכבי לאומית מאוחדת

54.4954.8555.1755.5255.8356.0856.3156.5856.7057.10

25.3424.9324.5424.1423.8823.6723.4923.2823.0422.74

7.928.038.198.358.418.468.518.538.608.64

12.2612.1912.1111.9911.8811.7911.6811.6111.6611.52
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60.00

2018201720162015201420132012201120102009

באחוזים 2009-2018התפלגות נפשות מתוקננות בשנים 

כללית מכבי לאומית מאוחדת
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 ༴༱༩༱༩ ༲༮༵༾༱ ༿༪༬༭༪༦༳༩ ༿༪༾༹༵༩ ༽༹༶༳ ༴༮༦༱ ༿༪༵༵༼༪༿༳༩ ༿༪༾༹༵༩ ༽༹༶༳ ༴༮༦༾ ༶༬༮2009-2018: 

 

  

༼༾༳༩ ༴༱༩༱༪༼༾༳༩ ༿༳༪༷༱ ༩༮༻༭༮༹༼༩ ༿༬༶༪༵ ༱༾ ༿༪༱༪:༿༪༳༨༪༼༩ ༿༪༱ 
 

זכרנקבהזכרנקבהזכרנקבהזכרנקבה

1.551.411.871.451.921.41.851.441.9עד 1

10.960.750.940.80.990.750.940.80.99 עד 5

50.470.380.410.420.450.390.420.430.46 עד 15

150.40.430.360.470.40.440.370.480.41 עד 25

250.570.730.410.770.460.740.430.780.48 עד 35

350.680.780.570.820.620.790.580.830.63 עד 45

451.071.140.991.181.031.140.991.181.03 עד 55

551.691.71.791.741.841.691.781.731.83 עד 65

652.862.633.142.673.182.63.12.643.14 עד 75

753.563.44.133.454.183.354.073.44.12 עד 85

4.063.524.233.574.273.474.173.524.21מעל 85

משקלות החל מ-1/2/2017

תושב פריפריהלא תושב פריפריה

משקלות עד 

31/10/2010
גיל המבוטח

משקלות החל מ-1/11/2010

תושב פריפריהלא תושב פריפריה

 

 

 

 

 

 

1.101.101.101.101.101.101.101.101.111.10

1.041.031.021.01
1.00

0.99
0.97

0.960.960.95 1.011.01
0.990.980.970.970.960.950.960.95

0.930.93
0.920.910.90

0.890.890.870.880.88
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0.90

0.95
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1.15

2018201720162015201420132012201120102009

יחס נפשות מתוקננות לנפשות מבוטחות 
2009-2018בשנים 

כללית מכבי לאומית מאוחדת
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༥. ༿༪༾༼ ༿༪༱༬༳ ༴༮༧༦ ༩༶༵༰༩༩ ༿༪༧༱༹༿༩  

 ༲༮༵༾༱ ༿༪༾༼ ༿༪༱༬༳ ༴༮༧༦ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༿༪༶༵༰༩2015-2018 ༮༩༳༿༪ ༿༪༱༬༳༩ ༴༮༧༦ ༩༶༵༰༩༩ ༱
:༿༪༵༼༿༦ ༿༪༱༪༱༰༩ 

2015

1,6624.1%1,5974.2%1,5333.9%1,475כללית

4953.1%4807.1%44811.4%402מכבי

1943.7%1870.0%1877.5%174לאומית

2017.5%1875.6%1776.0%167מאוחדת

2,5524.1%2,4514.5%2,3455.7%2,218סה"כ

שיעור 
השינוי ב-%

במיליוני ₪

קופה
201820172016

במיליוני ₪
שיעור 

השינוי ב-%
במיליוני ₪

שיעור 
השינוי ב-%

במיליוני ₪

 
 
 

2015

1,7114.1%1,6433.5%1,5874.5%1,518דיאליזה

287.7%260.0%26 )3.6%(27טלסמיה

1470.7%1468.1%1354.7%129המופיליה

1702.4%1663.8%1605.3%152גושה

4976.2%4687.1%43711.2%393מחלה זיהומית

2,5524.1%2,4514.5%2,3455.7%2,218סה"כ

שיעור 
השינוי ב-%

במיליוני ₪

מחלות
201820172016

במיליוני ₪
שיעור 

השינוי ב-%
במיליוני ₪

שיעור 
השינוי ב-%

במיליוני ₪

 

༦.  ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༴༮༦ ༲༮༽༦༷༳–  

༴༱༩༱ ༽༹༶༳༮ ༲༮༬༭༪༦༳༩ ༪༽༦༷༾ ༴༮༦ ༿༪༹༪༼ ༲༮༱༪༬༩ ༿༵༾༦ 2018 ༱༷ ༮༹ ༮༵༪༿༵ ༬༪༭༮༦༩ ༮༳༪༥༱༩: 

מאוחדתלאומיתמכביכללית

15,07119,82319,107--54,001כללית 

17,06513,692--56,66825,911מכבי

10,703--36,37019,0606,607לאומית 

--40,28523,6957,1999,391מאוחדת

187,32468,66628,87746,27943,502סה"כ

מספר מבוטחים שנוספו        
לכל הקופות
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༧. ༪༹༪༼ ༿༥ ༲༮༦༫༪༷༩ ༽༪༷༮༾༴༩༮༬༭༪༦༳ ༯༪༿༳ ༲༮༱༪༬༩ ༿: 

2018201720162015201420132012

1.53%1.52%1.30%1.13%1.04%0.93%0.88%כללית

1.30%1.37%1.22%1.19%1.48%1.22%1.05%מכבי

6.50%6.29%6.15%4.89%4.25%4.60%3.74%לאומית 

3.63%2.52%3.42%2.86%3.03%2.59%2.14%מאוחדת

2.17%2.24%1.99%1.72%1.71%1.56%1.35%

עוזבים כשיעור ממבוטחי הקופה

 

 

༨. ༽༪༷༮༾ ༲༮༹༽༭༻༳༩ ༿༪༹༪༼༱ ༲༮༱༪༬༩ ༯༪༿༳ ༯༶ ༶༪༱༰༪༥༩༮༩༮ ༩༵༮༥༾ ༿༬༭༪༦༳ ༩༹༪༼༦ ༩༮༱༥ ༪༹༽༭༻༩:  

2018201720162015201420132012

1.31%1.61%1.39%1.26%1.33%1.32%1.09%כללית

0.88%0.80%0.75%0.58%0.47%0.42%0.35%מכבי

0.46%0.41%0.30%0.30%0.40%0.30%0.34%לאומית 

0.54%0.58%0.57%0.48%0.42%0.39%0.30%מאוחדת

מצטרפים כשיעור מהאוכלוסיה שאינה מבוטחת בקופה
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4. ༿༪༱༮༹༷༩ ༿༪༥༻༪༿ 

 ༿༪༬༪༨༦༾ ༿༪༱༮༹༷༩ ༿༪༥༻༪༿ ༱༷ ༿༰༳༿༶༳ ,༩༫ ༬༪༨༦ ༿༧༻༪༳༩ ,༿༪༹༪༼༩ ༱༾ ༿༹༭༪༾༩ ༿༪༱༮༹༷༩
༮༹༶༰༩ ,༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༴༮༦ ༩༨༬༥༩ ༯༽༪༻༱ ༪༵༨༮ ༱༷ ༪༳༥༿༪༩ ༩༱༥ ༿༪༱༮༹༷ ༿༪༥༻༪༿ .༲༮༬༪༪༨༳ ༲༮༰༽༷༦ ,༲༮

.༩༫ ༬༪༨༱ '༥ ༬༹༶༵༦ ༭༽༪༹༳༰ 

.༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༱༾ ༿༪༱༮༹༷༩ ༮༽༫༧༳ ༱༱༰ ༿༥ ༲༮༱༱༪༰ ༩༫ ༼༽༹༦ ༲༮༵༪༿༵༩ 

༱༮༬༪༪༽༲  ,༿༪༵༦༩ ༿༪༽༦༬༳ ༪༷༦༵༾༱༾ ༿༪༱༮༹༷༳ ༲༮༬༪༪༽ ༱༪ ༱༶༱ ༺༪༬༳༩༲༮༱༪༬༩ ༮༿༦ ༽༫༧༳༳ ༲༮༨༶༹, 
 ༩༹༷༾༩༿༪༱༮༹༷ ༿༪༥༻༪༿ ༱༷ ༿༮༿༪༩༳༴ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༱༾. 

 

1.  ༿༵༾༦ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༿༪༱༮༹༷ ༿༪༥༻༪༿2018  ༿༵༾༱ ༩༥༪༪༾༩༦2017 ༽༦༭༻༳ ༴༪༷༽༧ ༴༰༪  ༲༮༵༾༱2016-
2018: 

במיליוני 

₪

באחוזיםבמיליוני ₪באחוזיםבאחוזים

(1.1%)(1,093)(1.2%)(433)* 0.1% 23כללית **

 0.6% 253 1.4% 206* 0.8% 125מכבי

(0.0%)(2) 0.6% 27*(0.2%)(11)לאומית

(1.9%)(400) 1.5% 106*(6.5%)(489)מאוחדת

מאוחדת כולל 

כספי תמיכה
(316)(6.5%)*106 1.5% (227)(1.9%)

(0.7%)(1,242)(0.2%)(94)*(0.5%)(352)סה"כ

קופה

201820172016-2018

עודף/)גרעון( מצטברעודף/)גרעון(עודף/)גרעון(

במיליוני ₪

 
.༾༨༬༳ ༧༻༪༩ *  

**  ༱༱༪༰  ༴༪༷༽༧.༲༮༱༪༬༩ ༮༿༦ 
 

༴༪༷༽༧ ༱༱༰  ༿༵༾༦ ༿༪༹༪༼༩2018 ༰༱ ༲༰༿༶༩- 352  ,༬"༾ ༴༪༮༱༮༳༿༳༪༷༱ ༰ ༱༾ ༯༶༦ ༽༿༪༮ ༯༪༳༵ ༴༪༷༽༧- 94 
༿༵༾༦ 2017 ༽༪༷༮༾ .༩༿༪༶༵༰༩༩ ༯༶༳ ༴༪༷༽༧  ༿༵༾༦ ༨༳༪༷2018 ༰ ༱༷- 0.5% ༰ ༱༾ ༽༪༷༮༾ ༿༳༪༷༱- 0.2% 
 ༿༵༾༦2017 . ༷༦༪༵ ༴༪༷༽༧༦ ༱༪༨༮༧༩༰ ༱༾ ༯༶༱ ༲༰༿༶༩༾ ༿༨༬༪༥༳ ༱༾ ༴༪༷༽༧༦ ༽༿༪༮༦ ༮༿༪༷༳༾༳ ༱༪༨༮༧༳- 

489  ༴༪༮༱༮༳ ₪ ༽༮༰༩༱ ༩༹༪༼༱ ༪༽༾༹༮༥ ༥༱ ༽༾༥ ༿༪༥༻༪༩༩ ༮༹༮༷༶༦ ༮༿༪༷༳༾༳ ༱༪༨༮༧༳ ༽༼༮༷༦ ༷༦༵༪
 ༿༪༶༵༰༩༦ ༱༾ ༯༶༦173  ༴༪༮༱༮༳ ₪ ༮༳༰༶༩ ༿༪༰༮༳༿༳༩ ༿༪༥༮༽༦ ༮༿༪༽༮༾ ,༽༪༾༷༰ ༩༫༳ ༩༵༪༾༥༽༱ ,༨༧༵༳ .༦༪༻༮༮

༰༱ ༲༰༿༶༩༾ ༸༨༪༷༦ ༩༳༮༮༶ ༿༮༱༱༰- 23  ༮༵༪༮༱༮༳ ₪༰ ༱༾ ༴༪༷༽༧ ༿༳༪༷༱- 433  ༮༵༪༮༱༮༳ ₪ ༿༵༾༦2017 .
༮༱༷ ༱༾༦ ༴༩༪ ༿༪༰༮༳༿༳ ༿༪༶༵༰༩༦ ༱༪༨༮༧ ༱༾ ༩༥༻༪༿༰ ༴༩ ༧༾༪༩ ༸༨༪༷༩༮ ༩༨༮༽༮༪ ༩༹༪༼༩ ༿༪༥༻༪༩༦ ༩༵༪༿༳ ༩

 ༿༵༾ ༿༥ ༩༳༮༮༶ ༮༦༰༳ .༲༮༱༪༬༩ ༮༿༦ ༽༫༧༳ ༴༪༷༽༧༦2018 ༱༾ ༸༨༪༷༦ ༰- 125 ༱༮༳༮ ༮༵༪ ₪༰ ༱༾ ༸༨༪༷ ༿༳༪༷༱- 
206  ༮༵༪༮༱༮༳ ₪ ༿༵༾༦2017༩ . ༴༩ ༷༦༵ ༮༪༵༮༾༳ ༲༮༱༪༬ ༮༿༦ ༿༱༹༷༩༳༪ ༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳ ༿༪༥༻༪༩༦ ༱༪༨༮༧

.༴"༦༾༩ ༽༫༧༳༦ ༿༪༶༵༰༩ ༱༾ ༮༿༪༷༳༾༳ ༱༪༨༮༧ ༨༧༵༳༪ ༥༿༪༶༥ 
༭༦༳༦ ༱༱༪༰ ༱༷ ༾༪༱༾ ༲༮༵༾༩ ༿༪༵༪༽༬༥༩ (2016-2018),  ༮༰ ༩༱༪༷༿༮༱༱༰༱ ༴༪༷༽༧༩ ༩༪༦༧༩ ༽༿༪༮༦, ༪ ༯༰ ༲༧
༽༪༷༮༾༪  ༽༪༫༬༳༳ ,༿༪༶༵༰༩༩༽༾༥༰ ༴༪༷༽༧  ༩༫༽༦༶༪༳  ༿༱༱༰༩༦༬༩ ༮༿༦ ༽༫༧༳ ༲༮༱༪༱༾ ༩༹༪༼༩ . 
༿༵༾༦ 2018  ༨༶༹༩ ༮༦༰༳ ༩༧༮༻༩༾ ༴༪༷༽༧༩ ༱༱༰ ༨༪༨༾༥༦ ༥༿༪༶༥ ༲༮༱༪༬༩ ༿༮༦ ༿༱༹༷༩ ༴༮༧༦༯༶༦ ༰ ༱༾- 

137  ༴༪༮༱༮༳₪ ༰(- 113  ༴༪༮༱༮༳ ₪ ༿༵༾༦2017 .)༿༳༪༷༱ ༨༶༹༩ ༩༫ ༲༾༽༵  ༬༪༪༽༯༶༦  ༱༾༰- 73  ༴༪༮༱༮༳ ₪ ༿༵༾༦
2018  ༿༵༾༱ ༩༳༪༨༦(2017)  ༿༻༪༦༼༦ ༿༪༹༶༪༵༩ ༿༪༽༦༬༩ ༿༪༱༮༹༷༳༥༿༪༶༥༽༾༥༰ ,  ༿༪༽༦༬ ༿༪༱༮༹༷ ༯༶༳

༮༦༰༳ ༱༾ ༿༪༵༦༩  ༿༵༾༦ ༲༾༽༵2018  ༱༱༪༰ ༨༶༹༩༰ ༱༾- 64  ༴༪༮༱༮༳₪. 
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2. ༿༪༥༻༪༿ ༿༪༱༮༹༷ ༿༪༹༪༼༩ ༲༮༵༾༱ 2016-2018 ༱༪༽༭༵༦ ༿༪༶༵༰༩ ༿༪༰༮༳༿༳ ༲༮༬༪༪༽༳༪ ༪༥ ༲༮༨༶༹༩ ༨༬ 
༲༮༮༳༹༷: 

 

201820172016שנה  

(1,509)(1,685)**(1,693)כללית 

(246)(265)**(700)מכבי

(236)(287)**(372)לאומית

(136)*(132)**(611)מאוחדת

(2,127)(2,369)(3,376)סה"כ

במיליוני ש"ח בערכים נומינליים

 
*  .༾༨༬༳ ༧༪༪༶  

༾༨༬༳ ༧༻༪༩ **. 
 

༸༼༮༩ ༴༪༷༽༧༩  ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༱༱༰ ༱༾༱༱ ༲༮༮༳༹༷ ༨༬ ༲༮༬༪༪༽༪ ༿༪༰༮༳༿ ༥༰ ༱༷ ༨༳༷- 3.38 ༨༽༥༮༱༮༳ ₪ ,
 ༨༽༥༮༱༮༳༰ ༱༾ ༩༮༮༱༷ ₪ ༿༵༾ ༿༳༪༷༱2017 . ༱༾ ༴༨༳༪༥༰- 674  ༿༪༰༮༳༿ ༥༱༱ ༴༪༷༽༧༦ ༱༪༨༮༧༩༳ ༬"༾ ༴༪༮༱༮༳

 ༱ ༿༮༵༰༿༦ ༽༦༶༪༳༪ ༩༭༶༩ ༽༦༬༩ ༮༳༨ ༿༿༬༹༩༪ ༲༮༬༪༿༮༵༩ ༷༪༻༮༦ ༱༷ ༿༪༥༻༪༩༩ ༽༾༥༰( ༲༮༽༪༿ ༽༪༻༮༼
༩ ༮༽༹༶༦ ༲༮༱༪༱༰ ༿༪༮༳༻༷༩ ༿༪༮༪༹༿༿༾༩༩༪.)༩༹༪༼ ༾༮ ༴༮༮༻༱ ༮༰ ༸༼༮༩ ༩༿༬༹༩༩ ༼༽༹༦ ༲༮༬༪༿༮༵༩ ༦༾༦"༴ 

༱༪༨༮༧༩༪ ༿༪༱༪༹༷༦ ༴༪༳༮༳༦ ༱༶༩ ༮༽༪༦༮༻༩ ༿༽༧༶༳༦ ༿༮༵༰༿ ༩༭༶༩༩ ༽༪༻༮༼༪ ༲༮༽༪༿ ༩༮༩ ༩༪༦༧ ༮༨༷༮༳ 
༿༮༵༰༿༩ ༿༮༽༪༼༳༩ ,༲༮༹༼༮༩ ༪༷༮༹༾༩༾ ༲༧ ༲༩ ༱༷ ༴༪༷༽༧༩ ༱༾ ༱༱༰ ༿༪༹༪༼ ༲༮༱༪༬༩. 

༽༼༮༷ ༮༱༷༩༮༩ ༴༪༷༽༧༦ ༥༱༱ ༿༪༰༮༳༿ ༩༳༾༽༵ ༿༨༬༪༥༳༦ ༮༦༰༳༦༪ ,༾༥༰༽ ༿༨༬༪༥༳༦ ༩༦༮༶༩ ༿༮༽༼༮༷༩ ༩༵༮༩ 
༱༪༨༮༧ ༮༿༪༷༳༾༳ ༮༦༬༪༽༪ ༿༪༥༻༪༩༦ ༩༹༪༼༩ ༿༹༷༾༩༪ ༿༮༵༰༿༩  ༱༪ ༩༭༶༩༽༪༻༮༼ ༲༮༽༪༿, ༮༦༰༳༦༪ ༦༷༽༼༮ 

༿༹༷༾༩ ༿༮༵༰༿༩  ༱༪ ༩༭༶༩༽༪༻༮༼ ༲༮༽༪༿  ༥༱༱ ༴༪༷༽༧༩ ༸༼༮༩ ༽༳༾༵ ༿༮༱༱༰༦ .༿༪༱༮༹༷༩ ༿༪༱༷༦ ༱༪༨༮༧༪
༼༪ ༩༭༶༩༩ ༿༮༵༰༪༿༦ ༽༼༮༷༦ ༿༽༦༶༪༳༾ ༩༮༮༱༷ ༩༳༾༽༵ ༿༮༳༪༥༱༦ ༪༱༮༥༪ ༿༪༰༮༳༿.༲༮༽༪༿ ༽༪༻༮  

 
3.  ༿༪༶༵༰༩༿༪༹༪༼  ༿༪༰༮༳༿༳ ༲༮༱༪༬༩༲༮༵༾༱  2014-2018: 

 

5. 

201820152014במיליוני ₪ בערכים נומינלים

 1,266 1,219 826 1,252** 1,717כללית

 348 307 168 471** 824מכבי

 308 272 218 314** 361לאומית

 184 156 118* 238** 122מאוחדת

 2,106 1,954 1,330 2,275 3,024סה"כ

5.92%4.68%2.90%4.74%5.46%שיעור היקף התמיכות מתוך עלות הסל

20172016

 

6.  *.༾༨༬༳ ༧༪༪༶  
7. .༾༨༬༳ ༧༻༪༩ ** 
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༸༼༮༩ ༿༪༰༮༳༿༩ ༱༨༧ ༲༮༵༾༦ ༿༪༵༪༽༬༥༩ ༲༰༿༶༩༪ ༯༶༱ ༱༾ ༰- 3.02 ༮༨༽༥༮༱༮༳ ₪ ,༲༮༪༪༩༳༩ ༽༪༷༮༾ ༱༾ ༰- 
5.92% ༿༪༱༷༳ ༱༶ ༿༪༥༮༽༦༩ ༿༳༪༷༱ ༽༪༷༮༾ ༱༾ ༰- 2.9% ༿༵༾༦ 2016 .༼༱༬ ༮༿༪༷༳༾༳ ༩༮༱༷༩༳ ༽༦༶༪༳ 
༱༪༨༮༧༦ ༸༼༮༩༦ ༿༪༰༮༳༿༩ ༿༮༵༰༿༦ ༽༪༻༮༼༱ ༲༮༽༪༿ ༩༳༰༿༶༩༾ ༿༵༾༦ 2018 ༰༱- 975 ༮༵༪༮༱༮༳ ₪ (༿༳༪༷༱ 

༰- 301 ༮༵༪༮༱༮༳ ₪ ༿༵༾༦ 2017 )༱༪༨༮༧༪ ༿༪༰༮༳༿༦ ༮༪༶༮༰༱ ༴༪༷༽༧༩ ༸༭༪༾༩ ༮༿༵༾༩ ༱༾ ༮༿༪༽༮༾ ༿༪༥༮༽༦ 
༿༮༱༱༰ .༸༼༮༩ ༽༪༷༮༾ ༿༪༰༮༳༿ ༿༪༱༷༳ ༱༶༩ ༲༮༽༪༷༮༾༦ ༪༱༥ ,༦༪༱༮༾༦ ༬༽༶༪ ༿༪༥༨༪༪༩ ༱༷ ༮༨༷༪༳ ༲༪༶༽༹ 
༮༵༬༦༳ ༩༰༮༳༿༩ ༲༮༵༪༾༩ ,༲༮༷༧༪༹ ༿༱༪༰༮༦ ༿༪༹༪༼༩ ༴༵༰༿༱ ༿༥ ༴༩༮༦༮༻༼༿ ༴༹༪༥༦ ༮༦༭༮༳ ༿༪༱༩༵༿༩༦༪ 

༿༹༭༪༾༩  . 

༿༪༹༪༼ ༲༮༱༪༬༩ ༪༳༿༬ ༱༷ ༮༳༰༶༩ ༩༦༪༻༮༮ ༲༮༵༾༱ 2017-2019  ༼༽༿༵༾༦ 2018 .༨༷༪༳༦ ༿༰༮༽༷ ༿༪༬༪༨༩ 
༲༮༮༹༶༰༩ ༿༵༾༱ 2017 ༥༱ ༪༱༱༰༵ ༿༪༶༵༰༩ ༿༪༰༮༳༿༳ ༴༮༧༦ ༮༳༰༶༩ ༮༦༪༻༮ .༪༨༦"༬ ༩༫ ༩༰༽༷༵ ༩༧༻༩ ༾༨༬༳ 

༿༪༰༮༳༿༩༪ ༵༾༮༪༵༿ ༿༪༹༪༼༱ ༲༮༱༪༬༩ ༴༮༧༦ ༿༵༾ 2017 ༪༶༬༪༮ ༿༪༶༵༰༩༱ ༿༵༾ 2017 ༱༷ ༿༵༳ ༽༻༮༮༱ 
༿༪༮༿༥༪༪༾༩ ༴༮༦ ༲༮༵༾༩. 

 

༿༮༱༱༰ ༿༪༥༮༽༦ ༮༿༪༽༮༾ 
  ,༬༪༿༮༹༩ ༿༪༥༻༪༩ ༿༥ ༮༿༪༷༳༾༳ ༴༹༪༥༦ ༩༳༻༳༻༪ ༲༮༱༪༬༩ ༮༿༦༳ ༾༰༽༩ ༸༼༮༩ ༿༥ ༩༵༶༮༽ ༩༹༪༼༩༲༪༻༳༻ 

༲༥༾ ༯༾༳༮ ,༷༧༹༮ ༿༳༽༦ ༿༪༽༮༾༩ ༱༾ ༩༹༪༼༩ ༲༮༬༭༪༦༳༱ ༯༰ ༿༪༦༼༷༦ .༮༹༨༪༷  ༿༵༾༦ ༩༹༪༼༩2018 
 ༪༳༰༿༶༩༰༦- 23  ༴༪༮༱༮༳ ₪༴༪༷༽༧ ༿༳༪༷༱ ༰ ༱༾ ༯༶༦- 433  ༴༪༮༱༮༳ ₪ ༿༵༾༦2017. 

༮༩༪༫ ༩༵༾༩ ༩༵༪༾༥༽༩ ༫༥༳ ༿༵༾ 2004 ༩༹༪༼༩༾ ༿༳༮༮༶༳ ༸༨༪༷༦ ༽༬༥༱ ༲༮༵༾༦༾ ༿༪༵༪༽༬༥༩  ༩༧༮༻༩
༩༹༪༼༩ ༿༪༵༪༷༽༧ ༱༾ ༿༪༥༳ ༮༵༪༮༱༮༳ ₪ ༮༨༮༳ ༩༵༾ .༸༨༪༷༩ ༾༪༩༧ ༱༾༦ ༱༪༨༮༧ ༮༿༪༷༳༾༳ ༸༼༮༩༦ ༮༹༶༰ 

༩༰༮༳༿༩ ,༴༪༶༮༽ ༱༪༨༮༧༩ ༿༪༥༻༪༩༦ ༩༹༪༼༩ ༩༨༮༽༮༪ ༱༾ ༰- 180 ༴༪༮༱༮༳ ₪ ༴༪༷༽༧༦ ༽༫༧༳ ༮༿༦ ༲༮༱༪༬༩. 

༰ ༱༾ ༩༨༬ ༩༽༪༻༦ ༪༨༽༮ ༬༪༿༮༹༩ ༿༪༥༻༪༩- 402  ༴༪༮༱༮༳.₪ 

༰ ༱༾ ༽༪༷༮༾༦ ༱༨༧ ༿༪༥༻༪༩༩ ༸༮༷༶- 1.6% ༰ ༱༾ ༲༥༪༿༳ ༱༪༨༮༧ ༿༳༪༷༱ ,)༲༥༪༿༳ ༽༪༷༮༾(- 3.3%  ༸༮༷༶༦
༩༪༶༵༰༩༿ ༲༮༼༽༹༦ ༿༪༥༱༦༭༦ ༿༪༥༽༱ ༴༿༮༵༾ ༮༹༰ ,5 ༪- 6 ༬༪༨༱ ༩༫.  

༴༪༷༽༧༱ ༽༫༧༳༦ ༮༿༦ ༲༮༱༪༬༩ ༱༾ ༩༹༪༼༩ ༩༹༷༾༩ ༳༿༮༿༪༩ ༱༷ ༮༹༨༪༷ ༩༹༪༼༩. 

 

༿༪༥༮༽༦ ༮༿༪༽༮༾ ༮༦༰༳ 
༰༱ ༲༰༿༶༩༾ ༱༪༨༧ ༸༨༪༷ ༿༪༹༮༻༽༦ ༩༮༵༾༩ ༩༵༾༩ ༪༫ ༩༧༮༻༩ ༮༦༰༳- 125  ༴༪༮༱༮༳ ₪༰ ༱༾ ༸༨༪༷ ༿༳༪༷༱- 206 

 ༴༪༮༱༮༳ ₪ ༿༵༾༦2017༥༻༪༩༦ ༱༪༨༮༧ ༨༻༱ . ༨༪༨༾༥ ༥༿༪༶༥ ༬"༩༮༦ ༿༱༹༷༩༪ ༿༪༹༪༽༿ ,༲༮༱༪༬ ༮༿༦ ༾༰༽ ༿༪
 ༿༮༵༰༿༩ ༱༾ ༽༿༪༮༦ ༩༱༪༨༧༩ ༿༮༶༬༮༩ ༩༹༷༾༩༩ .༽༰༾༩ ༿༪༥༻༪༩༦ ༴༪༶༮༽༪ ༴"༦༾༩ ༮༹༨༪༷༦ ༱༪༨༮༧ ༲༾༽༵
 ༿༪༰༮༳༿༦ ༴༩ ,༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳༦ ༫༪༹༾༥༩ ༿༪༥༻༪༩ ༸༼༮༩༦ ༴༩ ,༮༦༰༳༦ ༩༳༾༽༵ ༲༮༽༪༿ ༽༪༻༮༼༪ ༩༭༶༩༱

༩ .༴"༦༾༩ ༿༪༮༵༰༪༿༦ ༽༦༬༩ ༮༳༨ ༿༿༬༹༩༦ ༴༩༪ ༩༱༾༳༳༩༰༦ ༪༱༷ ༩༹༪༼༩ ༱༾ ༿༪༳༥༪༿༳༩ ༿༪༥༻༪༩- 6.5% 
༰ ༱༾ ༱༪༨༮༧ ༿༳༪༷༱- 6% ༦ ༲༮༼༽༹༦ ༿༪༥༱༦༭༦ ༲༮༭༽༪༹༳ ༲༮༵༪༿༵ ༩༥༽ .༿༪༳༥༪༿༳༩ ༿༪༶༵༰༩༩5 ༪- 6 

 .༩༫ ༬༪༨༱ 
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༿༪༥༮༽༦ ༮༿༪༽༮༾ ༿༮༳༪༥༱ 
༿༵༾༦ ༩༧༮༻༩ ༿༮༳༪༥༱ 2018 ༴༪༷༽༧ ༱༾ ༰- 11  ༴༪༮༱༮༳ ,₪༩༷༽༩ ༰ ༱༾- 38  ༴༪༮༱༮༳ ₪༿༳༪༷༱ ༰ ༱༾ ༸༨༪༷- 27 

 ༴༪༮༱༮༳ ₪༦༵༾ ༿2017. ༰ ༱༾ ༱༪༨༮༧ ༿༪༽༳༱ ༪༵༮༩ ༴༪༷༽༧༱ ༽༦༷༳༩- 38  ༴༪༮༱༮༳ ₪ ༽༦༶༪༳༪ ,༴"༦༾༩ ༮༹༨༪༷༦
༦ ༩༮༮༱༷༦ ༿༵༾༦ ༿༪༳༥༪༿༳༩ ༿༪༥༻༪༩2018  ༿༵༾ ༿༳༪༷༱2017 ༰ ༱༾ ༽༪༷༮༾༦- 3.5% ,༮༹༰ ༴༿༮༵༾ ༿༪༥༽༱ 
༿༪༥༱༦༭༦  ༼༽༹༦༾5 .༿༪༶༵༰༩༩ ༿༪༳༥༪༿༳༩ ༱༾ ༩༹༪༼༩ ༪༱༨༧ ༽༪༷༮༾༦ ༱༾ ༰- 2.8% ,༭༽༪༹༳༰ ༿༪༥༱༦༭༦ 

༼༽༹༦༾ 6༿༥༫༪ , ༦༼༷ ༱༪༨༮༧ ༿༪༰༮༳༿༳ ༿༪༶༵༰༩༦. 
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༿༨༬༪༥༳ ༲༮༱༪༬ ༿༹༪༼ 
 ༿༵༾ ༿༥ ༩༳༮༮༶ ༿༨༬༪༥༳2018 ༰ ༱༾ ༯༶༦ ༴༪༷༽༧ ༲༷- 489  ༴༪༮༱༮༳ ₪༰ ༱༾ ༸༨༪༷ ༿༳༪༷༱- 106  ༴༪༮༱༮༳ ₪

 ༿༵༾༦2017 .༿༵༫༪༥༳ ༿༪༱༩༵༿༩ ༱༾ ༲༮༵༾ ༾༳༬ ༽༬༥༱ , ༽༼༮༷༦ ༽༦༶༪༳ ༴༪༷༽༧༦ ༱༪༨༮༧༩ ༩༮༮༱༷༦
༪༬༿༩ ༱༰༦ ༩༹༪༼༩ ༿༪༥༻༪༩༦ ,༿༵༵༰༪༿༳ ༥༱ ,༿༮༿༪༷༳༾༳ ༽༰༾ ,༫༪༹༾༥ ༲༩༦༪ ༲༮༮༿༪༷༳༾༳༩ ༲༮༳

༰ ༱༾ ༸༼༮༩༦ ༿༪༰༮༳༿༳ ༩༶༵༰༩༦ ༩༹༪༼༩ ༩༽༮༰༩ ༥༱ ༱༪༨༧༩ ༴༪༷༽༧༩ ༽༪༥༱ ,༨༧༵༳ .༿༪༹༪༽༿༪- 173  ༴༪༮༱༮༳ ₪
 ༿༵༾༱ ༦༪༻༮༮༩ ༲༰༶༩༳2018༰ .- 33  ༴༪༮༱༮༳ ₪ ༽༫༧༳༦ ༨༶༹༩༱ ༽༦༷༳༳ ༩༥༻༪༿༰ ༲༵༮༩ ༴༪༷༽༧༦ ༱༪༨༮༧༩༳

.༴"༦༾༩ 

༪༼༩ ༩༳༾༽ ༩༥༻༪༩༩ ༮༹༮༷༶ ༱༰༦ ༩༪༦༧༩ ༱༪༨༮༧༩༳ ༩༥༻༪༿༰༰ ༱༾ ༮༿༪༷༳༾༳ ༱༪༨༮༧ ༩༹- 10%  ༿༪༥༻༪༩༦
༰ ༱༾ ༱༪༨༮༧ ༿༳༪༷༱ ༿༪༳༥༪༿༳༩- 1.9% ༦༿༪༳༥༪༿༳༩ ༿༪༶༵༰༩ ༰ ༱༾ ༱༪༨༮༧(- 4.2%  ༴༮༧༦ ༿༪༰༮༳༿ ༸༪༽༻༦

)༦༪༻༮༮༩ ༮༳༰༶༩ ༮༹༰ ༴༿༮༵༾ ༿༪༥༽༱ ༿༪༥༱༦༭༦ ༲༮༼༽༹༦ 5 ༪- 6 ༬༪༨༱ ༩༫ . 

 

༥. ༱ ༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳༳ ༲༵༮༥༾ ༿༪༽༪༼༳༳ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༮༹༨༪༷༲༮༵༾ 2016-2018: 

༹༷༾༩༩ ༴༱༩༱ ༲༮༵༾༱ ༿༪༹༪༼༩ ༮༹༨༪༷ ༱༾ ༩2016-2018  ༽༫༧༳༦ ༿༪༱༪༱༰ ༴༵༮༥ ༴༩༮༿༪༶༵༰༩ ༽༾༥ ༿༪༱༪༹༷༳
 ༲༮༬༪༪༽( ༮༭༮༪༪༼༥ ༮༬༪༪༽ ,༼༪༬༩ ༿༽༧༶༳༦ ༩༵༮༥༾ ༿༪༱༮༹༷༳ ༸༨༪༷ ,༴"༦༾ ༮༹༨༪༷ ༲༮༱༱༪༰ ༪༱༥ ༲༮༹༨༪༷ .༩༱༮༩༼༩
 :༿༵༵༼༪༿༳ ༾༹༵༱ ༬"༾༦༪ ༬"༾ ༮༵༪༮༱༮༳༦ ,༿༮༱༱༰༦ ༲༮༱༪༬༩ ༮༿༦ ༽༫༧༳༪ )༥༿༪༶༥ ༬"༩༮༦ ༱༱༪༰ ༿༪༵༦ ༿༪༽༦༬༳ 

לנפש מתוקננתלנפש מתוקננתעודף/)גרעון(לנפש מתוקננתעודף/)גרעון(

₪₪מיליוני ₪₪מיליוני ₪

(369)(1,773)**(452)(2,203)*(414)(2,050)כללית

 79 168(11)(25)* 17 40מכבי

 1 1**(1)(0)* 56 41לאומית

 58 62** 53 57* 6 7מאוחדת

(177)(1,542)(244)(2,172)(216)(1,962)סה"כ/משוקלל

20182017

בערכים נומנליים

2016

מיליוני ₪

עודף/)גרעון(

 

 *༧༻༪༩ .༾༨༬༳  
** .༾༨༬༳ ༧༪༪༶  
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༦. ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༿༪༱༮༹༷ ༿༪༥༻༪༿ ༦༲༮༵༾ 2000-2018  

סה"כמאוחדת

2000(242)(140)(111)(24)(517)

2001(472)(5)(204)(57)(738)

2002(413)28 (94)     --     (479)

2003(106)13 (27)(63)(183)

20044 9 13 62 88 

2005(347)(65)(75)8 (479)

2006(63)3 (76)5 (131)

2007(74)8 25 (5)(46)

2008(422)6 27 (14)(403)

2009(185)4 16 (13)(178)

2010(123)(94)37 (23)(203)

2011(510)(322)(150)(277)(1,259)

2012(427)(154)(117)(150)(848)

2013(873)231 37 206 (399)

2014(523)124 12 5 (382)

2015(575)(177)(6)(23)(781)

2016(683)(78)(18)(18)(797)

2017(433)206 27 106 (94)

201823 125 (11)(489)(352)

שנה 
במיליוני ₪ בערכים נומנליים

לאומיתמכביכללית **

 

** ༱༱༪༰ ༽༫༧༳ ༩ ༮༿༦༲༮༱༪༬. 
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༱༲༮༵༾༩ ༯༽༪༥,  .༿༮༱༱༰༳ ༽༼༮༷༦ ༿༹༷༾༪༳༩ ,༿༪༹༪༼༩ ༱༾ ༿༱༱༪༰༩ ༿༪༱༮༹༷༩ ༿༪༥༻༪༿༦ ༿༪༮༿༨༪༵༿ ༿༽༰༮༵
༿༮༱༱༰༦  ༴༮༬༦༩༱ ༴༿༮༵༲༮༵༾༦ ༿༪༳༨༪༼ ༿༪༮༽༪༫༬༳༦ ༿༱༿ ༿༮༿༵༾ ,༽༾༥༰ ༩༵༾༩ ༩༵༪༾༥༽༩ ༲༰༶༩༱ ༿༱༿ 

༮༿༵༾ ༿༵༮༮༹༪༥༳ ༴༪༷༽༧༦ ༨༦༰ ༴༫༥༿༳༾ ༮༿༾༦ ༲༮༵༾༩ ༳༪ ༦༪༻༮༮ ༮༳༰༶༩ ༱༷ ༩༳༮༿༬ ༿༪༦༼༷༦ ༿༪༥༦༩ ༮༪༻༮
 ༮༿༦ ༲༷ ༲༮༳༰༶༩༩.༲༮༱༪༬  

༪ ༿༪༰༮༳༿༳ ༿༪༶༵༰༩༩ ༽༪༷༮༾༦ ༿༮༿༪༷༳༾༳༩ ༩༮༮༱༷༩ ༽༪༥༱ ,༿༪༵༪༽༬༥༩ ༲༮༵༾༦ ༱༾༦ ༮༨༷༪༳༦ ༿༪༵༪༾༩
.༲༮༵༾༩ ༴༮༦ ༿༪༮༿༥༪༪༾༩༩ ༿༨༮༳ ༩༷༧༹༵ ,༦༪༻༮༮༩ ༮༳༰༶༩ ༱༷ ༩༳༮༿༬༩ 

 

 

23

(433)

(683)

(575)
(523)

(873)

(427)

(510)

(123)

(185)

(422)

(74)(63)

(347)

4

(106)

-1000

-900

-800

-700

-600

-500

-400

-300

-200

-100

0

100
2018201720162015201420132012201120102009200820072006200520042003

ש
י 

ונ
לי

מי
"

ח

2003-2018תוצאות פעילות קופת החולים כללית בשנים 

125

206

(78)

(177)

124

231

(154)

(322)

(94)

4683

(65)

913

-400

-300

-200

-100

0

100

200

300
2018201720162015201420132012201120102009200820072006200520042003

ש
י 

ונ
לי

מי
"

ח
2003-2018תוצאות פעילות קופת החולים מכבי בשנים 



 

 

 
 

 ༬༪༨ ༿༵༾༱ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༿༪༱༮༹༷ ༱༷ ༲༰༶༳2018    |༿༪༱༮༹༷༩ ༿༪༥༻༪༿ 

32 

 

 

 

 

  

(489)

106

(18)(23)
5

206

(150)

(277)

(23)(13)(14)(5)58
62

(63)

-600

-500

-400

-300

-200

-100

0

100

200

300
2018201720162015201420132012201120102009200820072006200520042003

ש
י 

ונ
לי

מי
"

ח

2003-2018תוצאות פעילות קופת החולים מאוחדת בשנים 

(11)

27

(18)
(6)

12

37

(117)

(150)

37

16
2725

(76)(75)

13

(27)

-200

-150

-100

-50

0

50
2018201720162015201420132012201120102009200820072006200520042003

ש
י 

ונ
לי

מי
"

ח

2003-2018תוצאות פעילות קופת החולים לאומית בשנים 



 

 

 
 

 ༬༪༨ ༿༵༾༱ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༿༪༱༮༹༷ ༱༷ ༲༰༶༳2018    |༿༪༱༮༹༷༩ ༿༪༥༻༪༿ 

33 

༧. )༴༪༷༽༧( ༸༨༪༷ ༦༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༲༮༵༾༦ ༿༵༵༼༪༿༳ ༾༹༵༱ 2009-2018  

 

 
༾༹༵༱ ༱༱༼༪༾༳༩ ༴༪༷༽༧༩  ༿༵༾༦ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༱༰༦ ༿༵༵༼༪༿༳2018 ༰ ༱༾ ༲༪༰༶༱ ༲༰༿༶༩-39,  ༿༳༪༷༱

༱༾ ༿༵༵༼༪༿༳ ༾༹༵༱ ༴༪༷༽༧ ༰- 11  ₪༦ ༿༵༾2017. 

 ༿༵༵༼༪༿༳ ༾༹༵༱ ༴༪༷༽༧༦ ༮༿༪༷༳༾༳ ༱༪༨༮༧ ༩༧༮༻༩ ༿༨༬༪༥༳༰ ༱༾- 439  ₪ ༱༾ ༸༨༪༷ ༿༳༪༷༱98  ₪ ༿༵༾༦
2017 ༱༾ ༸༨༪༷ ༩༧༮༻༩ ༮༦༰༳ .54  ₪ ༽༾༥༰ ,༿༵༵༼༪༿༳ ༾༹༵༱17  ₪༫༧༳༱ ༺༪༬༳ ༲༰༪༿༳ ༽༪༳༥༰ ,༩༱༮༩༼༩ ༽

 ༱༾ ༸༨༪༷ ༩༧༮༻༩ ༿༮༱༱༰༪ ,༱༮༷༱5  ₪.༩༰༪༽༥ ༩༹༪༼༿ ༩༫༳ ༩༵༪༾༥༽༱ ༿༵༵༼༪༿༳ ༾༹༵༱ 
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 ༬༪༨ ༿༵༾༱ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༿༪༱༮༹༷ ༱༷ ༲༰༶༳2018    |༿༪༱༮༹༷༩ ༿༪༥༻༪༿ 

34 

)༴"༦༾( ༲༮༹༶༪༵ ༿༪༥༮༽༦ ༮༿༪༽༮༾  
 

 ༿༪༱༮༹༷༩ ༿༪༥༻༪༿༦ ༪༱༱༰༵ ༽༾༥ ༴"༦༾༩ ༿༪༱༮༹༷ ༿༪༥༻༪༿ ༭༪༽༮༹ ༴༱༩༱
 ༲༮༵༾༱ ༿༪༹༪༼༩ ༱༾2018 ༪- 2017: 

 

 

 

 

 

 

༰ ༱༾ ༯༶༦ ༿༬༹ ༿༪༥༻༪༩ ༱༱༪༰ ༥༱ *- 1.7 ༮༱༮༳༰༪ ༬"༾ ༮༵༪- 0.5  ༲༮༵ ༾༦ ༬"༾ ༴༪༮༱༮༳2018 ༪- 2017 .༩༳༥༿༩༦ , 
༰ ༱༾ ༯༶༦ ༿༬༹ ༿༪༥༻༪༩ ༱༱༪༰ ༥༱ **- 6.8 ༰༪ ༬"༾  ༮༵༪༮༱༮༳- 7.3  ༲༮༵༾༦  ༬"༾ ༮༵༪༮༱༮༳2018 ༪- 2017.༩༳༥༿༩༦ , 

 

 ༲༪༰༮༶ ༬༪༿༮༵༪༦ ༷༮༹༪༳ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༱༾ ༲༮༹༶༪༵༩ ༿༪༥༮༽༦༩ ༮༿༪༽༮༾ ༿༪༱༮༹༷༨༽༹༵ ༬༪༨,  ༱༷ ༲༶༽༪༹༳༩
༮༮༨ ༩༪༼༮༹༱ ༸༧༥ ༱༷ ༬༿༪༹༪༼ ༩.༲༮༹༶༪༵ ༿༪༥༮༽༦ ༮༿༪༽༮༾༪ ༲༮༱༪༬  
 

  

20182017

 28 38כללית*

(2) 87מכבי

(16) 22לאומית
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 35 140סה"כ
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༨.  : ༲༮༽༪༿ ༽༪༻༮༼༪ ༮༽༪༦༮༻༱ ༮༭༽༹ ༴༪༳༮༳༳ ༿༪༱༮༹༷ ༿༭༶༩༱ ༿༮༵༰༪༿ 

 ༿༵༾༦2015  ༲༽༭ .༲༮༽༪༿ ༽༪༻༮༼༪ ༮༽༪༦༮༻༱ ༮༭༽༹ ༴༪༳༮༳༳ ༿༪༱༮༹༷ ༿༭༶༩༱ ༿༮༵༰༿ ༱༷ ༩༱༾༳༳༩ ༩༭༮༱༬༩
༲༮༥༹༪༽ ༼༮༶༷༩༱ ༿༮༳༪༥༱༪ ༿༨༬༪༥༳ ,༮༦༰༳ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༾༪༱༾ ༪༧༩༵ ,༿༮༵༰༿༩ ༲༪༾༮༮  ༩༱༮༩༼༦ ༲༮༻༷༪༮

༿༮༱༱༰༦ .༪༱༥ ༿༪༹༪༼ ༱༾ ༴"༦༾༩ ༿༪༮༵༰༿ ༴༪༳༮༳༦ ༲༮༬༪༿༮༵ ༪༷༻༮༦ ༱༮༦༼༳༦ ༽༾༥,  ༲༮༽༼༳༩ ༿༮༦༽༳༦
 ༴"༦༾༩ ༿༮༵༰༿ ༴༪༳༮༳༦ ༲༮༬༿༵༳ ༿༳༮༾༽༩  .༮༽༪༦༮༻༩ ༿༪༥༮༽༦༩ ༱༶ ༴༪༳༮༳༦ ༲༮༻༷༪༮༩ ༿༳༮༾༽༳ ༩༵༪༾ ༩༿༮༮ 

༬༿༵༳ ༮༨༮༦ ༪༷༻༪༦ ༴"༦༾༩ ༿༮༵༰༿ ༴༪༳༮༳༦ ༲༮༬༪༿༮༵ ༱༾ ༽༿༪༮༦ ༲༮༩༪༦༧ ༲༮༽༪༷༮༾ ,༱༷༪༹༦ ༪༻༷༮༮ ༽༾༥ ༲༮
: ༴༱༩༱༾ ༲༮༽༪༷༮༾༱ ༲༥༿༩༦ ༬༪༿༮༵༩ ༷༪༻༮༦༱ ༩༳༨༼༾ ༩༹༪༼༿༦ ༮༽༪༦༮༻༩ ༱༶༩ ༴༪༳༮༳༦ ༱༹༪༭༳༱ 

 

 

 

 

 

 

༩ ༿༪༮༽༼༮༷༩ ༩༮༿༪༽༭༳༾ ༿༮༵༰༿ ༱༷ ༩༭༮༱༬༩ ༩༱༾༳༳༩༴༵ : 

• ༮༽༪༦༮༻ ༴༪༳༮༳༦ ༲༮༬༪༿༮༵༱ ༮༿༪༷༳༾༳ ༦༮༻༼༿ ༿༹༶༪༩ ༮༨༮ ༱༷ ༿༮༽༪༦༮༻༩ ༩༥༪༹༽༩ ༼༪༫༮༬. 

•  ༴༪༳༮༳༳ ༿༪༱༮༹༷ ༿༭༶༩༮༽༪༦༮༻༱ ༮༭༽༹. 

• ༮ ༿༨༽༪༩༴"༦༾༩ ༿༪༮༵༰༿༦ ༿༪༮༳༻༷ ༿༪༮༪༹༿༿༾༩༪ ༽༦༬༩ ༮༳༨ ༿༿༬༹༩ ༿༪༷༻༳༥༦ ༩༮༬༳༩ ༽༼༪. 

• ༲༮༬༭༪༦༳༩ ༱༱༰༱ ༽༪༻༮༮༩ ༮༳༽༪༧ ༱༱༰ ༿༬༮༿༹ ༮༨༮ ༱༷ ༲༮༬༭༪༦༳༩ ༴༮༦ ༴༮༪༪༮༾༩ ༿༽༦༧༩. 

• ༿༮༽༪༦༮༻༩ ༿༰༽༷༳༩ ༿༪༥༻༪༩ ༱༷ ༴༮༱༳༪༧༩ ༿༪༹༷༾༩༪ ༿༮༭༽༹༩ ༿༰༽༷༳༦ ༿༪༥༻༪༩༩ ༴༪༶༮༽. 
  

 6.7%כללית

 70.3%מכבי

 62.0%מאוחדת

 74.1%לאומית

 41.5%סה"כ
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 ༿༵༾༦ ,༿༮༵༰༿༩༳ ༼༱༬༰2015  ༸༮༷༶ ༼༼༬༵24༨' ༿༨༪༼༹༱  ༿༵༾༦ ༪༬༪༰༳ ༿༪༵༼༿ ༪༵༼༿༪༩༪ ༲༷༩ ༿༪༥༮༽༦
2017  ༲༮༾༨༪༬ ༩༾༾ ༱༾ ༩༹༪༼༿ ༩༹༱༬ ༲༽༭༦ ༮༭༽༹ ༴༪༳༮༳༦ ༬༭༪༦༳༦ ༱༹༭༱ ༱༰༪༮ ༥༱ ༥༹༪༽ ༮༰ ༷༦༼༵ ༴༩༦

 ༽༦༳༦༪༵ ༾༨༪༬༦ ,༴༰ ༪༳༰ .༮༽༪༦༮༻ ༴༪༳༮༳༦ ༴༪༽༬༥༩ ༺༪༷༮༮༩ ༪༥ ༱༪༹༮༭༩ ༴༿༳ ༲༪༮༳2017  ༩༰༮༳༿ ༮༵༬༦༳ ༪༳༿༬༵
༿༪༹༪༼༱ ༮༿༦༪  .༥༾༪༵༦ ༲༮༱༪༬༩ 

༳༿༩ ༮༵༬༦༳ ༴༪༵༧༵༳ ༽༦༷༳ ༮༽༪༦༮༻ ༴༪༳༮༳༦ ༲༮༬༪༿༮༵ ༷༪༻༮༦༦ ༱༪༨༮༧ ༴༮༧༦ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼༱ ༮༪༹༮༾ ༱༱༪༰ ༩༰༮
 ༿༵༾༦ ༿༪༱༮༹༷༩ ༸༼༮༩༱2015 ༱༰ ༩༾༽༨༵ ༮༽༪༦༮༻༩ ༴༪༳༮༳༦ ༿༪༮༬༪༿༮༵༩ ༿༪༮༪༱༮༹༷༦ ༱༪༨༮༧༩༳ ༼༱༬ ༨༧༵༰ .

.༿༪༹༪༼༩ ༴༮༦ ༩༵༪༾ ༶༬༮༩ ༽༾༥༰ ,༴"༦༾༩ ༿༮༵༰༿ ༴༪༳༮༳༦ ༿༪༮༬༪༿༮༵༩ ༿༪༮༪༱༮༹༷༦ ༩༨༮༽༮ ༧༮༻༩༱ ༩༹༪༼ 

༯༱༩༳༩༳ ༼༱༬༰  ༱༷ ༩༥༻༪༩༩ ༿༥ ༿༮༬༹༩༱ ༩༬༮༱༻༩ ༽༾༥ ༲༮༱༪༬ ༿༹༪༼ ༿༦༮༪༬༳ ,༪༫ ༿༮༵༰༿ ༱༾ ༱༱༪༰༩
 .༴"༦༾༩ ༿༪༮༵༰༿ ༱༾ ༽༦༬༩ ༮༳༨ ༿༥ ༿༮༬༹༩༱ ༴"༦༾༩ ༿༪༮༵༰༿༦ ༬༿༵༳ ༿༽༮༬༦ ༼༽༹ 

 ༶༮༶༦ ༮༰ ༭༱༬༪༩ ,༲༮༵༪༾ ༲༮༮༽༪༦༮༻༪ ༲༮༮༭༽༹ ༿༪༨༶༪༳༦ ༲༮༷༻༦༿༳༩ ,༲༮༬༪༿༮༵༩ ༸༼༮༩ ༿༥ ༨༪༨༳༱ ༿༵༳ ༱༷
༱༱༰༱ ༨༮༬༥ ༽༮༬༳ ༶༮༶༦ ༱༷ ༷༻༦༿༮ ༩༨༮༨༳༩  ༩༪༪༩༳༩ ༲༮༬༪༿༮༵༩81.5%  ༴༱༩༱( ༿༪༥༮༽༦༩ ༨༽༾༳ ༴༪༽༮༬༳༳

– .)"༲༮༽༪༿ ༽༪༻༮༼༪ ༩༭༶༩༩ ༿༮༵༰༿ ༮༽༮༬༳" 

:༲༩༦༪ ༲༮༵༪༾ ༲༮༱༱༰ ༪༷༦༼༵ ༿༮༵༰༿༩ ༿༽༧༶༳༦ 

• .༴"༦༾༩ ༿༪༮༵༰༿ ༿༪༱༮༹༷ ༸༼༮༩༦ ༩༨༮༽༮༱ ༮༽༪༦༮༻ ༴༪༳༮༳༦ ༱༪༨༮༧༩ ༸༼༮༩ ༴༮༦ ༾༽༨༵༩ ༮༱༳༮༵༮༳༩ ༶༬༮༩ 

• ༩ ༿༧༻༩ ༯༪༿ ༲༮༮༽༪༦༮༻ ༲༮༱༪༬ ༮༿༦༦ ༮༱༳༮༵༮༳ ༾༰༽ ༸༼༮༩.༲༮༨༽༹༵ ༾༰༽ ༮༳༰༶ 

• .༲༮༮༹༽༧༪༥༧ ༿༪༫༪༬༳༱ ༲༥༿༩༦ ༮༱༳༮༵༮༳ ༾༰༽ ༸༼༮༩ 

• .༲༮༵༪༾ ༲༮༵༮༮༹༥༳ ༮༱༷༦ ༲༮༬༪༿༮༵ ༱༾ ༮༱༳༮༵༮༳ ༾༰༽ ༸༼༮༩ 
  

  ʡʩʶʷʺ ʺʥʸʥʷʮ
ʺʩʰʫʺʤ

  ʭʩʬʥʧ ʩʺʡ
ʭʩʩʨʸʴ

ʭʩʬʥʧ ʺʥʴʥʷ

ʭʩʸʥʺ ʸʥʶʩʷ

  ʭʩʬʥʧ ʩʺʡ
ʭʩʩʸʥʡʩʶ

 ʩʧʨʥʡʮ
ʡʹ"ʯ

  ʩʮʣʡ ʤʣʩʸʩ
ʸʡʧʤ

ʡʹ"ʯ

  ʳʷʩʤʡ ʤʣʩʸʩ
  ʺʥʩʥʴʺʺʹʤ

  ʺʥʩʮʶʲ

ʤʨʱʤ

ʭʩʬʥʧ ʺʥʴʥʷ
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༾༮ ༴༮༮༻༱ ༮༰ ༿༮༵༰༿ ༩༭༶༩༩ ༽༪༻༮༼༪ ༲༮༽༪༿ ༩༳༾༽ ༩༬༱༻༩ ༯༰༦ ༸༼༮༩༾ ༷༪༻༮༦༩ ༱༾ ༿༮༵༰༿༩ ༴༩ 
༩༿༬༹༩༦ ༼༽༹༦ ༲༮༬༪༿༮༵༩ ༦༾༦"༴ ༴༩༪ ༱༪༨༮༧༦ ༿༪༱༪༹༷༦ ༴༪༳༮༳༦ ༱༶༩ ༮༽༪༦༮༻༩ ༪༱༷ ༷༱ ༮༨༷༮ ༿༮༵༰༿༩ 
༿༮༽༪༼༳༩ .༴༱༩༱ ༮༷༪༻༮༦ ༿༪༹༪༼༩ ༿༵༾༱ 2018 ༶༬༮༦ ༿༵༾༱ 2015 (༿༵༾ ༶༮༶༦ ༿༮༵༰༿༩:) 

 

༲༮༽༪༿ ༽༪༻༮༼༪ ༩༭༶༩༩ ༿༮༵༰༿ ༮༽༮༬༳༦ * 

 

 ༴"༦༾༩ ༿༪༮༵༰༿ ༴༪༳༮༳༦ ༩༨༮༽༮༩༪ ༮༽༪༦༮༻ ༴༪༳༮༳༦ ༿༪༱༮༹༷༩ ༸༼༮༩༦ ༱༪༨༮༧
:༲༮༽༪༿ ༽༪༻༮༼༪ ༩༭༶༩༩ ༿༮༵༰༿ ༮༽༮༬༳༦ 

 

קהילהפרטייםציבוריים*כלליתממשלתייםמיליוני ₪
סה"כ גידול 

בסל
סה"כ קיטון 

בשב"ן

(296.8) 444.1 22.1 208.2 160.7(21.5) 74.6כללית

(427.3) 539.2 472.9 67.0 6.3 7.0מכבי

(97.6) 168.1 93.7 60.6 10.6 3.2מאוחדת

(73.5) 184.3 85.0 35.5 22.4 41.4לאומית

(895.2) 1,335.7 859.8 323.8 17.8 112.2סה"כ

  100.0% 1.7% 64.4% 24.2% 1.3% %8.4% מסה"כ

 ༿༮༦ ༱༱༪༰ * ༿༵༾༦ ༱༮༹༷ ༩༮༩ ༥༱༾ ༨༪༨༾༥ ༥༿༪༶༥ ༮༽༪༦༮༻༩ ༲༮༱༪༬༩2015 

 

 

  

כ "סהלאומית  מאוחדת  מכבי  כללית  

44
4 53

9 

16
8 

18
4 

1,
33
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29
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89
5 

ן  "היקף גידול במימון ציבורי והירידה במימון תוכניות השב
2018שנת , *ח "מיליוני ש

גידול בסל  ן "קיטון בשב
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 ༿༵༾ ༯༱༩༳༦2018  ༿༪༬༪༨༦ ༿༪༹༶༪༵ ༿༪༿༬༹༩༱ ༿༪༾༽༹༩ ༪༷༻༪༦ ༴༰༪ ༴"༦༾༩ ༿༪༮༵༰༿༦ ༽༦༬ ༮༳༨ ༪༿༬༹༪༩
 ༿༵༾ ༯༱༩༳༦ .༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༱༾ ༲༮༮༹༶༰༩2019  ༱༷༪༹༦ ༿༪༹༶༪༵ ༿༪༿༬༹༩ ༪༷༻༦༿༮༪ ༲༮༳༪༰༶༩ ༪༵༰༨༪༷༮

 .༲༮༮༵༰༨༷ ༲༮༵༪༿༵༱ ༲༥༿༩༦ 

༿༬༹༩༱ ༸༶༪༵༦ ༪༭༶༪༩༾ ༲༮༬༪༿༮༵༦ ༿༪༮༳༻༷ ༿༪༮༪༹༿༿༾༩ ༽༪༦༮༻༱ ༪༰༶༬༵ ,༴༱༩༱ ༧༻༪༳༰ ༽༦༬༩ ༮༳༨ ༿༪
 ༮༵༪༮༱༮༳ ༿༪༽༾༷༰ ༱༾ ༯༽༷༪༳ ༲༪༰༶༦ ༮༽༪༦༮༻ ༴༪༳༮༳༦ ༪༷༻༪༦༪₪. 

 ༿༵༾ ༯༱༩༳༦2019  .༴"༦༾༩ ༿༪༮༵༰༿༦ ༽༦༬ ༮༳༨༦ ༿༪༹༶༪༵ ༿༪༿༬༹༩ ༪༷༻༪༦ ༬༪༨༩ ༿༰༮༽༷ ༨༷༪༳ ༽༬༥༱ 
 

 

 ༳ ༱༬༩ ༱༷༪༹༦ ༪༿༬༹༪༩༾ ༽༦༬ ༮༳༨ ༪༵༮༩ ༲༪༰༶༩༳ ༼༱༬ *1.7.18  ༨༷ ༲༮༮༹༶༰༩ ༿༪༬༪༨༦ ༩༽༰༪༩༾ ༩༾༽༹༩ ༪༼༱༬༪

 .༱༷༪༹༦ ༩༿༬༹༩༱ 
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מיליוני  * ן "הפחתה מהכנסות תוכניות השב
2018דוחות כספיים , ח"ש

כללית מכבי מאוחדת לאומית
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8. ༿༪༥༻༪༩༩ ༮༹༮༷༶ ༬༪༿༮༵ 

༥. ༿༪༹༪༼༩ ༱༰༦ ༿༪༥༻༪༩༩ ༿༪༧༱༹༿༩  

 ༿༪༹༪༼ ༿༪༥༻༪༩
 ༽༫༧༳༦ ༲༮༱༪༬༩
 ༪༱༨༧ ༩༱༮༩༼༩

 ༲༥༪༿༳ ༽༪༷༮༾༦
༰ ༱༾- 5.3% 

  ༱༾ ༱༪༨༮༧ ༲༮༪༪༩༳༾
3.0%   ༱༪༨༮༧༦

 ༩༥༻༪༩༦ ༲༥༪༿༳༩
  ༿༵༵༼༪༿༳ ༾༹༵༱ 

༱༪༨༮༧༩ ༿༪༥༻༪༩༦ ༾༰༽ ༾༩༲༮༿༪༽༮ ༮༿༦༳ ༲༮༱༪༬༩ (༰- 6.0%,) ༿༪༹༪༽༿༩ ༨༪༮༻༪ 
༮༥༪༹༽ (༰- 6.9% ,)༿༪༥༻༪༩ ༽༪༦༷ ༿༪༨༦༷༳༪ ༿༪༥༹༽༳ ,༲༮༵༪༰༳ ༲༮༽༬༥༪ ༲༮༮༭༽༹ (༰- 
10.7% )༿༵༾༦ 2018 ༿༳༪༷༱ ༿༪༥༻༪༩༩ ༿༪༳༥༪༿༳༩ ༿༵༾༱ 2017 ,༪༥༮༦༩ ༽༼༮༷༱ 

༩༮༮༱༷༩ ༿༪༥༻༪༩༦ ༽༫༧༳ ༩༱༮༩༼༩ ,༽༪༷༮༾༦ ༱༾ ༰- 5.3% ༩༥༻༪༩༩ ༽༾༥༰ ,
༰༦ ༩༿༱༷ ༾༹༵༱ ༿༳༥༪༿༳༩- 3.0% .༱༱༰༦ ༲༮༽༫༧༳༩ ༲༾༽༵ ༱༪༨༮༧ ༽༪༷༮༾༦ 

 ༲༥༪༿༳༱༾ ༰- 4.0% ༿༪༥༻༪༩༦ . 

༰ ༱༾ ༲༥༪༿༳ ༱༪༨༮༧ ༲༾༽༵ ༽༰༾༩ ༿༪༥༻༪༩༦- 3.7% ༿༮༶༬༮ ༯༪༳༵ ༱༪༨༮༧ ༩༪༪༩༳༩ ,
༰ ༱༾- 1.4% .༿༵༵༼༪༿༳ ༾༹༵༱ 

༰ ༱༾ ༿༮༿༪༷༳༾༳ ༩༨༮༽༮ ༩༳༾༽༵ ༬༪༿༮༹༩ ༿༪༥༻༪༩༦- 23.3% ༱༪༨༧༩ ༩༼༱༬ ,
༥༻༪༩༦ ༩༮༮༱༷ ༩༳༾༽༵ ༮༦༰༳༦ ༼༽ ༽༾༥༰ ,༿༮༱༱༰༦.༬༪༿༮༹༩ ༿༪ 

 ༿༭༶༩༱ ༿༮༵༰༿༩ ༿༽༧༶༳༦༾ ༯༰༦ ༦༾༬༿༩༱ ༾༮ ༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳ ༿༪༥༻༪༩ ༬༪༿༮༵༦
 ,༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳ ༿༪༥༻༪༩ ༪༱༨༧ ༲༮༽༪༿ ༽༪༻༮༼༪ ༮༽༪༦༮༻༱ ༮༭༽༹ ༴༪༳༮༳༳ ༿༪༱༮༹༷
 ༪༱༥ ༿༪༥༻༪༩༳ ༼༱༬ ༽༾༥༰ ,༩༱༮༩༼༦ ༲༮༵༪༰༳༪ ༲༮༱༪༬ ༮༿༦ ༾༰༽ ༮༳༪༬༿༦ ༽༼༮༷༦

 .༩༹༪༼༩ ༱༾ ༴"༦༾༩ ༽༫༧༳༦ ༪༰༶༬༵ 

 ༴༩ ༲༮༧༻༪༳ ༩༫ ༼༽༹༦ ༲༮༵༪༿༵༩ ༮༵༪༮༱༮༳༦ ₪ ༩༥༻༪༩༩ ༮༳༪༬༿༳ ༨༬༥ ༱༰ ༽༪༦༷
 ༿༵༵༼༪༿༳ ༾༹༵༱ ༩༥༻༪༩༰ ༴༩༪ ,༲༮༽༫༧༳༩ ༱༱༰༦༪ ༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳༦ ༲༮༮༽༼༮༷༩

 .༲༮༾༨༬ ༲༮༱༼༾༦ ༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳༦ 

 

 

 

 
 

 



 

 

 
 

 ༬༪༨ ༿༵༾༱ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༿༪༱༮༹༷ ༱༷ ༲༰༶༳2018    |༿༪༥༻༪༩༩ ༮༹༮༷༶ ༬༪༿༮༵ 

40 

༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳༦ ༿༪༹༪༼༩ ༱༰༦ ༿༪༮༽༼༮༷༩ ༿༪༥༻༪༩༩ ༮༹༮༷༶ ༿༪༧༱༹༿༩ 

༿༵༾  2018  ༿༵༾༱ ༩༥༪༪༾༩༦2017 

 *༧༪༪༶ ༾༨༬༳. 

 

༷༩ ༿༪༥༻༪༩༩ ༮༹༮༷༶ ༿༪༧༱༹༿༩༿༪༱༮༹༷༩ ༮༽༫༧༳ ༱༰༦ ༿༪༹༪༼༩ ༱༰༦ ༿༪༮༽༼༮ 

༿༵༾  2018  ༿༵༾༱ ༩༥༪༪༾༩༦2017 

* ༧༪༪༶ ༾༨༬༳. 
 
 
 

  

 1  ༦ ༲༮༨༨༳༩ ༮༹༱ ༲༥༿༪༳༼༽༹ 1༫.' 

2 ༿༪༥༻༪༩ ༿༥ ༲༧ ༿༪༱༱༪༰ ༿༮༱༱༰ ༿༪༥༮༽༦ ༮༿༪༽༮༾༦ ༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳ ༱༾ ༫༪༹༾༥ ༿༪༥༻༪༩ ༫༪༹༾༥  ༲༮༱༪༬༩ ༮༿༦༦ ༩༹༪༼༩ ༮༬༭༪༦༳
༮༿༦༦ ༿༮༱༱༰༩ ༮༬༭༪༦༳ ༱༾ ༫༪༹༾༥༩ ༿༪༥༻༪༩ .༩༱༾  ༱༾ ༲༮༱༪༬༩༱༷༪༹༦ ༴༳༪༰༶ ༮༹ ༱༷ ༿༪༧༻༪༳ ༩ ༪༹༼༩. 

3 .༱༶༦ ༨༪༮༻༪ ༿༪༹༪༽༿༱ ༲༥༪༱༳༦ ༪༶༬༪༮ ༽༾༥ ,༿༪༽༪༼༿༪ ༲༮༬༼༪༽ ༽༰༾ ༱༱༪༰ 

4  ༦༼༷ ,༱༶༱ ༺༪༬༳ ༮༥༪༹༽ ༨༪༮༻༪ ༿༪༹༪༽༿༱ ༱༶༦ ༮༥༪༹༽ ༨༪༮༻༪ ༿༪༹༪༽༿ ༴༮༧༦ ༿༪༥༻༪༩༩ ༴༮༦ ༩༨༽༹༩ ༷༻༦༱ ༩༱༪༰༮ ༩༵༮༥ ༿༮༳༪༥༱
༦ ༪༨༽༹༪༩ ༥༱ ,༴༰༱ .༩༿༪༾༽༦༾ ༷༨༮༳༩ ༿༪༰༽༷༳ ༿༪༱༦༧༳ ༺༪༬༳༾༪ ༱༶༦༾ ༮༥༪༹༽ ༨༪༮༻༪ ༿༪༹༪༽༿ ༴༮༧༦ ༿༪༥༻༪༩༩ ༮༵༪༿༵ ༪༫ ༩༱༦༭

.༱༶༱                    
5  ༬༪༿༮༹- ༮༶༰༵ ༿༽༮༰༳༳ ༩༽༪༳༿༪ ༩༱༾༳༳༩ ༿༪༮༪༹༿༿༾༩ ༮༪༰༮༵༦༲

 

201820182017

מתואםנומינלימתואם )1(נומינלי

5.8%4.0%23.4%23.4% 13,867 13,628* 14,416שכר ומשכורות )ללא רוקחות(

6.0%3.6%39.3%39.2% 23,415 22,884 24,251אשפוז - רכש שירותים מבתי חולים

7.6%6.8%19.3%18.9% 11,132 11,043* 11,884תרופות וציוד רפואי )3(,)4(

12.0%11.1%8.3%7.9% 4,619 4,582* 5,132מכונים, מרפאות ומעבדות פרטיים ואחרים

3.1%2.3%5.2%5.3% 3,122 3,097* 3,194הוצאות מנהל ומשק

0.9%1.3%(23.1%)(22.5%) 745 739 573פיתוח )5(

6.2%4.5%96.5%96.0%   56,900   55,973  59,451סה"כ הוצאות תפעול

(0.0%) 0.0%(5807.4%)(5853.6%)(0)(0) 25הוצאות )הכנסות( מימון נטו

 4.0% 3.5%(8.7%)(7.7%) 2,369 2,343 2,163גרעון בתי חולים

61,63858,31559,2685.7%4.0%100.0%100.0%סה"כ הוצאות

שיעור השינוי

תמהיל

באחוזים באחוזים

פרטים

במיליוני ₪

2017

נומינלי

201820182017

מתואםנומינלימתואם )1(נומינלי

 26.0% 25.6% 3.7% 5.5% 13,276 13,047* 13,767שכר ומשכורות )ללא רוקחות(

 42.2% 42.7% 6.0% 8.5% 21,673 21,182 22,980אשפוז - רכש שירותים מבתי חולים )2(

 19.3% 19.5% 6.9% 7.7% 9,794 9,716* 10,466תרופות וציוד רפואי )3(,)4(

 6.0% 6.2% 10.7% 11.6% 3,032 3,008* 3,356מכונים, מרפאות ומעבדות פרטיים ואחרים

 5.1% 4.9% 3.5% 4.3% 2,569 2,548* 2,657הוצאות מנהל ומשק

 1.5% 1.1%(23.3%)(22.7%) 739 733 566פיתוח )5(

7.1%5.3%100.0%100.0%       51,083     50,233     53,794סה"כ הוצאות תפעול

(0.0%)(0.0%)(87.5%)(87.4%)(11)(11)*(1)הוצאות )הכנסות( מימון נטו

 100.0% 100.0% 5.3% 7.1% 51,071 50,222 53,792סה"כ הוצאות

פרטים

במיליוני ₪

תמהיל

באחוזים באחוזים

שיעור השינוי 2017

נומינלי
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༦. ༿༪༹༪༼༩༳ ༿༬༥ ༱༰ ༱༾ ༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳༦ ༿༪༥༻༪༩༩ ༿༪༧༱༹༿༩  

.༦1༽༰༾ ༿༪༥༻༪༩ . ༿༪༽༪༰༾༳༪ 

 ༽༰༾༩ ༿༪༥༻༪༩༦ ༲༥༪༿༳ ༱༪༨༮༧ ༽༪༷༮༾ ༲༾༽༵ ༿༨༬༪༥༳༦༰ ༱༾- 8.5% ༲༰༶༩༦ ༪༼༱༬༦ ༽༦༶༪༳ ༱༪༨༮༧༩ .
 ༿༵༾༦ ༩༹༪༼༩ ༮༨༦༪༷ ༲༷ ༲༿༬༵༾ ༽༰༾༩2018  .༪༽༦༷ ༲༮༵༾ ༴༮༧༦ ༽༰༾ ༿༪༾༽༹༩ ༴༪༰༨༷ ༲༧ ༱༱༰༪

༩༫ ༽༪༷༮༾ ༱༾ ༽༪༷༮༾༳ ༿༮༿༪༷༳༾༳ ༩༪༦༧ ༰- 4.4% ,༮༦༰༳༦ ༰- 2.5% ༿༮༱༱༰༦,  ༩༳༾༽༵ ༿༮༳༪༥༱༦༾༰
༰ ༱༾ ༩༨༮༽༮- 0.8%.  

 ༽༰༾༩ ༿༮༮༱༷ ༱༾ ༲༥༪༿༳༩ ༽༪༷༮༾༩༿༵༵༼༪༿༳ ༾༹༵༱ ༮༩༰ ༿༨༬༪༥༳༦ ༩- 5.6%༿༮༱༱༰༦ , ༰- 0.9% ,
༰ ༮༦༰༳༦- 0.5% ༿༮༳༪༥༱༦༪ ༰ ༱༾ ༮༱༮༱༾ ༮༪༵༮༾ ༽༪༷༮༾- 1.5%. 

༰ ༪༵༮༩ ༿༨༬༪༥༳༦ ༿༵༵༼༪༿༳ ༾༹༵༱ ༽༰༾༩- 2,099  ₪ ༮༦༰༳༦ ༾༹༵༱ ༽༰༾༩༳ ༿༮༿༪༷༳༾༳ ༩༪༦༧ ,༾༹༵༱
༰(- 1,626  ,)₪༰( ༿༮༳༪༥༱༦- 1,525  ,)₪༰( ༿༮༱༱༰༦ ༽༿༪༮༦ ༯༪༳༵༩༪- 1,330  .)₪ ༿༨༬༪༥༳ ༮༰ ༴༮༮༻༱ ༾༮ ༩༵༮༩

 ༽༫༧༳ ༯༪༿༦ ༲༮༮༵༮༾༩ ༽༫༧༳ ༮༨༦༪༷ ༱༾ ༽༰༾ ༿༪༱༱༪༰ ༽༰༾༩ ༿༪༥༻༪༩ ༩༦ ༩༨༮༬༮༩ ༲༮༱༪༬༩ ༿༹༪༼
 ༽༫༧༳ ༮༨༦༪༷ ༽༰༾ ༿༪༥༻༪༩ ༿༪༽༬༥༩ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼༦ ༪༱༮༥༪ ,༱༶༦ ༲༮༱༪༱༰༩ ༲༮༱༪༹༮༭ ༴༮༧༦ ༩༱༮༩༼༩
 ༿༨༬༪༥༳ ༱༾ ༸༨༪༷༩ ༩༥༻༪༩༩ ༸༼༮༩ .༲༮༽༬༥ ༲༮༮༥༪༹༽ ༲༮༿༪༽༮༾༦༪ ༿༪༵༦༩ ༿༪༽༦༬༦ ༿༪༳༪༾༽ ༲༮༮༵༮༾༩

༮༵༮༾༩ ༲༪༬༿༦༰༦ ༯༽༷༪༳ ༲༮- 97  ₪.༿༵༵༼༪༿༳ ༾༹༵༱ 

 ༿༨༬༪༥༳༦ ༥༪༩ ༽༿༪༮༦ ༩༪༦༧༩ ༿༪༥༻༪༩༩ ༯༶༳ ༿༵༵༼༪༿༳ ༾༹༵༱ ༽༰༾༩ ༿༪༥༻༪༩ ༽༪༷༮༾༾༰ ༱༷ ༨༳༪༷- 
33.5%, ༰ ༱༾ ༽༪༷༮༾ ༿༳༪༷༱- 26.9% ༰  ༮༦༰༳༦- 24.3%  ༿༮༳༪༥༱༦ ༰༪- 23.2% ༦༿༮༱༱༰. 

༥ ༬༰ ༮༿༪༽༮༾ ༿༾༮༰༽༪ ༲༮༮༥༳༻༷ ༲༮༥༹༪༽༱ ༲༪༱༾༿ ༲༧ ༿༪༱༱༪༰ ༽༰༾༩ ༿༪༥༻༪༩ ༮༰ ༴༮༮༻༵ ༩༥༻༪༩༩ .༲༨
 ༿༪༥༻༪༩ ༿༥ ༿༳༱༧༳ ༥༮༩ ༴༰༾ ,༽༮༰༾ ༥༹༪༽ ༱༷ ༩༥༻༪༩༩༳ ༩༩༪༦༧ ༲༮༮༥༳༻༷ ༲༮༥༹༪༽ ༽༰༾ ༱༷

.༥༹༪༽༩ ༱༾ ༿༪༽༮༰༾༩༪ ༩༱༩༵༳༩ 

שכר ומשכורות
25.6%

רכש -אשפוז
שירותים מבתי  

חולים
42.7%

תרופות וציוד 
רפואי  
19.5%

מרפאות  , מכונים
ומעבדות פרטיים 

ואחרים
6.2%

הוצאות מנהל  
ומשק
4.9% פיתוח

1.1%

2018תמהיל הוצאות תפעול בכל הקופות במגזר הקהילה בשנת 

שכר ומשכורות

רכש שירותים  -אשפוז
מבתי חולים

תרופות וציוד רפואי  

מרפאות ומעבדות  , מכונים
פרטיים ואחרים

הוצאות מנהל ומשק

פיתוח
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 ༱༷ ༩༥༻༪༩༩ ༽༪༷༮༾ ༱༷ ༲༮༷༮༹༾༳ ༿༨༬༪༥༳༦༪ ༮༦༰༳༦ ༲༮༮༥༳༻༷ ༲༮༥༹༪༽ ༱༷ ༩༪༦༧༩ ༩༥༻༪༩༩ ༽༪༷༮༾
.༽༰༾ 

༲༮༥༹༪༽ ༴༮༧༦ ༽༿༪༮༦ ༿༪༩༪༦༧༩ ༴༩ ༿༨༬༪༥༳༦ ༿༵༵༼༪༿༳ ༾༹༵༱ ༽༰༾༩ ༿༪༥༻༪༩ ( ༲༮༮༥༳༻༷1,079  ,)₪
( ༽༮༰༾༩ ༲༨༥༩ ༬༰༦ ༿༮༱༱༰༱ ༲༮༮༵༾༪953  ,₪༰ ༽༪༳༥༰- 97  ₪.)༱༶༦ ༲༮༮༵༮༾ ༿༥༪༹༽ ༴༮༧༦ 

( ༽༿༪༮༦ ༩༩༪༦༧༩ ༥༮༩ ༽༮༰༾ ༲༨༥ ༬༰ ༴༮༧༦ ༾༹༵༱ ༩༥༻༪༩༩ ༿༮༱༱༰༦1,086  )₪ ༴༮༧༦ ༽༿༪༮༦ ༩༱༪༫༩༪
( ༲༮༮༥༳༻༷ ༲༮༥༹༪༽211 .)₪ 

༧༦ ༽༰༾༩ ༿༪༥༻༪༩ ༽༪༷༮༾༦ ༴༪༭༮༼ ༪༳༾༽ ,༿༮༳༪༥༱ ༭༷༳༱ ,༿༪༹༪༼༩ ༱༰ ༿༵༾༦ ༲༮༮༥༳༻༷ ༲༮༥༹༪༽ ༴༮
2018  ༿༵༾༦ ༽༪༷༮༾༩ ༿༳༪༷༱2017. 

 

༴༱༩༱ ༽༪༷༮༾ ༿༪༥༻༪༩ ༽༰༾ ༲༮༥༹༪༽༱ ༲༮༮༥༳༻༷ ༯༪༿༳ ༯༶ ༿༪༥༻༪༩ ༽༰༾༩ ༽༫༧༳༦ ༩༱༮༩༼༩ 

༲༮༵༾༱ 2012-2018: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.༦2༲༮༱༪༬ ༮༿༦༳ ༲༮༿༪༽༮༾ ༾༰༽ .   

 ༿༵༾༦ ༲༮༱༪༬ ༮༿༦༳ ༲༮༿༪༽༮༾ ༾༰༽ ༴༮༧༦ ༿༪༥༻༪༩༦ ༱༪༨༮༧2018 ༿༳༩ ༿༪༥༻༪༩༩ ༿༳༪༷༱ ༿༵༾༱ ༿༪༳༥༪
2017 ༲༰༿༶༩ ༿༨༬༪༥༳༦ ༽༪༷༮༾༦ ༱༾ ༰- 12.6%, ༰ ༮༦༰༳༦- 11.9%  ༰ ༿༮༱༱༰༦- 3.4% ༪༰ ༿༮༳༪༥༱༦- 
1.7%.  ༿༵༵༼༪༿༳ ༾༹༵༱ ༲༥༪༿༳༩ ༮༪༵༮༾༩ ༽༪༷༮༾༰༦ ༿༨༬༪༥༳༦ ༩༱༷- 9.5%༰༦ ༮༦༰༳༦ ,- 7.7% ,

༰༦ ༿༮༱༱༰༦- 1.8% ༿༮༳༪༥༱༦༪ ༦༰- 1%. 

15.80%16.13%16.28%16.80%16.80%17.20%17.40%

58.83%59.24%59.68%58.30%58.30%57.20%57.20%
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༬༪༿༮༵༦ ༿༪༥༻༪༩ ༽༫༧༳ ༩༱༮༩༼༩ ༿༵༾༦ 2018 ༾༮ ༦༾༬༿༩༱ ༯༰༦ ༳༦༾༿༽༧༶ ༿༮༵༰༿༩ ༿༭༶༩༱ 
༿༪༱༮༹༷ ༴༪༳༮༳༳ ༮༭༽༹ ༮༽༪༦༮༻༱ ༽༪༻༮༼༪ ༲༮༽༪༿ ༪༱༨༧ ༿༪༥༻༪༩ ༽༫༧༳ ༩༱༮༩༼༩ ,༽༼༮༷༦ ༮༳༪༬༿༦ ༾༰༽ 

༮༿༦ ༲༮༱༪༬ ༲༮༵༪༰༳༪ ༩༱༮༩༼༦, ༽༾༥༰ ༼༱༬ ༽༰༮༵ ༿༪༥༻༪༩༳ ༪༱༥ ༪༰༶༬༵ ༽༫༧༳༦ ༦༾༩"༴ ༱༾ ༩༹༪༼༩ . 

༲༧ ༪༿༬༮༿༹༱ ༱༾ ༩༮༦"༬ ༮༽༪༦༮༻༩ ༾༨༬༩ ༥༿༪༶༥ ༨༪༨༾༥༦ ༩༹༷༾༩  ༱༷ ༿༪༥༻༪༩ ༫༪༹༾༥༩ ༿༵༾༦ 
2018, ༽༾༥༰ ༼༱༬ ༿༪༱༮༹༷༳ ༫༪༹༾༥༩ ༿༮༦༦ ༲༮༱༪༬༩ ༩༮༩༵ ༨༧༵༰ ༩༨༮༽༮ ༸༼༮༩༦ ༿༪༱༮༹༷ ༮༿༦༦ ༲༮༱༪༬ 

༲༮༽༬༥, ༿༮༦༽༳༪ ༮༱༷༩༮༩ ༸༼༮༩༦ ༿༪༱༮༹༷༩ ༩༮༩༵ ༽༪༹༮༾ ༿༪༽༮༾༩ ༿༪༵༮༳༫༩༪ ༮༦༾༪༿༱ ༽༮༷༩ ༩༦༮༦༶༩༪. 

 ༮༿༦༦ ༾༰༽༱ ༩༹༪༼༩ ༿༮༮༧༭༽༭༶༥༳ ༴༰༪ ༿༪༵༵༼༪༿༳༩ ༿༪༾༹༵༦ ༱༪༨༮༧༳ ༿༪༹༷༾༪༳ ༫༪༹༾༥༩ ༿༪༥༻༪༩
༿༮༹ ༱༪༳༱ ༲༮༱༪༬.༩༱༮༩༼༦ ༲༮༿༪༽༮༾ ༬༪ 

 ༲༮༵༾༦ ༪༪༮༩ ༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳ ༿༪༥༻༪༩ ༯༶༳ )༫༪༹༾༥༩( ༲༮༱༪༬ ༮༿༦༳ ༲༮༿༪༽༮༾ ༾༰༽ ༴༮༧༦ ༿༪༥༻༪༩༩2018 

༰- 42.7% ༦༪- 2017 ༰- 42.2%༩༰༽༷༩༩ ༮༹ ༱༷ ., ༰- 674  ༮༵༪༮༱༮༳ ₪ ༱༪༨༮༧༩༳ ༩༭༶༩༩ ༿༮༵༰༿༦ ༲༽༪༼༳
༲༮༽༪༿༩ ༽༪༻༮༼༪, ༱༮༷༱ ༽༪༳༥༰, ༪༹༾༥༩ ༱༷ ༩༥༻༪༩༩ ༽༪༷༮༾ ,༪༫ ༿༮༵༰༿ ༥༱༱ ༽༾༥༰ ༴༨༳༪༥༱ ༲༥༿༩༦ ,༫

༰ ༱༷ ༨༳༪༷ ༩༮༩ ,༩༫- 41.9%. 

༰ ༫༪༹༾༥༩ ༿༪༥༻༪༩ ༿༪༪༩༳ ༿༮༳༪༥༱༦༪ ༿༮༱༱༰༦- 47.3% ༰༪- 40.5% ༮༦༰༳༦ ༪༱༮༥༪ ,༩༳༥༿༩༦ ,
༰ ༿༪༥༻༪༩༩ ༿༪༪༩༳ ༿༨༬༪༥༳༦༪- 37.5% ༰༪- 36.1%.༩༳༥༿༩༦ ,  

༽༿༪༮ ༩༦༪༭ ༩༥༪༪༾༩ ༯༽༪༻༱,  ༱ ༿༮༵༰༿༩ ༽༪༥༱༪༪ ༩༭༶༩ ༮༵༪༿༵༳ ༱༬༩ ,༲༮༽༪༿ ༽༪༻༮༼༿༵༾ 2017  ༴༰༪(
༹༶༳༦༮༽ ༩༥༪༪༾༩༩ )༿༪༳༨༪༼༩ ༲༮༵༾༩ ༱༾  ༾༨༬༳ ༪༧༪༪༶༼༱༬ ༳ ༿༪༥༻༪༩༩༿༪༹༪༼༩ ༱༱༰༦ ༫༪༹༾༥  ༯༰

 ༽༰༾ ༦༮༰༽༳ ༿༪༦༽༱ ,༲༮༫༪༹༾༥༩༪ ༲༮༬༪༿༮༵༩ ༿༽༧༶༳༦ ༪༥༻༪༩༾ ༿༪༮༪༱༷༩ ༥༪༱༳ ༿༥ ༪༱༱༰༮ ༴༩༾
.༲༮༽༫༮༦༥༩ ༿༪༱༷༪ ༲༮༬༿༵༳༩ ༲༮༥༹༪༽༩  ༽༰༾ ༮༹༮༷༶ ༿༽༧༶༳༦ ༿༪༳༨༪༼ ༲༮༵༾༦ ༪༧༪༪༶ ༩༱༥ ༿༪༮༪༱༷

༮༻༪ ༿༪༹༪༽༿ ༿༪༥༻༪༩༪ ༿༪༽༪༰༾༳༪.༩༳༥༿༩༦ ,༮༥༪༹༽ ༨༪ 

༾༮ ༴༮༮༻༱ ༮༰ ༦༮༰༽༳ ༮༽༼༮༷ ༿༪༥༻༪༩༦ ༿༪༹༪༼༩ ༴༮༧༦ ༩༳༽༪༹༽༩ ༿༪༥༮༽༦༦ ༾༹༵༩ ,༩༱༬༩༾  ༿༵༾༦2015 ,
༪༵༮༩ ༫༪༹༾༥༦,  ༽༾༥༿༪༥༻༪༩༩  ༪༵༮༧༦༴༵༮༥ .༴༵༼༪༿༳༩ ༲༮༬༭༪༦༳༩ ༽༪༷༮༾༱ ༲༥༪༿ ༶༬༮༦ ༿༪༼༱༬༿༳  
  

.༦3༨༪༮༻༪ ༿༪༹༪༽༿ . 

༰ ༪༪༮༩ ༮༥༪༹༽ ༨༪༮༻༪ ༿༪༹༪༽༿ ༾༰༽ ༱༷ ༿༪༥༻༪༩༩- 19.5% ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༱༾ ༿༪༥༻༪༩༩ ༯༶༳ ༿༳༪༷༱ ,
༰- 19.3% ༿༳༨༪༼ ༩༵༾༦ ༿༵༾༦ ༪༱༨༧ ༪༱༥ ༿༪༥༻༪༩ .2018  ༿༵༾༱ ༿༪༳༥༪༿༳༩ ༿༪༥༻༪༩༱ ༶༬༮༦2017 ,

༰ ༱༾ ༽༪༷༮༾༦ ༿༨༬༪༥༳༦- 10.2%༰༦ ༿༮༳༪༥༱༦ ,- 9.2% , ༮༦༰༳༦༦༰- 8.8%, ༰༦ ༿༮༱༱༰༦༪- 4.7%. 

 ༺༪༬༳ ༿༪༹༪༽༿༦ ༩༮༮༱༷༩ ༽༪༷༮༾༳ ༩༪༦༧ ༱༶༦ ༿༪༹༪༽༿༦ ༿༵༵༼༪༿༳ ༾༹༵༱ ༩༮༮༱༷༩ ༽༪༷༮༾ ༿༪༹༪༼༩ ༱༰༦
༰ ༱༷ ༨༳༷༪ ,༱༶༱- 7.7% ༰ ,༿༨༬༪༥༳༦- 4.9% ༰ ,༮༦༰༳༦- 3.2%  ༱༷ ༽༪༷༮༾༩ ༨༳༷ ༿༮༳༪༥༱༦ .༿༮༱༱༰༦

༰- 8.4% .༱༶༱ ༺༪༬༳ ༿༪༹༪༽༿ ༱༱༪༰ 

 ༿༪༹༪༽༿ ༱༷ ༩༥༻༪༩༩ ༽༪༷༮༾ ༮༦༰༳༦༰ ༪༵༮༩- 22%༰ ༱༾ ༽༪༷༮༾༱ ༶༬༮༦ ༩༪༦༧ ,- 17-19% ༿༪༹༪༼༦ 
.༿༪༽༬༥༩ ༲༮༱༪༬༩ 

༪༵༮༾༩༮ .༩༵༾ ༮༨༮༳ ༱༶༱ ༿༪༹༶༪༪༿༳༩ ༿༪༹༪༽༿༩ ༦༰༽༩༳༪ ༸༼༮༩༳ ༹༷༾༪༳ ༿༪༹༪༽༿ ༱༷ ༿༪༥༻༪༩༦ 
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.༦4༲༮༽༬༥༪ ༲༮༮༭༽༹ ༿༪༨༦༷༳༪ ༿༪༥༹༽༳ ,༲༮༵༪༰༳ . 

༿༪༥༻༪༩ ༿༪༹༪༼༩ ༱༷ ༲༮༵༪༰༳ ༿༪༨༦༷༳༪ ༪༱༨༧ ༿༵༾༦ 2018 ༽༪༷༮༾༦ ༮༿༪༷༳༾༳ ༲༥༪༿༳ ༰ ༱༾- 10.7% 
༽༪༷༮༾༦༪ ༱༾ ༰- 8.3% ༾༹༵༱ ༿༵༵༼༪༿༳ . ༫༪༬༥༱ ༶༬༮༦ ༲༮༮༭༽༹ ༲༮༹༪༧༳ ༲༮༿༪༽༮༾ ༿༪༬༹ ༿༾༰༪༽ ༿༮༱༱༰

 ༿༪༥༻༪༩༩ ༿༳༪༷༱ ༩༱༾༮༦༰༳༪ ༿༮༳༪༥༱ ༱༾༦ ༩༱༥ ༲༮༿༪༽༮༾ ༱༾ ༮༳༻༷ ༬༪༿༮༹༦ ༿༪༮༥༨༰༩ ༽༪༥༱ ༴༩ ,
 ༽༫༧༳༦ ༩༱༥ ༿༪༥༻༪༩ .༩༿༪༱༷༦༦༾ ༲༮༱༪༬༩ ༮༿༦ ༿༪༮༿༾༿༦ ༾༪༳༮༾ ༽༪༥༱ ༴༩༪ ,༩༮༬༭༪༦༳ ༸༼༮༩

༰ ༩༱༻༥ ༿༪༪༩༳ ༩༱༮༩༼༩- 5.8% ༰ ༿༳༪༷༱ ,༩༮༿༪༥༻༪༩ ༯༶༳- 8.5% ༰ ,༿༮༳༪༥༱༦- 6.6% ༰༪ ,༮༦༰༳༦- 
5.9% .༿༨༬༪༥༳༦ 

 ༱༰༦༾༽༵ ༿༪༹༪༼༩ ༿༵༾༦ ༪༫ ༩༥༻༪༩༦ ༩༮༮༱༷ ༩༳2018  ༿༵༾༱ ༿༳༥༪༿༳༩ ༩༥༻༪༩༩ ༿༳༪༷༱2017, 
༽༾༥༰ ༿༨༬༪༥༳༦ (༲༧ ༦༼༷ ༿༪༥༻༪༩ ༨༬ ༿༪༮༳༹༷ ༴༮༧༦ ༲༮༵༾ ༪༽༦༷ )༪༦༿༮༳༪༥༱ ༮༱༷༩༮༩ ༿༳༥༪༿༳༩ 

༩༳༰༿༶༩ ༰༱- 20.4% ༪༰- 15.6% ༩༳༥༿༩༦, ༿༮༱༱༰༦༪ ༪༦༮༦༰༳ ༲༮༽༪༷༮༾༦ ༱༾ ༰- 9.5% ༪༰- 7% 
༩༳༥༿༩༦. 

༮༱༷༩༮༩ ༿༪༥༻༪༩༦ ༿༽༦༶༪༳ ༲༧ ༽༦༷༳༦ ༾༱ ༲༮༿༪༽༮༾ ༩༱༮༩༼༱ ༪༲༧ ༿༮༵༰༿༦ ༭༶༩༱༩ ༽༪༻༮༼༪ ༲༮༽༪༿. 

༰-13%  ༿༪༥༻༪༩༩༳ ༩༫ ༸༮༷༶༦༰༪ ༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳༦-17.2%  ༩༫ ༸༮༷༶༦ ༲༮༽༫༧༳༩ ༱༱༰༦ ༿༪༥༻༪༩༩༳
 ༿༮༹༮༱༬ ༲༮༿༮༷༱ ༥༮༩ ༩༫ ༸༮༷༶༦ ༩༥༻༪༩༩ ༸༼༮༩ ༿༪༹༪༼༩༳ ༼༱༬༦ .༲༮༬༭༪༦༳༱ ༲༮༽༫༬༩ ༴༮༧༦ ༲༵༮༩

 .༲༮༽༬༥ ༲༮༹༮༷༶༳ ༲༧ ༲༮༿༪༽༮༾ ༾༰༽ ༿༪༥༻༪༩༱ 
༬༭༪༦༳༱ ༲༮༽༫༬༩: ༲༮ 

 

2018
לנפש 

מתוקננת
2017

לנפש 
מתוקננת

20182017

₪מיליוני ₪₪מיליוני ₪

3076227055551489כללית

532350228161מכבי

273820289868לאומית

48434441152111מאוחדת

4364838443882729סה"כ

כלל המגזריםמגזר הקהילה

מיליוני ₪

 
 
 

.༦5༼༾༳༪ ༱༩༵༳ ༿༪༥༻༪༩ .  

 ༼༾༳༪ ༱༩༵༳ ༿༪༥༻༪༩༰ ༿༪༪༩༳- 4.9% ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༱༾ ༿༪༥༻༪༩༩ ༱༱༰༳. ༽༪༷༮༾ ༩༥༻༪༩༩ ༹༾༪༳༷ 
༸༼༮༩༳ ༾༰༽ ༲༮༿༪༽༮༾༩ ༱༾ ༱༰ ༩༹༪༼ ༪༽༪༷༮༾ ༽༩༪༲༮༥༹ ༲༮༮༥༳༻༷༩ ,༽༾༥༰ ༸༼༮༩ ༾༰༽ ༮༿༪༽༮༾༲ 

༮༿༪༷༳༾༳ ༮༪༾༷ ༴༮༭༼༩༱ ༿༥ ༽༪༷༮༾ ༿༪༥༻༪༩ ༱༩༵༳༩ ༼༾༳༩༪, ༴༰༾ ༪༱༥ ༲༮༳༱༪༧༳ ༮༽༮༬༳༦ ༾༰༽ 
༿༪༽༮༾༩༮༲ ༲༮༥༹༪༽༩༪ ༲༮༮༥༳༻༷༩ .༿༪༥༻༪༩ ༱༩༵༳༩ ༼༾༳༩༪ ༲༧ ༮༪༾༷༪༿ ༿༪༮༩༱ ༿༪༹༷༾༪༳ ༴༹༪༥༳ 
༿༶༮༽༹ ༮༬༭༪༦༳ ༩༹༪༼༩. 

 ༿༵༾༦ ༪༱༨༧ ༼༾༳༪ ༱༩༵༳ ༿༪༥༻༪༩2018  ༿༵༾༱ ༿༳༥༪༿༳༩ ༩༥༻༪༩༩ ༿༳༪༷༱2017 ༰ ༱༾ ༽༪༷༮༾༦- 
18% ༿༮༳༪༥༱༦༰ ,- 8.4%  ༮༦༰༳༦༰༪- 2.5% ,༿༨༬༪༥༳༦ ༪༦ ༪༵༭༼༰– 2% ༿༮༱༱༰༦. 
༷༮༾༪༽ ༿༪༥༻༪༩༩ ༩༪༦༧༩ ༽༿༪༮༦ ༥༪༩ ༿༮༳༪༥༱༦, ༰- 6.3% ,༮༦༰༳༦ ༿༨༬༪༥༳༦༪  ༱༷ ༽༪༷༮༾༩ ༨༳༷༰- 

5.7% ༿༮༱༱༰༦༪  ༱༷༰- 4.2%. 
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.༦6༿༪༥༻༪༩ ./༿༪༶༵༰༩ ༴༪༳༮༳ 

༿༨༬༪༥༳ ༩༳༾༽  ༿༵༾༦ 2018 ༿༪༥༻༪༩ ༴༪༳༮༳ ༱༾ ༰- 4.2 ༮༵༪༮༱༮༳ ₪ ༿༳༪༷༱ ༿༪༶༵༰༩ ༱༾ ༰- 7.2 ༮༵༪༮༱༮༳ 
₪ .༿༮༳༪༥༱ ༱༷ ༩༽༳༾ ༰ ༱༾ ༴༪༳༮༳ ༿༪༥༻༪༩ ༩༦༪༧- 4  ༮༵༪༮༱༮༳ ₪ ༿༮༱༱༰༪ ༽༳༾ ༩༱༷ ༩༦༪༧ ༿༪༶༵༰༩ 

༴༪༳༮༳ ༰ ༱༾- 9 ༪༮༱༮༳༮༵ ₪, ༽༾༥༰ ༦༦ ༿༮༱༱༰༱༱༰ ༲༮༽༫༧༳༩ ,༱༱༪༰ ༽༫༧༳ ༮༿༦ ༲༮༱༪༬༩, ༪༳༾༽༵ ༿༪༥༻༪༩ 
༴༪༳༮༳ ༱༾ ༰- 27 ༴༪༮༱༮༳ ༾"༬. 

 

.༦7༬༪༿༮༹ . 

 ༿༵༾༦ ༨༳༷ ༿༪༹༪༼༩ ༱༱༰༦ ༬༪༿༮༹༩ ༿༪༥༻༪༩ ༽༪༷༮༾2018 ༰ ༱༷- 1.1% ༥༻༪༩༩ ༯༶༳ ༿༪༹༪༼ ༱༾ ༿༪
༲༮༱༪༬༩, ༩༨༮༽༮ ༿༮༿༪༷༳༾༳ ༿༳༪༷༱ ༽༪༷༮༾ ༱༾ ༰- 1.5% ༿༵༾༦ 2017. ༿༮༱༱༰༦, ༿༮༳༪༥༱ ༿༨༬༪༥༳༪ 

༪༵༭༼ ༿༪༥༻༪༩ ༬༪༿༮༹༩ ༽༪༷༮༾༦ ༮༿༪༷༳༾༳ ༱༾ ༰- 38.8% ༰- 39.5%  ༰༪-18.5% ,༩༳༥༿༩༦ ,༿༳༪༷༱ 
༩༥༻༪༩༩ ༿༳༥༪༿༳༩ ༿༵༾༱ 2017.  ༮༦༰༳༦༲༾༽༵ ༱༪༨༮༧ ༸༼༮༩༦  ༿༵༾༦ ༬༪༿༮༹༩ ༿༪༥༻༪༩2018 ༿༳༪༷༱ 

 ༿༵༾2017 ༽༪༷༮༾༦ ༱༾ ༰- 25.8% . 

༽༪༥༱ ༸༼༮༩ ༱༪༨༮༧ ༩༮༶༪༱༰༪༥༩ ༩༿༪༵༼༨༫༩༪ ,༥༱ ༴༿༮༵ ༽༪༳༾༱ ༯༽༪༥༱ ༴༳༫ ༱༷ ༸༼༮༩ ༿༪༥༻༪༩ ༬༪༿༮༹ 
༿༪༰༪༳༵. 
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༮༿༪༽༮༾ ༿༪༥༮༽༦ ༿༮༱༱༰ 
༿༪༧༱༹༿༩ ༮༹༮༷༶ ༿༪༥༻༪༩༩ ༿༪༮༽༼༮༷༩ ༽༫༧༳༦ ༩༱༮༩༼༩ 

 ༿༵༾2018  ༿༵༾༱ ༩༥༪༪༾༩༦2017 

 *༧༪༪༶ ༾༨༬༳. 
 

༿༪༧༱༹༿༩ ༦ ༿༪༮༽༼༮༷༩ ༿༪༥༻༪༩༩ ༮༹༮༷༶ ༲༮༽༫༧༳༩ ༱༱༰ 
 ༿༵༾2018  ༿༵༾༱ ༩༥༪༪༾༩༦2017 

 

 

 *༧༪༪༶ ༾༨༬༳. 
  

 
 

 

 

 

 

201820182017

מתואםנומינלימתואם )1(נומינלי

 20.5% 20.6% 2.5% 4.3%           6,691          6,576*          6,855(ללא רוקחות)שכר ומשכורות 

 41.8% 42.3% 2.1% 4.4%         13,765        13,453        14,050אשפוז - רכש שירותים מבתי חולים

 14.7% 15.0% 4.8% 5.7%           4,748          4,710*          4,977(3)תרופות וציוד בסל 

 2.7% 2.7% 1.8% 2.6%              877             870             893תרופות וציוד מחוץ לסל

 17.4% 17.7% 4.3% 5.2%           5,625          5,580          5,869סה"כ תרופות וציוד רפואי 

 7.1% 7.6% 10.7% 11.6%           2,294          2,275          2,539מכונים, מרפאות ומעבדות פרטיים ואחרים

 4.6% 4.4%(3.0%)(2.2%)           1,501          1,489          1,456הוצאות מנהל ומשק

 1.3% 0.8%(38.3%)(37.8%)              429             425             265(5)פיתוח 

4.1%2.4%93.4%92.7%         30,305        29,799        31,034סה"כ הוצאות תפעול

 0.0% 0.0% 178.7% 181.0%                  5                 5               13הוצאות )הכנסות( מימון נטו

 7.3% 6.5%(8.7%)(7.7%)           2,369          2,343*          2,163גרעון בתי חולים של כללית

3.3%1.6%100.0%100.0%         32,678        32,146        33,210סה"כ הוצאות

פרטים

במיליוני ₪

תמהיל

באחוזים באחוזים

שיעור השינוי 2017

נומינלי

201820182017

מתואםנומינלימתואם )1(נומינלינומינלי

 23.3% 23.2% 2.5% 4.3%           6,427          6,316*          6,586(ללא רוקחות)שכר ומשכורות 

 46.7% 47.3% 3.4% 5.8%         12,967        12,673        13,407(2)אשפוז - רכש שירותים מבתי חולים 

 17.4% 17.5% 4.8% 5.7%           4,748          4,710*          4,977(3)תרופות וציוד בסל 

 1.1% 1.1% 2.4% 3.2%              295             293             302תרופות וציוד מחוץ לסל

 18.5% 18.6% 4.7% 5.5%           5,043          5,003          5,279סה"כ תרופות וציוד רפואי 

 5.5% 5.8% 9.5% 10.4%           1,506          1,494          1,649מכונים, מרפאות ומעבדות פרטיים ואחרים

 4.5% 4.2%(2.0%)(1.2%)           1,222          1,212*          1,197הוצאות מנהל ומשק

 1.5% 0.9%(38.8%)(38.3%)              423             420             259(5)פיתוח 

4.6%2.9%100.0%100.0%         27,588        27,117        28,378סה"כ הוצאות תפעול

(0.0%)(0.0%)(1.2%)(0.4%)(9)(9)*(9)הוצאות )הכנסות( מימון נטו

4.6%2.9%100%100%         27,579        27,108        28,369סה"כ הוצאות

פרטים

במיליוני ₪

תמהיל

באחוזים באחוזים

שיעור השינוי 2017
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༿༪༧༱༹༿༩ ༮༹༮༷༶ ༿༪༥༻༪༩༩ ༿༪༮༽༼༮༷༩ ༽༫༧༳༦ ༮༿༦ ༲༮༱༪༬༩ 
 ༿༵༾2018  ༿༵༾༱ ༩༥༪༪༾༩༦2017 

 

 *༧༪༪༶ ༾༨༬༳. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

201820182017

מתואםנומינלימתואם )1(נומינלי

 65.7% 68.1% 2.0% 6,7766,8943.8%*7,030שכר ומשכורות

 0.4% 0.4% 6.0% 4643448.5%שירות רפואי קנוי

 13.4% 14.5% 7.2% 1,3851,3978.1%*1,498תרופות וציוד

 16.2% 15.0%(8.2%)(7.4%)1,6691,682*1,545הוצאות מנהל ומשק

 4.2% 1.8%(56.3%)(55.9%)432435*190פיתוח

99.9%100.0%(1.4%) 10,30910,30410,4520.1%סה"כ הוצאות תפעול

0.1%0.0% 364.8% 1533368.6%הוצאות מימון נטו

100.0%100.0%(1.3%) 10,32410,30710,4550.2%סה"כ הוצאות

פרטים

במיליוני ₪

תמהיל

באחוזים באחוזים

שיעור השינוי

נומינלי

2017
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༮༦༰༳ ༮༿༪༽༮༾ ༿༪༥༮༽༦ 
༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳༦ ༿༪༮༽༼༮༷༩ ༿༪༥༻༪༩༩ ༮༹༮༷༶ ༿༪༧༱༹༿༩ 

 ༿༵༾2018 ༪༪༾༩༦༿༵༾༱ ༩༥ 2017 

 
 
 

༲༮༽༫༧༳༩ ༱༱༰༦ ༿༪༮༽༼༮༷༩ ༿༪༥༻༪༩༩ ༮༹༮༷༶ ༿༪༧༱༹༿༩ 
༿༵༾ 2018  ༿༵༾༱ ༩༥༪༪༾༩༦2017  

 

 

* ༾༨༬༳ ༧༪༪༶.  
 

 

  

201820182017

מתואםנומינלימתואם )1(נומינלינומינלי

26.9%28.0% 4.4% 3,7453,5263,5876.2%שכר ומשכורות )ללא רוקחות(

37.5%36.2% 11.9% 5,2234,5634,66914.5%אשפוז - רכש שירותים מבתי חולים

21.5%21.6% 9.0% 2,9892,7212,7439.9%תרופות וציוד בסל )3(

0.7%0.7% 3.0% 9591923.9%תרופות וציוד רפואי מחוץ לסל

8.8%22.2%22.3% 9.7% 3,0842,8122,835סה"כ תרופות וציוד רפואי 

6.6%6.7% 7.0% 9148478547.9%מכונים, מרפאות ומעבדות פרטיים ואחרים

5.6%5.7% 8.4% 7797137199.2%הוצאות מנהל ומשק

1.2%1.1% 25.8% 17013413526.8%פיתוח )5(

8.7%100.0%100.0% 10.5% 13,91612,59512,799סה"כ הוצאות תפעול

11(1)הוצאות )הכנסות( מימון נטו

13,91512,59712,80010.5%8.7%100.0%100.0%סה"כ הוצאות 

פרטים

2017

במיליוני ₪

תמהיל

באחוזים באחוזים

שיעור השינוי

201820182017

מתואםנומינלימתואם )1(נומינלינומינלי

25.1%25.6% 4.2% 3,8773,6553,7196.1%שכר ומשכורות )ללא רוקחות(

35.8%35.8% 5.9% 5,5355,1085,2268.4%אשפוז - רכש שירותים מבתי חולים

19.4%19.1% 9.0% 2,7212,7439.9%*2,989תרופות וציוד בסל )3(

3.3%3.3% 7.7% 4764798.5%*516תרופות וציוד רפואי מחוץ לסל

8.8%22.7%22.4% 9.7% 3,5063,1963,222סה"כ תרופות וציוד רפואי 

9.6%9.6% 7.9% 1,4831,3631,3748.8%מכונים, מרפאות ומעבדות פרטיים ואחרים

5.6%5.7% 7.0% 8728098157.8%הוצאות מנהל ומשק

1.1%0.9% 25.8% 17013413526.8%פיתוח )5(

6.6%100.0%100.0% 8.2% 15,44314,26614,493סה"כ הוצאות תפעול

0.0%0.0%(218.7%)(219.6%)11(1)הוצאות )הכנסות( מימון נטו

15,44214,26614,4938.2%6.5%100.0%100.0%סה"כ הוצאות 

פרטים

2017

במיליוני ₪

תמהיל

באחוזים באחוזים

שיעור השינוי
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༿༮༳༪༥༱ ༮༿༪༽༮༾ ༿༪༥༮༽༦ 
༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳༦ ༿༪༮༽༼༮༷༩ ༿༪༥༻༪༩༩ ༮༹༮༷༶ ༿༪༧༱༹༿༩ 

༿༵༾ 2018 ༿༵༾༱ ༩༥༪༪༾༩༦ 2017 

 

༲༮༽༫༧༳༩ ༱༱༰༦ ༿༪༮༽༼༮༷༩ ༿༪༥༻༪༩༩ ༮༹༮༷༶ ༿༪༧༱༹༿༩ 
 ༿༵༾2018 ༿༵༾༱ ༩༥༪༪༾༩༦ 2017 

 

 
 

 

 

 

 

 

201820182017

מתואםנומינלימתואם )1(נומינלי

 23.6% 23.3% 2.2% 4.0%        1,147  1,127 1,172שכר ומשכורות )ללא רוקחות(

 39.4% 38.8% 1.2% 3.5%        1,924  1,880 1,946אשפוז - רכש שירותים מבתי חולים

 17.0% 17.8% 9.2% 10.1%            818      811     893תרופות וציוד בסל )3,4(

 2.7% 2.6%(0.7%) 0.1%            131      130     130תרופות וציוד רפואי מחוץ לסל

 10.1% 10.7% 10.9% 11.8%            485      481     538מכונים, מרפאות ומעבדות פרטיים ואחרים

 6.1% 6.1% 4.9% 5.8%            294      292     309הוצאות מנהל ומשק

 1.0% 0.6%(39.5%)(39.0%)              47        47       29פיתוח )5(

 99.9% 99.9% 3.5% 5.2%        4,846  4,767 5,017סה"כ הוצאות תפעול

 0.1% 0.1%(30.5%)(29.9%)                7          7         5הוצאות )הכנסות( מימון נטו

5,0224,7754,8535.2%3.5%100.0%100.0%סה"כ הוצאות 

תמהיל

באחוזים באחוזים

שיעור השינוי

פרטים

במיליוני ₪

נומינלי

2017

201820182017

מתואםנומינלימתואם )1(נומינלי

 25.4% 24.3%(0.8%) 0.9%        1,106  1,087 1,097שכר ומשכורות )ללא רוקחות(

 41.2% 40.5% 1.7% 4.1%        1,800  1,759 1,831אשפוז - רכש שירותים מבתי חולים

 19.0% 19.8% 9.2% 10.1%            818      811     893תרופות וציוד בסל )3,4(

 7.7% 8.5% 15.6% 16.5%            331      329     383מכונים, מרפאות ומעבדות פרטיים ואחרים

 5.6% 6.3% 18.0% 19.0%            239      238     283הוצאות מנהל ומשק

 1.1% 0.6%(39.5%)(39.0%)              47        47       29פיתוח )5(

 99.9% 99.9% 4.0% 5.8%        4,342  4,269 4,515סה"כ הוצאות תפעול

 0.1% 0.1%(3.6%)(2.9%)                4          4         4הוצאות )הכנסות( מימון נטו

4,5194,2744,3465.8%4.0%100.0%100.0%סה"כ הוצאות 

תמהיל

באחוזים באחוזים

שיעור השינוי

פרטים

במיליוני ₪

נומינלי

2017
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༿༹༪༼ ༲༮༱༪༬ ༿༨༬༪༥༳ 
༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳༦ ༿༪༮༽༼༮༷༩ ༿༪༥༻༪༩༩ ༮༹༮༷༶ ༿༪༧༱༹༿༩ 

༿༵༾ 2018 ༿༵༾༱ ༩༥༪༪༾༩༦ 2017 

༧༪༪༶* ༾༨༬༳. 

༲༮༽༫༧༳༩ ༱༱༰༦ ༿༪༮༽༼༮༷༩ ༿༪༥༻༪༩༩ ༮༹༮༷༶ ༿༪༧༱༹༿༩ 
༵༾༿ 2018 ༿༵༾༱ ༩༥༪༪༾༩༦ 2017 

*༧༪༪༶ ༾༨༬༳. 
      

1 ༳༪༿ ༲༮༨༨༳༩ ༮༹༱ ༲༥༦༼༽༹ 1༫.' 

2 ༪༥༻༪༩༿༪༥༻༪༩ ༿༥ ༲༧ ༿༪༱༱༪༰ ༿༮༱༱༰ ༿༪༥༮༽༦ ༮༿༪༽༮༾༦ ༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳ ༱༾ ༫༪༹༾༥ ༿ ༫༪༹༾༥  ༲༮༱༪༬༩ ༮༿༦༦ ༩༹༪༼༩ ༮༬༭༪༦༳
༱༷༪༹༦ ༴༳༪༰༶ ༮༹ ༱༷ ༿༪༧༻༪༳ ༩ ༪༹༼༩ ༱༾ ༲༮༱༪༬༩ ༮༿༦༦ ༿༮༱༱༰༩ ༮༬༭༪༦༳ ༱༾ ༫༪༹༾༥༩ ༿༪༥༻༪༩ .༩༱༾. 

3 .༱༶༦ ༨༪༮༻༪ ༿༪༹༪༽༿༱ ༲༥༪༱༳༦ ༪༶༬༪༮ ༽༾༥ ,༿༪༽༪༼༿༪ ༲༮༬༼༪༽ ༽༰༾ ༱༱༪༰ 

4 ༮ ༩༵༮༥ ༿༮༳༪༥༱ ༦༼༷ ,༱༶༱ ༺༪༬༳ ༮༥༪༹༽ ༨༪༮༻༪ ༿༪༹༪༽༿༱ ༱༶༦ ༮༥༪༹༽ ༨༪༮༻༪ ༿༪༹༪༽༿ ༴༮༧༦ ༿༪༥༻༪༩༩ ༴༮༦ ༩༨༽༹༩ ༷༻༦༱ ༩༱༪༰
 ༺༪༬༳༾༪ ༱༶༦༾ ༮༥༪༹༽ ༨༪༮༻༪ ༿༪༹༪༽༿ ༴༮༧༦ ༿༪༥༻༪༩༩ ༮༵༪༿༵ ༪༫ ༩༱༦༭༦ ༪༨༽༹༪༩ ༥༱ ,༴༰༱ .༩༿༪༾༽༦༾ ༷༨༮༳༩ ༿༪༰༽༷༳ ༿༪༱༦༧༳

.༱༶༱                    
5  ༬༪༿༮༹- ༽༪༳༿༪ ༩༱༾༳༳༩ ༿༪༮༪༹༿༿༾༩ ༮༪༰༮༵༦༲༮༶༰༵ ༿༽༮༰༳༳ ༩.

201820182017

מתואםנומינלימתואם )1(נומינלי

 33.9% 33.5% 8.5% 10.4% 2,155 2,118* 2,339שכר ומשכורות )ללא רוקחות(

 35.0% 36.1% 12.6% 15.2% 2,238 2,187 2,520אשפוז - רכש שירותים מבתי חולים

 16.7% 16.7% 10.7% 11.6% 1,053 1,044 1,165תרופות וציוד בסל )3(

 0.7% 0.6%(1.8%)(1.0%) 45 45 44תרופות וציוד רפואי מחוץ לסל

 17.4% 17.3% 10.2% 11.1% 1,098 1,089 1,210סה"כ תרופות וציוד רפואי 

 5.4% 5.9% 20.4% 21.4% 340 337* 410מכונים, מרפאות ומעבדות פרטיים ואחרים

 6.2% 5.7% 2.5% 3.3% 389 386* 399הוצאות מנהל ומשק

 2.1% 1.6%(18.5%)(17.8%) 133 132 109פיתוח )5(

 100.1% 99.9% 9.9% 6,9856,2516,35411.8%סה"כ הוצאות תפעול

(0.1%) 0.1%(158.2%)(158.7%)(7)(7) 4הוצאות )הכנסות( מימון נטו

 100.0% 100.0% 10.1% 6,9906,2436,34712.0%סה"כ הוצאות 

במיליוני ₪

תמהילפרטים

באחוזים באחוזים

שיעור השינוי

נומינלי

2017

201820182017

מתואםנומינלימתואם )1(נומינלי

 31.9% 31.5% 8.7% 10.6% 2,310 2,271* 2,512שכר ומשכורות )ללא רוקחות(

 34.3% 34.2% 8.8% 11.3% 2,500 2,443 2,720אשפוז - רכש שירותים מבתי חולים

 14.7% 14.6% 10.7% 11.6% 1,053 1,044* 1,165תרופות וציוד בסל )3(

 3.9% 4.0% 13.4% 14.2% 283 281* 320תרופות וציוד רפואי מחוץ לסל

 18.6% 18.7% 11.2% 12.1% 1,336 1,325 1,486סה"כ תרופות וציוד רפואי

 6.5% 7.2% 23.2% 24.2% 465 461* 573מכונים, מרפאות ומעבדות פרטיים ואחרים

 7.1% 7.0% 8.9% 9.8% 512 508* 557הוצאות מנהל ומשק

 1.9% 1.4%(18.4%)(17.7%) 133 132 109פיתוח )5(

 100.2% 99.9% 9.7% 7,9577,1407,25611.4%סה"כ הוצאות תפעול

(0.2%) 0.1%(161.0%)(161.5%)(13)(13) 8הוצאות )הכנסות( מימון נטו

 100.0% 100.0% 10.0% 7,9647,1277,24311.7%סה"כ הוצאות 

במיליוני ₪

פרטים

תמהיל

באחוזים באחוזים

שיעור השינוי

נומינלי

2017
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༧. ༿༪༥༻༪༩ ༱༪༹༷༿ (༮༹༵༱ ༴༪༳༮༳ )༾༹༵༱ ༿༵༵༼༪༿༳ ༽༫༧༳༦ ༩༱༮༩༼༩ 

 

*༧༪༪༶ ༾༨༬༳.                                          
 

༿༪༥༻༪༩ ༱༪༹༷༿༩ ༾༹༵༱ ༿༵༵༼༪༿༳ ,༿༪༱༱༼༪༾༳༩ ༱༰༱ ༿༪༹༪༼༩ ༿༵༾༦ ༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳༦ ,2018 ༪༱༷ 
༰ ༱༾ ༮༱༵༮༳༪༵ ༽༪༷༮༾༦- 4.8% ༰ ༱༾ ༲༥༪༿༳ ༽༪༷༮༾༦༪- 3.0% ༳༪༷༱༿ ༿༪༥༻༪༩ ༿༪༳༥༪༿༳  ༱༥༩ ༦ ༿༵༾

2017 . 
༿༪༥༻༪༩ ༱༪༹༷༿༩ ༾༹༵༱ ༿༵༵༼༪༿༳ ༿༮༱༱༰༦ ༴༩ ༿༪༰༪༳༵༩ ༽༿༪༮༦ ༴༮༦༳ ༿༪༹༪༼༩ ,༽༾༥༰ ༾༽༹༩༩ ༩༥༻༪༩༦ 

༱༪༳ ༽༥༾ ༿༪༹༪༼༩ ༱༨༧, ༴༰༾ ༿༮༱༱༰༦ ༲༧ ༲༾༽༵ ༱༪༨༮༧༩ ༯༪༳༵༩ ༽༿༪༮༦  ༿༵༾ ༿༳༪༷༱2017. ༿༮༳༪༥༱༦ 
༿༨༬༪༥༳༦༪ ༿༪༥༻༪༩ ༱༪༹༷༿༩ ༾༹༵༱ ༴༩ ༿༪༩༪༦༧༩ ༽༿༪༮༦, ༿༨༬༪༥༳༦༪ ༲༧ ༵༲༾༽ ༽༪༷༮༾ ༱༪༨༮༧༩ ༩༪༦༧༩ 

༽༿༪༮༦ . 
༿༨༬༪༥༳༦ ༪༦༮༦༰༳ ༭༱༪༦ ༽༪༷༮༾ ༱༪༨༮༧ ༮༿༪༷༳༾༳ ༾༰༽༦ ༮༿༦ ༲༮༱༪༬ ,༼༱༬༪ ༽༪༳༥༰ ༽༦༶༪༳ ༿༮༵༰༿༦ 

 ༱༪ ༩༭༶༩༽༪༻༮༼ ༲༮༽༪༿ ,༪༱༮༥༪ ༿༮༱༱༰༦ ༿༮༳༪༥༱༪ ༽༪༷༮༾ ༱༪༨༮༧༩ ༯༪༳༵ ༲༧ ༶༬༮༦ ༲༮༵༾༱ 2016-2017 .
༿༮༱༱༰༦ ༪༦༿༮༳༪༥༱ ༸༼༮༩ ༩༥༻༪༩༩ ༾༹༵༱ ༮༿༦༦ ༲༮༱༪༬༩  ༴༮༮༨༷༩༪༦༧ ༪༷༳༾༳༮༿༿ ༪༹༼༮༩༳ ༮༦༰༳༦ 

༿༨༬༪༥༳༦༪. 
༿༪༥༻༪༩ ༽༰༾༩ ༾༹༵༱ ༪༱༷ ༽༪༷༮༾༦ ༯༪༳༵ ༿༮༶༬༮ ༱༾ ༰- 1.4% ,༽༾༥༰ ༿༨༬༪༥༳༦ ༮༱༷༩༮༩ ༥༮༩ ༿༮༿༪༷༳༾༳, 

༮༦༰༳༦༪ ༿༮༱༱༰༦  ༩༳༾༽༵༮༱༷༮༩ ༩༵༪༿༳ ,༿༮༶༬༮ ༪ ༪༱༮༥༿༮༳༪༥༱༦ ༩༱༬ ༸༥ ༩༨༮༽༮ ༩༥༻༪༩༦ ༾༹༵༱. 
༿༮༳༪༥༱༦ ༿༨༬༪༥༳༦༪ ༲༾༽༵ ༽༪༷༮༾ ༩༪༦༧ ༱༾ ༱༪༨༮༧ ༿༪༹༪༽༿༦ ༾༹༵༱ ༿༵༵༼༪༿༳, ༱༿༳༪༷ ༽༪༷༮༾ ༯༪༳༵ ༽༿༪༮ 

༮༦༰༳༦ ༿༮༱༱༰༪, ༽༾༥༰ ༩༥༻༪༩༩ ༾༹༵༱ ༿༪༹༪༽༿༦ ༴༮༮༨༷ ༩༩༪༦༧ ༮༦༰༳༦ ༿༮༿༪༷༳༾༳ ༽༥༾༳ ༿༪༹༪༼༩. 
༿༨༬༪༥༳༦ (༲༧ ༦༼༷ ༿༪༥༻༪༩ ༨༬ ༿༪༮༳༹༷ )༿༮༳༪༥༱༦༪ ༲༾༽༵ ༱༪༨༮༧  ༩༪༦༧༩༥༻༪༩༦ ༾༹༵༱ ༲༮༵༪༰༳༦ 
༿༪༨༦༷༳༪ ༿༳༪༷༱ ༱༪༨༮༧༩ ༿༮༱༱༰༦ ༿༳༪༷༱༪ ༱༪༨༮༧ ༯༪༳༵ ༮༦༰༳༦ .༸༼༮༩ ༩༥༻༪༩༩ ༾༹༵༱ ༮༿༪༽༮༾༦༲ ༪༱༥  ༴༮༮༨༷

༩༪༦༧ ༿༮༳༪༥༱༦ ༶༬༮༦ ༱༱༰༱ ༿༪༹༪༼༩. 
༿༮༳༪༥༱༦ ༲༾༽༵ ༱༪༨༮༧ ༧༮༽༬ ༿༪༥༻༪༩༦ ༱༩༵༳ ༼༾༳༪ ༶༬༮༦ ༱༱༰༱ ༿༪༹༪༼༩, ༽༾༥༰ ༿༮༱༱༰༦ ༿༨༬༪༥༳༪ ༸༥ 

༩༳༾༽༵ ༩༨༮༽༮ ༩༥༻༪༩༦ ༾༹༵༱ .༿༮༳༪༥༱༦ ༩༥༻༪༩༩ ༾༹༵༱ ༥༮༩ ༩༩༪༦༧༩ ༽༿༪༮༦ ༿༮༱༱༰༦༪ ༩༰༪༳༵༩ ༽༿༪༮༦. 
༮༦༰༳༦ ༩༳༾༽༵ ༱༷༮༩༮ ༩༥༻༪༩༦ ༾༹༵༱ ༽༪༦༷ ༬༪༿༮༹, ༱༾༦༪༾༪ ༿༪༹༪༼༩ ༿༪༽༬༥༩ ༩༱༬ ༩༨༮༽༮ ༿༮༿༪༷༳༾༳ .

༿༨༬༪༥༳༦ ༴༮༮༨༷ ༩༥༻༪༩  ༪༫༥༮༩ ༩༩༪༦༧༩ ༽༿༪༮༦ ༪ ༪༱༮༥༿༮༳༪༥༱༦ ༩༰༪༳༵༩ ༽༿༪༮༦. 
 

 

 

 

 

2018

מתואםנומינלימתואםנומינלינומינלי

5,5605,6563.0%1.3%*5,729כללית

 6,0415,6825,7746.3%4.6%מכבי

6,2755,9776,0775.0%3.3%לאומית

6,2705,7665,8628.7%7.0%מאוחדת

 3.0% 5,9185,6495,7454.8%שקלול הקופות

        שיעור השינוי ביחס 

לשנת 2017

קופה

באחוזיםש"ח

2017
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༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳༦ ༿༵༵༼༪༿༳ ༾༹༵༱ ༿༪༮༱༪༹༷༿༩ ༿༪༥༻༪༩༩ ༭༪༽༮༹ 
 ༿༵༾8201 ༿༪༳༥༪༿༳༩ ༿༪༥༻༪༩༱ ༩༥༪༪༾༩༦1  ༿༵༾༱7201 

 

לא בסלבסל

1,3302,7071,00561333242525,729ש"ח

%23.2%47.2%17.5%1.1%5.8%4.2%0.9%100%

1,3182,65997460309250875,656ש"ח

%23.3%47.0%17.2%1.1%5.5%4.4%1.5%100%
0.9%1.8%3.2%0.8%7.8%(3.5%)(39.8%)1.3%

1,6262,2671,29841397338746,041ש"ח

%26.9%37.5%21.5%0.7%6.6%5.6%1.2%100%

1,6182,1061,23741385324615,774ש"ח

%28.0%36.5%21.4%0.7%6.7%5.6%1.1%100%

0.5%7.7%4.9%(0.8%)3.0%4.3%21.1%4.6%

1,5252,544532393406,275ש"ח

%24.3%40.5%8.5%6.3%0.6%100%

1,5482,519464335666,077ש"ח

%25.5%41.4%7.6%5.5%1.1%100%

(1.5%)1.0%14.8%17.2%(39.9%)3.3%

2,0992,2621,04640368358986,270ש"ח

%33.5%36.1%16.7%0.6%5.9%5.7%1.6%100%

1,9882,065971423143591235,862ש"ח

%33.9%35.2%16.6%0.7%5.4%6.1%2.1%100%

5.6%9.5%7.7%(4.5%)17.1%(0.3%)(20.7%)7.0%

1,5142,5281,10349369292625,918ש"ח

%25.6%42.7%18.6%0.8%6.2%4.9%1.1%100%

1,4932,4371,05349341289835,745ש"ח

%26.0%42.4%18.3%0.8%5.9%5.0%1.4%100%
1.4%3.7%4.7%(0.1%)8.3%1.2%(25.0%)3.0%

8.4%

סה"כפיתוחמנהל ומשק

כללית

2018

2017

% שינוי

שנהקופה
שכר 

ומשכורות
אשפוז

מעבדות תרופות ציוד

ומכונים 

1,241

19.8%

2017
1,145

18.8%

% שינוי

מכבי

2018

2017

% שינוי

לאומית

2018

שקלול 

כל 

הקופות

2018

2017

% שינוי

מאוחדת

2018

2017

% שינוי
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5287

74

61

40
66

98

123

מגזר הקהילה שנת  -הוצאות תפעוליות לנפש מתוקננת 
2017בהשוואה להוצאות המתואמות לשנת 2018

ʺʥʸʥʫʹʮʥ ʸʫʹ ʦʥʴʹʠ-ʭʩʬʥʧ ʩʺʡʮ ʭʩʺʥʸʩʹ ʹʫʸ
ʭʩʰʥʫʮ,ʺʥʠʴʸʮ ,ʭʩʸʧʠʥ ʭʩʩʨʸʴ ʺʥʣʡʲʮ ʩʠʥʴʸ ʣʥʩʶʥ ʺʥʴʥʸʺ

ʷʹʮʥ ʬʤʰʮ ʧʥʺʩʴ
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༨.  ༲༮༵༾༦ ༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳༦ ༿༵༵༼༪༿༳ ༾༹༵༱ ༿༪༥༻༪༩༩ ༿༪༬༿༹༿༩2009-2018  
 

      *༧༪༪༶ ༾༨༬༳.                                          
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

 

 
                                                                                                                    

 
 
 

    

    1  ༲༮༵༾༱ ༿༮༳༪༥༱ ༮༵༪༿༵0102-2009  ༲༮༵༾༱ ༶༬༮༦ ༷༻༪༦༾ ༲༪༾༮༽༩ ༮༪༵༮༾༱ ༲༥༿༩༦ ༪༦༾༪༬2012 ༪-2011. 

 

 

 

  

3,500

4,000

4,500

5,000

5,500

6,000

6,500

2018201720162015201420132012201120102009

התפתחות ההוצאה לנפש מתוקננת במגזר הקהילה
2009-2018בשנים 

כללית מכבי לאומית מאוחדת

201820172015201420132012201120102009קופה 

5,5585,3905,1494,9794,8344,6644,3994,1403,894*5,727כללית 

6,0415,6835,5875,3135,0554,9364,8314,5874,3024,082מכבי

6,2815,9835,6815,3585,2094,9794,8554,5944,2814,037לאומית )1(

5,5125,2184,9724,9164,7274,7264,3084,101*6,2745,760מאוחדת

5,9175,6485,4775,2145,0164,8804,7264,4974,3163,972שקלול כל הקופות

ש"ח נומינליים

2016
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༩.  ༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳༦ ༾༹༵༱ ༩༥༻༪༩༦ ༲༥༪༿༳༩ ༱༪༨༮༧༩ ༽༪༷༮༾ 

༿༵༮༬༦༦ ༿༪༳༧༳ ༦༽ ༿༪༮༿༵༾ ༽༪༷༮༾༦ ༱༪༨༮༧༩ ༾༹༵༱ ༽༫༧༳༦ ༩༱༮༩༼༩ ,༲༮༹༮༷༶༦ ༲༮༮༽༼༮༷༩ ,༩༱༪༷ ༮༰ 
༽༾༥༰ ,༽༰༾༩ ༿༪༥༻༪༩༦ ༮༪༵༮༾༩ ༽༪༷༮༾༦ ༱༪༨༮༧ ༱༾ ༩༳༧༳༩ ༿༰༾༳༵ ༿༨༬༪༥༳ ༮༩༥  ༿༪༥༻༪༩༩ .༩༱༮༦༪༳༩

 ༾༹༵༱ ༿༪༥༻༪༩༦ ༱༪༨༮༧༩ ༽༪༷༮༾༦ ༩༮༮༱༷ ༩༳༾༽༵ .༽༰༮༵ ༽༪༷༮༾༦ ༪༱༨༧ ༲༮༱༪༬ ༮༿༦༳ ༲༮༿༪༽༮༾ ༾༰༽༱
.༿༪༹༪༽༿ ༱༷ ༾༹༵༱ ༩༥༻༪༩༦ ༱༪༨༮༧༩ ༽༪༷༮༾༦༪ ༲༮༽༬༥༪ ༲༮༮༭༽༹ ༿༪༨༦༷༳༪ ༿༪༥༹༽༳ ,༲༮༵༪༰༳༦ 

 

20182017201620152014שכר ומשכורות

(1.4%)(0.4%) 2.1%(0.4%) 0.9%כללית

(2.6%) 2.1%(1.6%)(3.2%) 0.5%מכבי

(0.3%)(0.7%) 1.2% 6.4%(1.5%)לאומית

(0.2%) 2.8% 2.2% 6.4% 5.6%מאוחדת

(1.5%) 0.7% 1.1% 0.5% 1.4%סה"כ

 

 

 

 

 

 

0.9% 

(0.4%)

2.1% 

(0.4%)

(1.4%)

0.5% 

(3.2%)

(1.6%)

2.1% 

(2.6%)

(1.5%)

6.4% 

1.2% 

(0.7%)

(0.3%)

5.6% 

6.4% 

2.2% 2.8% 

(0.2%)

(5.0%)

(3.0%)

(1.0%)

1.0%

3.0%

5.0%

7.0%

20182017201620152014

שיעור הגידול המתואם לנפש מתוקננת בהוצאות  
2014-2018שכר ומשכורות במגזר הקהילה לשנים 

כללית מכבי לאומית מאוחדת
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     אשפוז-רכש 
שירותים  מבתי 

חולים
20182017201620152014

(0.8%) 2.2% 4.7%(0.6%) 1.8%כללית

(2.2%) 2.1% 5.4%(0.5%) 7.7%מכבי

 0.7% 3.3% 4.1% 2.0% 1.0%לאומית

(1.0%)(0.5%) 4.9% 0.9% 9.5%מאוחדת

(1.1%) 1.9% 4.7%(0.3%) 3.7%סה"כ

 

 

 

༿༮༵༰༿༱ ༿༭༶༩ ༱༮༹༷༿༪ ༴༪༳༮༳༳ ༮༭༽༹ ༮༽༪༦༮༻༱ ༽༪༻༮༼༱༪ ༲༮༽༪༿ ༩༱༮༨༧༩༾ ༿༥ ༸༼༮༩ ༿༪༱༮༹༷༩ ༽༫༧༳༦ 
༩༱༮༩༼༩, ༩༿༶༮༵༰༱༪ ༸༼༪༿༱ ༱༾ ༩༳༽༪༹༽༩ ༿༪༥༮༽༦༦ ༾༹༵༩ ༿༵༾༦ 2015  ༱༾༦༩༪༿༩ ༩༥༱༳༩ ༿༵༾༦ 

2016,  ༩༿༮༮༩༩༹༷༾༩ ༿༮༿༪༷༳༾༳ ༱༷ ༸༼༮༩ ༿༪༥༻༪༩༩ ༸༮༷༶༦ ༩༫ ༲༮༵༾༦  ༱༥,༩  ༿༪༥༻༪༩ ༦༮༰༽༳ ༱༾༦
༿༪༽༮༾༦ ༱༪༱༰༩ ༩༪༦༧༩ ༫༪༹༾༥༩༮༲ ༩༱༥.  

 

 

 

 

 

1.8% 
(0.6%)

4.7% 

2.2% 

(0.8%)

7.7% 

(0.5%)

5.4% 

2.1% 

(2.2%)

1.0% 

2.0% 

4.1% 

3.3% 

0.7% 

9.5% 

0.9% 

4.9% 

(0.5%)(1.0%)

(4.0%)

(2.0%)

     --

2.0%

4.0%

6.0%

8.0%

10.0%

12.0%

20182017201620152014

שיעור הגידול המתואם לנפש מתוקננת בהוצאות          
רכש שירותים מבתי חולים-אשפוז

2014-2018במגזר הקהילה לשנים 

כללית מכבי לאומית מאוחדת
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מכונים, מרפאות,  מעבדות 
פרטיים ואחרים

20182017201620152014

 1.9% 3.8% 10.2% 2.2% 7.8%כללית

(1.3%) 6.3% 12.9% 5.9% 3.0%מכבי

 12.0% 3.7% 2.7% 6.3% 14.8%לאומית

(2.9%) 4.5% 15.5%(17.5%) 17.1%מאוחדת

  1.4% 4.5% 10.7% 1.0% 8.3%סה"כ

 

 

༩༿༶༮༵༰༱ ༸༼༪༿༱ ༱༾ ༩༳༽༪༹༽༩ ༿༪༥༮༽༦༦ ༾༹༵༩ ༿༵༾༦ 2015  ༱༾༦༩༪༿༩ ༩༥༱༳༩ ༿༵༾༦ 2016  ༩༿༮༮༩
༩༹༷༾༩  ༲༮༵༾༦ ༩༫ ༸༮༷༶༦ ༿༪༥༻༪༩༩ ༸༼༮༩ ༱༷ ༿༮༿༪༷༳༾༳༩༱༥, ༱༾༦ ༦༮༰༽༳ ༿༪༽༮༾༩ ༮༽༪༭༱༪༦༳༥༩ 

༩༪༦༧༩ ༿༪༽༮༾༦ ༿༮༶༬༮༲༮ ༩༱༥ ,༪༳༰ ༲༧ ༯༾༳༩ ༿༦༬༽༩ ༮༿༪༽༮༾༩༲ ༩༱༮༩༼༦. 
 

  

7.8% 

2.2% 3.8% 

1.9% 2.4% 

3.0% 

5.9% 
6.3% 

(1.3%)

0.2% 

14.8% 
6.3% 

3.7% 

12.0% 

(1.6%)

17.1% 

(17.5%)

4.5% 

(2.9%)

(10.0%)

(20.0%)

(15.0%)

(10.0%)

(5.0%)

     --

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

20182017201620152014

שיעור הגידול המתואם לנפש מתוקננת בהוצאות  
מרפאות ומעבדות פרטיים ואחרים,מכונים

2014-2018במגזר הקהילה לשנים 

כללית מכבי לאומית מאוחדת
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תרופות וציוד בסל 
ומחוץ לסל

20182017201620152014

 2.2% 6.3%(0.5%) 0.2% 3.1%כללית

 5.0% 6.1% 5.9% 1.7% 4.7%מכבי

 1.9% 3.4% 1.2% 2.0% 8.4%לאומית

(2.1%) 4.7%(1.4%)(0.6%) 7.2%מאוחדת

  2.4% 5.9% 1.5% 4.5%0.8%סה"כ

 

 

.༴"༦༾ ༿༪༹༪༽༿ ༥༱༱ ,༨༦༱༦ ༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳༦ ༱༶༱ ༺༪༬༳༪ ༱༶༦ ༨༪༮༻༪ ༿༪༹༪༽༿༱ ༲༮༶༬༮༮༿༳ ༲༮༵༪༿༵༩ 
 ༿༪༵༪༽༬༥༩ ༲༮༵༾༦ ༱༪༨༮༧༩ ༭༱༪༦༳༦༮༦༰ .༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༽༥༾༱ ༶༬༮༦ 

 
 
 
 
 
 
 

3.1% 

0.2% 

6.3% 

2.2% 

0.5% 

4.7% 

1.7% 

6.1% 5.0% 

(2.8%)

8.4% 

2.0% 

3.4% 
1.9% 

2.2% 

7.2% 

(0.6%)

4.7% 

(2.1%)

2.8% 

(4.0%)

(2.0%)

     --

2.0%

4.0%

6.0%

8.0%

10.0%

20182017201620152014

שיעור הגידול המתואם לנפש מתוקננת  
בהוצאות תרופות וציוד בסל ומחוץ לסל

2014-2018במגזר הקהילה לשנים 

כללית מכבי לאומית מאוחדת
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20182017201620152014סה"כ ללא מימון

 0.3% 1.8% 3.1% 0.8% 1.3%כללית

(0.3%) 3.8% 3.5%(0.4%) 4.6%מכבי

 2.2% 1.6% 4.3% 3.1% 3.3%לאומית

(1.9%) 3.7% 4.1% 2.2% 7.0%מאוחדת

2.5%0.0% 3.4% 3.0%0.9%סה"כ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3% 

0.8% 

3.1% 
1.8% 0.3% 

4.6% 

(0.4%)

3.5% 

3.8% 

(0.3%)

3.3% 3.1% 

4.3% 

1.6% 

2.2% 

7.0% 

2.2% 

4.1% 

3.7% 

(1.9%) (3.0%)
(2.0%)
(1.0%)
     --
1.0%
2.0%
3.0%
4.0%
5.0%
6.0%
7.0%
8.0%

20182017201620152014

שיעור הגידול המתואם לנפש מתוקננת בסך 
ההוצאות ללא מימון במגזר הקהילה                   

2014-2018לשנים 

כללית מכבי לאומית מאוחדת
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9. ༿༪༶༵༰༩༩ ༮༹༮༷༶ ༬༪༿༮༵ 

༥.  ༦ ༿༪༶༵༰༩༩ ༿༪༧༱༹༿༩༿༪༹༪༼༩ ༱༰ 

 ༮༹༮༷༶ ༿༪༧༱༹༿༩༿༪༶༵༰༩༩ ༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳༦ ༿༪༹༪༼༩ ༱༰༦ ༿༪༮༽༼༮༷༩ 
 ༵༾ ༿ 2018 ༿༵༾༱ ༩༥༪༪༾༩༦  2017 

* ༧༪༪༶ ༾༨༬༳. 
 ༮༹༮༷༶ ༿༪༧༱༹༿༩༿༪༶༵༰༩༩  ༿༪༹༪༼༩ ༱༰༦ ༿༪༮༽༼༮༷༩༿༪༱༮༹༷༩ ༮༽༫༧༳ ༱༰༦ 

 ༿༵༾  2018 ༵༾༱ ༩༥༪༪༾༩༦ ༿ 2017 

* ༧༪༪༶ ༾༨༬༳. 
  

1  ༼༽༹༦ ༲༮༨༨༳༩ ༮༹༱ ༲༥༪༿༳1༫.' 

2 ༩༦༬༽༩ ༩༥༽  ༲༮༼༽༹༦ ༿༪༰༮༳༿༩ ༥༾༪༵༱2 ༪- 4 .༱༮༷༱ 
3  ༱༶༦ ༲༮༬༭༪༦༳ ༱༾ ༿༪༮༳༻༷ ༿༪༮༪༹༿༿༾༩-  ༼༽༹ ༩༥༽ .༿༪༽༬༥༪ ༥༹༪༽ ༽༪༼༮༦8 .༩༫ ༬༪༨༱       

4 ༨༪༮༻༪ ༿༪༹༪༽༿ ༴༮༧༦ ༲༮༬༭༪༦༳༳ ༩༮༮༦༧༳ ༿༪༶༵༰༩-  ༼༽༹ ༩༥༽7 ༱༶༦ ༨༪༮༻༪ ༿༪༹༪༽༿ .༩༫ ༬༪༨༱-  ༱༾ "༦༬༽༪༳" ༱༶༱ ༩༵༪༪༰༩
 ༿༪༹༪༼༩-   ༮༹ ༱༷ ༱༶༦ ༴༵༮༥༾ ༿༪༹༪༽༿ ༱༱༪༰.༱༶༩ ༮༥༵༿༦ ༴༩༮༬༭༪༦༳༱ ༴༿༪༥ ༿༪༵༿༪༵ ༿༪༹༪༼༩ ༯༥ ,༼༪༬༩ 

5 .༿༮༱༱༰༦ ༭༷༳༱ ,༿༪༮༳༻༷ ༿༪༮༪༹༿༿༾༩༳ ༿༪༶༵༰༩ ༱༱༪༰ 
6 .༲༮༶༰༵ ༿༽༰༾༩༪ ༿༪༳༪༽༿ ,༿༪༼༫༬༪༳ ༿༪༽༦༬ )༮༨༶༹༩( ༮༬༪༪༽༦ ༩༹༪༼༩ ༿༪༶༵༰༩ ༱༱༪༰ 

                                                           
 

201820182017

מתואםנומינלימתואם )1(נומינלי

 86.0%86.8% 3.3% 47,80245,56046,2894.9%הכנסות מפעילות במסגרת החוק

 4.8%3.6% 36.7% 2,6481,9061,93738.9%תמיכות ממשלה )2(

50,45047,46648,2256.3%4.6%90.7%90.5%סה"כ הכנסות מהממשלה

 1.2%1.2% 0.5% 6576436542.1%ממבוטחים-השתתפויות )3(

 4.3%4.3% 3.6% 2,3642,2572,2824.8%ממבוטחים-תרופות וציוד בסל )4(

 1.6%1.6% 2.1% 8788538602.9%ממבוטחים-תרופות וציוד מחוץ לסל

 0.3%0.1% 292.2% 1403536295.4%הכנסות שב"ן )5(

7.3%7.2% 5.4% 4,0383,7883,8316.6%סה"כ הכנסות ממבוטחים

 0.4%0.4% 12.6% 22119519713.5%מחוץ לסל

 1.6%1.9%(13.3%)(12.6%)8931,0221,030אחרות )6(

55,60352,47153,2836.0%4.4%100.0%100.0%סה"כ הכנסות

פרטים

במיליוני ₪

תמהיל

באחוזים באחוזים

שיעור השינוי

נומינלי

2017

201820182017

מתואםנומינלימתואם )1(נומינלי

 78.0%78.3% 3.3% 47,80245,56046,2894.9%הכנסות מפעילות במסגרת החוק

 4.3%3.3% 36.7% 2,6481,9061,93738.9%תמיכות ממשלה )2(

50,45047,46648,2256.3%4.6%82.3%81.5%סה"כ הכנסות מהממשלה

 1.1%1.1% 3.3% 6756436544.9%ממבוטחים-השתתפויות )3(

 3.9%3.9% 3.6% 2,3642,2572,2824.8%ממבוטחים-תרופות וציוד בסל )4(

 2.7%2.7% 6.0% 1,6801,5731,5866.8%ממבוטחים-תרופות וציוד מחוץ לסל

 7.4%8.1%(4.6%)(3.8%)4,5224,7014,739הכנסות שב"ן )5(

15.1%15.8%(0.2%)9,2419,1739,2600.7%סה"כ הכנסות ממבוטחים

 0.7%0.7% 9.4% 44540340710.3%מחוץ לסל

 1.9%2.0%(3.2%)(2.4%)1,1501,1781,188אחרות )6(

61,28658,22159,0795.3%3.7%100.0%100.0%סה"כ הכנסות

פרטים

במיליוני ₪

תמהיל

באחוזים באחוזים

שיעור השינוי

נומינלי

2017
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הכנסות מפעילות  
במסגרת החוק

78.0%

תמיכות  
ממשלה

4.3%

-ממבוטחים 
השתתפויות

1.1%

-ממבוטחים 
תרופות וציוד רפואי  

6.6%
ן"הכנסות שב

7.4%
מחוץ לסל

0.7%
אחרות
1.9%

בכל המגזרים2018תמהיל ההכנסות בכל הקופות לשנת 

הכנסות מפעילות במסגרת  
החוק
תמיכות ממשלה

השתתפויות-ממבוטחים 

תרופות וציוד -ממבוטחים 
רפואי 

ן"הכנסות שב

מחוץ לסל

אחרות

 

  

הכנסות מפעילות 
במסגרת החוק

86%

תמיכות ממשלה
4.8%

-ממבוטחים 
השתתפויות

1.2%

-ממבוטחים 
תרופות וציוד 

רפואי  
5.8%

ן"עודפי שב
0.3%

מחוץ לסל
0.4% אחרות

1.6%

במגזר הקהילה2018תמהיל ההכנסות בכל הקופות לשנת 

הכנסות מפעילות במסגרת  
החוק

תמיכות ממשלה

השתתפויות-ממבוטחים 

תרופות וציוד -ממבוטחים 
רפואי 

ן"עודפי שב

מחוץ לסל

אחרות
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༦. ༿༪༹༪༼༩༳ ༿༬༥ ༱༰ ༱༾ ༿༪༶༵༰༩༩ ༿༪༧༱༹༿༩ 
 

༰- 91% 
 ༽༫༧༳ ༿༪༶༵༰༩༳

༰༪ ༩༱༮༩༼༩- 
82%  ༯༶༳

༹༪༼ ༿༪༶༵༰༩ ༿༪
 ༲༮༷༦༪༵ ༲༮༱༪༬༩

 ༿༪༽༪༼༳༳
.༲༮༮༿༱༾༳༳ 

 

 

 ༩༳༾༽༵ ༲༮༽༪༿ ༽༪༻༮༼༪ ༮༽༪༦༮༻༱ ༮༭༽༹ ༴༪༳༮༳༳ ༿༪༱༮༹༷ ༿༭༶༩༱ ༿༮༵༰༿༩ ༿༪༦༼༷༦
 ༩༮༮༱༷ ༩༳༾༽༵ ༱༮༦༼༳༦ ༽༾༥༰ ,༴"༦༾༩ ༿༪༮༵༰༿༦ ༲༮༬༭༪༦༳༳ ༿༪༶༵༰༩༦ ༩༨༮༽༮

.༩༱༾༳༳༩༳ ༿༪༰༮༳༿༳ ༿༪༶༵༰༩༦ ༽༿༪༮ ༩༪༦༧ ༲༪༰༶༦ 

༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳ 

༿༵༾༦ ༪༱༨༧ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༱༱༰ ༿༪༶༵༰༩ 2018 ༰ ༱༾ ༩༪༦༧ ༽༪༷༮༾༦- 6.0%  ༽༪༷༮༾(
༰ ༱༾ ༲༥༪༿༳- 4.4%).  ༱༾ ༽༪༷༮༾༦ ༪༱༨༧ ༼༪༬༩ ༿༽༧༶༳༦ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༿༪༶༵༰༩

༰- 4.9% ༰ ༱༾ ༲༥༪༿༳ ༽༪༷༮༾(- 3.3% )༿༥༫༪  ༽༼༮༷༦༿༪༦༼༷༦  ༲༪༨༮༼ ༴༮༧༦ ༿༹༶༪༿
༪༥༮༽༦༩ ༽༼༪༮ ༨༨༳༿, ༮༹༽༧༪༳༨ ༱༪༨༮༧, ༿༪༹༪༽༿༩ ༱༶༱ ༿༹༶༪༿, ༿༭༱༬༩ ༴༮༧༦༪  

 ༼༽༹༦ ༭༽༪༹༳༰ ༩༱༾༳༳2.  

༵༰༩༩༰༦ ༿༮༿༪༷༳༾༳ ༪༱༨༧ ༿༪༰༮༳༿༳ ༿༪༶- 711  ༴༪༮༱༮༳ ₪ ༿༪༶༵༰༩༩ ༿༳༪༷༱
 ༿༵༾༦ ༿༪༳༥༪༿༳༩2017༰ ༴༰༪༿༳ ,- 674  .༲༮༽༪༿ ༽༪༻༮༼༪ ༩༭༶༩༱ ༿༮༵༰༿༩ ༴༮༧༦

 ༮༨༷༮༮༳ ༩༧༮༽༬ ༽༪༥༱ ༦༪༻༮༮༩ ༮༳༰༶༩༳ ༿༪༶༵༰༩༦ ༩༨༮༽༮ ༩༳༾༽༵ ༿༨༬༪༥༳༦ ,༨༧༵༳
.༴༪༫༮༥༩ 

 ༮༦༰༳༦ ༿༪༵༵༼༪༿༳༩ ༿༪༾༹༵༩ ༽༹༶༳༦ ༩༪༦༧༩ ༱༪༨༮༧༩ ༽༪༷༮༾ ༿༪༦༼༷༦༪༥༳༦༪༿༨༬ 
 ༿༵༾༦2018  ༿༵༾ ༿༳༪༷༱2017 ༩༥༪༪༾༩༦ ,༿༮༱༱༰༱  ༴༩༮༿༪༶༵༰༩ ༲༧ ,༿༮༳༪༥༱༱༪

.༽༿༪༮ ༩༪༦༧ ༽༪༷༮༾༦ ༪༱༨༧ ༮༿༰༱༳༳ ༿༪༥༮༽༦ ༬༪༭༮༦ ༼༪༬༳ ༿༪༷༦༪༵༩  ༿༪༶༵༰༩༩
༼༪༬༩ ༿༽༧༶༳༦ ༿༪༱༮༹༷༳ ༿༵༾༦ 2018  ༿༵༾༦ ༿༪༳༥༪༿༳༩ ༿༪༶༵༰༩༩ ༿༳༪༷༱2017 

 ༮༦༰༳༦ ༪༬༳༻ ༿༨༬༪༥༳༦༪༰ ༱༾ ༽༪༷༮༾༦- 5.1% ༰༪- 3.8%༿༳༪༷༱ ,༩༳༥༿༩༦ , ༰- 
2.5% ༰༪ ༿༮༱༱༰༦- 1.9% ༿༮༳༪༥༱༦. 

 ༿༵༾༦ ༪༪༮༩ ༿༪༹༪༼༩ ༱༰༦ ༼༪༬༩ ༮༹ ༱༷ ༲༮༮༿༱༾༳༳ ༴༪༳༮༳ ༿༪༽༪༼༳༳ ༿༪༶༵༰༩༩2018 
༰- 89.4% - 92.3% .༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳༦ ༿༪༶༵༰༩༩ ༯༶༳ 

 )༴"༦༾ ༮༹༨༪༷ ༥༱༱( ༲༮༬༭༪༦༳༳ ༿༪༶༵༰༩༩༪༱༨༧  ༿༵༾༦2018  ༿༪༶༵༰༩༩ ༿༳༪༷༱
 ༿༵༾༱ ༿༪༳༥༪༿༳༩2017 ༰ ༱༾ ༽༪༷༮༾༦- 2.71%༪༥༱༦ ༽༾༥༰ , ༽༪༷༮༾༦ ༪༱༨༧ ༴༩ ༿༮༳

༰ ༱༾ ༲༥༪༿༳– 8.23%༰༦ ༮༦༰༳༦ ,- 3.72%༰༦ ༿༨༬༪༥༳༦ ,- 2.29% ༰༦ ༿༮༱༱༰༦༪- 
1.82% ༱༾ ༦༪༮༭ ༷༻༪༦ ,༿༳༨༼༿༳ ༦༪༾༬༳ ༿༰༽༷༳༱ ༽༦༷༳ ༿༪༦༼༷༦ ,༿༮༳༪༥༱༦ .

 ༲༮༵༾༦ ༩༥༪༪༾༩༩ ༮༽༹༶༳ ༱༷ ༿༥༫ ༲༾༮༮༱ ༩༮༩ ༴༿༮༵༾ ༮༱༦༳ ,༿༪༶༵༰༩༩ ༴༪༮༹༥
.༿༪༳༨༪༼ 

༰ ༿༪༪༩༳ ༪༱༥ ༿༪༶༵༰༩ ༯༶- 5.8% - 7.1% ༯༶༳ .༿༪༹༪༼༦ ༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳༦ ༿༪༶༵༰༩༩ 

.༿༨༬༪༥༳༦ ༭༷༳༱ ,༿༪༹༪༼༩ ༱༰༦ ༪༱༨༧ ༴"༦༾༩ ༮༹༨༪༷ 
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༲༮༽༫༧༳༩ ༱༱༰ 

 ༼༱༬༰༳ ༿༮༵༰༿༩༭༶༩༩ ༱༾ ༲༥༪༿༳ ༽༪༷༮༾༦ ༪༨༽༮ ༴"༦༾༩ ༽༫༧༳ ༿༪༶༵༰༩ ,༮༽༪༦༮༻༱ ༮༭༽༹ ༴༪༳༮༳༳ ༰- 4.6% ,
.༮༽༪༦༮༻ ༴༪༳༮༳༱ ༪༽༦༷༾ ༲༮༬༪༿༮༵༱ ༿༪༮༳༻༷ ༿༪༮༪༹༿༿༾༩ ༿༿༬༹༩༦ ༴༩༪ ༽༦༬༩ ༮༳༨ ༿༿༬༹༩༦ ༴༩ 

༰༩ ༮༥༪༹༽ ༨༪༮༻༪ ༿༪༹༪༽༿༳ ༿༪༶༵༰ ༱༾ ༲༥༪༿༳ ༽༪༷༮༾༦ ༪༱༨༧ ༱༶༱ ༺༪༬༳- 6% ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༮༻༳༥༳ ༽༪༥༱ ,
.༩༶༵༰༩༩ ༿༪༽༪༼༳ ༿༥ ༦༮༬༽༩༱ 

༰༳ ༨༽༮ ༲༮༬༭༪༦༳༳ ༿༪༶༵༰༩༩ ༽༪༷༮༾- 15.8% ༰ ༱༾ ༽༪༷༮༾༱ ༿༪༹༪༼༩ ༿༪༶༵༰༩ ༯༶༳- 15.1% ༽༪༷༮༾ ༽༾༥༰ ,
༰ ༱༷ ༨༳༷ ༲༮༬༭༪༦༳༳ ༿༪༶༵༰༩༩ ༯༶༳ ༴"༦༾༩ ༿༪༶༵༰༩- 48.9% ༰ ༿༳༪༷༱- 51.2%  ༿༵༾༦2017. 

༰ ༱༷ ༨༳༪༷ ༲༮༬༭༪༦༳༳ ༿༪༶༵༰༩༩ ༽༪༷༮༾ ༿༨༬༪༥༳༦༪ ༮༦༰༳༦- 16.9%༰ ༱༾ ༽༪༷༮༾༳ ༩༪༦༧ ,- 14.4% ༰༪- 
13.9% .༩༳༥༿༩༦ ,༿༮༱༱༰༦༪ ༿༮༳༪༥༱༦ 

༰ ༱༷ ༨༳༪༷ ༲༮༬༭༪༦༳༳ ༴"༦༾༩ ༿༪༶༵༰༩ ༽༪༷༮༾- 52.5% ༰༪- 51.9%  ༱༷༪ ,༩༳༥༿༩༦ ,༮༦༰༳༪ ༿༨༬༪༥༳༦
༰ ༱༾ ༽༪༷༮༾- 46.3% ༪- ༰48.9% ༿༮༳༪༥༱༪ ༿༮༱༱༰༦.༩༳༥༿༩༦ , 
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༮༿༪༽༮༾ ༿༪༥༮༽༦ ༿༮༱༱༰ 
༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳༦ ༿༪༮༽༼༮༷༩ ༿༪༶༵༰༩༩ ༮༹༮༷༶ ༿༪༧༱༹༿༩ 

 ༿༵༾2018  ༿༵༾༱ ༩༥༪༪༾༩༦2017 

༾༨༬༳ ༧༪༪༶ *. 
 
 
 

 

 ༿༪༮༽༼༮༷༩ ༿༪༶༵༰༩༩ ༮༹༮༷༶ ༿༪༧༱༹༿༩༱༰༦༱ ༲༮༽༫༧༳༩ 
 ༿༵༾2018  ༿༵༾༱ ༩༥༪༪༾༩༦2017 

* ༾༨༬༳ ༧༪༪༶. 
 

   

201820182017

מתואםנומינלימתואם )1(נומינלינומינלי

 80.0% 79.5% 2.5% 4.2%     25,773   25,367  26,428הכנסות מפעילות במסגרת החוק

 2.8% 4.0% 49.3% 51.7%         898       884*    1,341תמיכות ממשלה )2(

27,77026,25126,6715.8%4.1%83.6%82.8%סה"כ הכנסות מהממשלה

 1.0% 0.9% 1.6% 3.2%         310       305      315ממבוטחים-השתתפויות )3(

 3.8% 3.7% 1.5% 2.6%      1,218     1,204    1,236ממבוטחים-תרופות וציוד בסל )4(

 2.8% 2.8% 4.3% 5.2%         896       889      935ממבוטחים-תרופות וציוד מחוץ לסל

 6.9% 6.4%(3.1%)(2.3%)      2,211     2,193    2,141הכנסות שב"ן

13.9%14.5%(0.2%)4,6274,5914,6340.8%סה"כ הכנסות ממבוטחים

 0.7% 0.7% 2.2% 3.0%         218       216      223מחוץ לסל

 2.1% 1.8%(7.0%)(6.3%)         660       655      614אחרות )6(

33,23331,71332,1834.8%3.3%100.0%100.0%סה"כ הכנסות

פרטים

2017

במיליוני ₪

תמהיל

באחוזים באחוזים

שיעור השינוי

201820182017

מתואםנומינלימתואם )1(נומינלי

 87.4% 86.5% 2.5% 26,42825,36725,7734.2%הכנסות מפעילות במסגרת החוק

 3.0% 4.4% 49.3% 51.7%         898       884*    1,341תמיכות ממשלה )2(

27,77026,25126,6715.8%4.1%90.9%90.5%סה"כ הכנסות מהממשלה

 1.1% 1.0% 1.6% 3.2%         310       305      315ממבוטחים-השתתפויות )3(

 4.2% 4.0% 1.5% 2.6%       1,218     1,204    1,236ממבוטחים-תרופות וציוד בסל )4(

 2.1% 2.1% 2.3% 3.2%         621       616      635ממבוטחים-תרופות וציוד מחוץ לסל

 0.1% 0.1% 36.5% 37.6%           28         28        38עודפי )גרעונות(  שב"ן

2,2252,1532,1763.3%2.2%7.3%7.4%סה"כ הכנסות ממבוטחים

 0.3% 0.3% 6.3% 7.1%           96         95      102מחוץ לסל

 1.8% 1.5%(12.4%)(11.6%)         524       519      459אחרות )6(

30,55529,01829,4675.3%3.7%100.0%100.0%סה"כ הכנסות

פרטים

במיליוני ₪

תמהיל

באחוזים באחוזים

שיעור השינוי

נומינלי

2017
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༲༮༱༪༬༩ ༮༿༦ ༽༫༧༳༦ ༿༪༮༽༼༮༷༩ ༿༪༶༵༰༩༩ ༮༹༮༷༶ ༿༪༧༱༹༿༩ 
 ༿༵༾2018  ༿༵༾༱ ༩༥༪༪༾༩༦2017 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

201820182017

מתואםנומינלימתואם )1(נומינלינומינלי

 63.3% 64.0% 1.4% 3.7%      5,156     5,039    5,227הכנסות מאשפוז - הקופה

 17.9% 17.9% 0.2% 2.5%      1,458     1,425    1,461הכנסות מאשפוז - קופות אחרות

 0.1% 0.1%(11.5%)(10.8%)             5           5          4השתתפות עצמית מחברים

 0.0% 0.0%(14.4%)(13.7%)             4           4          3הכנסות מתרופות

 10.5% 9.9%(4.9%)(2.7%)         854       835      812לידות ופגים

 2.7% 2.7%(0.7%) 0.1%         218       216      217שירותים מחוץ לסל ) כולל לא רפואיים(

 0.0% 0.1% 100.0% 100.0%             3           3          9תרומות לבתי חולים

 0.0% 0.0% 8.7% 9.5%             2           2          3השכרת נכסים

 3.2% 3.1% 1.0% 1.8%         254       252      257השתתפות הממשלה בי"ח יוספטל ואחרים

 2.3% 2.1%(8.5%)(7.7%)         184       183      168הכנסות אחרות

 100.0% 100.0% 0.3% 2.5% 8,139 7,965 8,161סה"כ הכנסות

פרטים

2017

במיליוני ₪

תמהיל

באחוזים באחוזים

שיעור השינוי
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༮༦༰༳ ༮༿༪༽༮༾ ༿༪༥༮༽༦ 
༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳༦ ༿༪༮༽༼༮༷༩ ༿༪༶༵༰༩༩ ༮༹༮༷༶ ༿༪༧༱༹༿༩ 

 ༿༵༾2018  ༿༵༾༱ ༩༥༪༪༾༩༦2017 

 *༧༪༪༶ .༾༨༬༳ 

 
༱༰༦ ༿༪༮༽༼༮༷༩ ༿༪༶༵༰༩༩ ༮༹༮༷༶ ༿༪༧༱༹༿༩༱ ༲༮༽༫༧༳༩ 

 ༿༵༾2018  ༿༵༾༱ ༩༥༪༪༾༩༦2017 

 *༧༪༪༶ ༾༨༬༳. 
 

  

201820182017

מתואםנומינלימתואם )1(נומינלי

 76.9% 76.4% 5.1% 11,3056.8% 11,88611,127הכנסות מפעילות במסגרת החוק 

 3.3% 5.3% 72.4% 47875.2% 471*824תמיכות ממשלה )2(

12,71111,59811,7849.6%7.9%81.7%80.1%סה"כ הכנסות מהממשלה

 1.2% 1.2% 2.0% 1813.6% 185178ממבוטחים-השתתפויות )3(

 4.3% 4.2% 4.2% 6245.3% 651618ממבוטחים-תרופות וציוד בסל )4(

 2.7% 2.8% 9.4% 39210.3% 428388ממבוטחים-תרופות וציוד מחוץ לסל

 10.0% 8.8%(6.8%)(6.1%)1,462 1,3621,450הכנסות שב"ן )5(

16.9%18.2%(1.3%)(0.3%)2,6262,6352,659סה"כ הכנסות ממבוטחים

 0.1% 0.1%(7.6%)(6.8%)16 1516מחוץ לסל

 1.5% 1.4%(4.6%)(3.9%)226 215224אחרות )6(

15,56714,47214,6857.6%6.0%100.0%100.0%סה"כ הכנסות

שיעור השינוי

פרטים

במיליוני ₪

תמהיל

באחוזים באחוזים

נומינלי

2017

201820182017

מתואםנומינלימתואם )1(נומינלי

 86.9% 84.7% 5.1% 11,3056.8% 11,88611,127הכנסות מפעילות במסגרת החוק 

 3.7% 5.9% 72.4% 47875.2% 471*824תמיכות ממשלה )2(

12,71111,59811,7849.6%7.9%90.5%90.6%סה"כ הכנסות מהממשלה

 1.4% 1.3% 2.0% 3.6% 181 178 185ממבוטחים-השתתפויות )3(

 4.8% 4.6% 4.2% 5.3% 624 618 651ממבוטחים-תרופות וציוד בסל )4(

 1.3% 1.2% 3.6% 4.4% 162 161 168ממבוטחים-תרופות וציוד מחוץ לסל

(0.0%) 0.6%(3850%)(3881%)(2)(2) 87עודפי )גרעונות( שב"ן

7.8%7.5% 12.9% 1,09095496514.2%סה"כ הכנסות ממבוטחים

 0.1% 0.1%(7.6%)(6.8%) 16 16 15מחוץ לסל

 1.8% 1.6%(4.9%)(4.1%) 236 234 224אחרות )6(

14,04012,80213,0019.7%8.0%100.0%100.0%סה"כ הכנסות

שיעור השינוי

פרטים

במיליוני ₪

תמהיל

באחוזים באחוזים

נומינלי

2017
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༿༮༳༪༥༱ ༮༿༪༽༮༾ ༿༪༥༮༽༦ 
༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳༦ ༿༪༮༽༼༮༷༩ ༿༪༶༵༰༩༩ ༮༹༮༷༶ ༿༪༧༱༹༿༩ 

 ༿༵༾2018  ༿༵༾༱ ༩༥༪༪༾༩༦2017 

.༾༨༬༳ ༧༪༪༶ * 

༲༮༽༫༧༳༩ ༱༱༰༦ ༿༪༮༽༼༮༷༩ ༿༪༶༵༰༩༩ ༮༹༮༷༶ ༿༪༧༱༹༿༩ 
 ༿༵༾2018  ༿༵༾༱ ༩༥༪༪༾༩༦2017 

.༾༨༬༳ ༧༪༪༶ * 
  

 

  

201820182017

מתואםנומינלימתואם )1(נומינלי

 85.4% 84.3% 1.9% 3,8003,6723,7313.5%הכנסות מפעילות במסגרת החוק

 7.3% 8.0% 13.2% 31431915.1%*361תמיכות ממשלה )2(

92.3%92.7% 4,1614,0504.4%2.7%סה"כ הכנסות מהממשלה

 1.3% 1.1%(10.6%)(9.1%)515758ממבוטחים-השתתפויות )3(

 4.3% 4.7% 13.5% 21118418614.8%ממבוטחים-תרופות וציוד בסל )4(

(0.4%) 0.5%(233.5%)(234.6%)(16)(16)22עודפי )גרעונות( שב"ן

6.3%5.2% 28522726.9%25.4%סה"כ הכנסות ממבוטחים

 0.2% 0.5% 129.3% 1010131.2%*23מחוץ לסל

 1.9% 0.9%(52.0%)(51.6%)8182*39אחרות )6(

100.0%100.0% 4,5084,3684.8%3.2%סה"כ הכנסות

שיעור השינוי

תמהיל

באחוזים באחוזים

נומינלי

2017

224

3,986

4,301

פרטים

במיליוני ₪

201820182017

מתואםנומינלימתואם )1(נומינלי

 76.5% 75.8% 1.9% 3,8003,6723,7313.5%הכנסות מפעילות במסגרת החוק

 6.5% 7.2% 13.2% 31431915.1%*361תמיכות ממשלה )2(

83.0%83.0% 4,1613,9864,0504.4%2.7%סה"כ הכנסות מהממשלה

 1.2% 1.4% 20.6% 69575822.5%ממבוטחים-השתתפויות )3(

 3.8% 4.2% 13.8% 21218418615.1%ממבוטחים-תרופות וציוד בסל )4(

 1.8% 1.8% 3.0% 8985863.9%ממבוטחים-תרופות וציוד מחוץ לסל

 8.3% 7.1%(12.1%)(11.4%)354399403הכנסות שב"ן )5(

14.4%15.1%(1.2%)(0.2%)724725732סה"כ הכנסות ממבוטחים

 0.2% 0.6% 194.8% 1010197.1%*29מחוץ לסל

 1.7% 1.9% 19.1% 818220.0%*97אחרות )6(

100.0%100.0% 5,0114,8024,8744.3%2.8%סה"כ הכנסות

פרטים

במיליוני ₪

שיעור השינוי

תמהיל

באחוזים באחוזים

נומינלי

2017
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༿༹༪༼ ༲༮༱༪༬ ༿༨༬༪༥༳ 
༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳༦ ༿༪༮༽༼༮༷༩ ༿༪༶༵༰༩༩ ༮༹༮༷༶ ༿༪༧༱༹༿༩ 

༿༵༾ 2018  ༿༵༾༱ ༩༥༪༪༾༩༦2017 

༾༨༬༳ ༧༪༪༶༪ ༧༻༪༩*. 
༦ ༿༪༮༽༼༮༷༩ ༿༪༶༵༰༩༩ ༮༹༮༷༶ ༿༪༧༱༹༿༩༲༮༽༫༧༳༩ ༱༱༰ 

 ༿༵༾2018  ༿༵༾༱ ༩༥༪༪༾༩༦2017 

*༧༻༪༩ ༧༪༪༶༪ ༾༨༬༳. 
 
1  ༼༽༹༦ ༲༮༨༨༳༩ ༮༹༱ ༲༥༪༿༳1༫.' 

2  ༲༮༼༽༹༦ ༿༪༰༮༳༿༩ ༥༾༪༵༱ ༩༦༬༽༩ ༩༥༽2 ༪- 4 .༱༮༷༱ 

3   ༱༶༦ ༲༮༬༭༪༦༳ ༱༾ ༿༪༮༳༻༷ ༿༪༮༪༹༿༿༾༩- ༹༪༽ ༽༪༼༮༦.༿༪༽༬༥༪ ༥          

4 ༦༧༳ ༿༪༶༵༰༩༮༨༪༮༻༪ ༿༪༹༪༽༿ ༴༮༧༦ ༲༮༬༭༪༦༳༳ ༩༮-  ༼༽༹ ༩༥༽7 ༱༶༦ ༨༪༮༻༪ ༿༪༹༪༽༿ .༩༫ ༬༪༨༱-  "༦༬༽༪༳" ༱༶༱ ༩༵༪༪༰༩
 ༿༪༹༪༼༩ ༱༾- .༱༶༩ ༮༥༵༿༦ ༴༩༮༬༭༪༦༳༱ ༴༿༪༥ ༿༪༵༿༪༵ ༿༪༹༪༼༩ ༯༥ ,༼༪༬༩ ༮༹ ༱༷ ༱༶༦ ༴༵༮༥༾ ༿༪༹༪༽༿ ༱༱༪༰ 

5 .༿༮༱༱༰༦ ༭༷༳༱ ,༿༪༮༳༻༷ ༿༪༮༪༹༿༿༾༩༳ ༿༪༶༵༰༩ ༱༱༪༰ 
6 ༲༮༶༰༵ ༿༽༰༾༩༪ ༿༪༳༪༽༿ ,༿༪༼༫༬༪༳ ༿༪༽༦༬ )༮༨༶༹༩( ༮༬༪༪༽༦ ༩༹༪༼༩ ༿༪༶༵༰༩ ༱༱༪༰. 

                                                           
 

2018201720182017

מתואםנומינלימתואם )1(נומינלי

 84.9% 87.5% 3.8% 5.5% 5,479 5,393 5,687הכנסות מפעילות במסגרת החוק

 3.7% 1.9%(49.6%)(48.8%) 242 238* 122תמיכות ממשלה )2( 

89.4%88.7% 5,8095,6315,7213.2%1.5%סה"כ הכנסות מהממשלה

 1.6% 1.6% 1.0% 2.6% 105 103 106ממבוטחים-השתתפויות )3(

 4.0% 4.1% 4.9% 6.1% 254 251 266ממבוטחים-תרופות וציוד בסל )4(

 1.2% 1.1%(3.6%)(2.8%) 77 76 74ממבוטחים-תרופות וציוד מחוץ לסל

 0.4%(0.1%)(128.0%)(128.3%) 26 26(7)הכנסות שב"ן )5(

6.8%7.2%(4.9%)(3.8%)439456462סה"כ הכנסות ממבוטחים

 1.2% 1.3% 9.7% 10.6% 75 74 82מחוץ לסל

 3.0% 2.6%(9.7%)(9.0%) 189 188 171אחרות )6(

100.0%100.0% 6,5016,3496,4472.4%0.8%סה"כ הכנסות

פרטים

במיליוני ₪

שיעור השינוי

תמהיל

באחוזים באחוזים

נומינלי

201820182017

מתואםנומינלימתואם )1(נומינלי

 74.6% 76.1% 3.8% 5.5% 5,479 5,393 5,687הכנסות מפעילות במסגרת החוק

 3.3% 1.6%(49.6%)(48.8%) 242 238* 122תמיכות ממשלה )2(

77.7%77.8% 5,8095,7213.2%1.5%סה"כ הכנסות מהממשלה

 1.4% 1.4% 1.0% 2.6% 105 103 106ממבוטחים-השתתפויות )3(

 3.5% 3.6% 4.9% 6.1% 254 251 266ממבוטחים-תרופות וציוד בסל )4(

 2.9% 3.1% 7.7% 8.6% 212 210 228ממבוטחים-תרופות וציוד מחוץ לסל

 9.1% 8.9% 0.2% 1.0% 663 658 664הכנסות שב"ן )5(

16.9%16.9% 2.5% 1,2651,2221,2343.5%סה"כ הכנסות ממבוטחים

 2.2% 2.4% 9.6% 10.5% 163 162 179מחוץ לסל

 3.0% 3.0% 1.4% 2.2% 220 219 223אחרות )6(

100.0%100.0% 7,4767,2337,3383.3%1.9%סה"כ הכנסות

5,631

פרטים

במיליוני ₪

שיעור השינוי

תמהיל

באחוזים באחוזים

נומינלי

2017



 

 

 

 ༬༪༨ ༿༵༾༱ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༿༪༱༮༹༷ ༱༷ ༲༰༶༳2018    |༿༪༶༵༰༩༩ ༮༹༮༷༶ ༬༪༿༮༵ 

69 69 

༧.  ༿༪༶༵༰༩༿༵༵༼༪༿༳ ༾༹༵༱- ༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳ 

 ༿༵༾༱ ༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳༦ ༿༵༵༼༪༿༳ ༾༹༵༱ ༿༪༶༵༰༩ ༭༪༽༮༹ 1820 ༿༪༳༥༪༿༳༩ ༿༪༶༵༰༩༱ ༩༥༪༪༾༩༦1  

༿༵༾༱  2017: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

קפיטציה
מחלות

 קשות

תמיכות 

ממשלה
סה"כ

השתתפות

 עצמית

הכנסות 

מתרופות 

וציוד בסל

הכנסות 

מתרופו

ת וציוד 

מחוץ 

סה"כ

5626,168 93 28 441 128 250 64 5,606 271 335 5,000 ש"ח

%81.1% 5.4% 4.4% 90.9% 1.0% 4.0% 2.1% 7.2% 0.5% 1.5% 9.1% 100.0% 

5736,042 107 25 440 127 250 64 5,468 184 333 4,952 ש"ח

%82.0% 5.5% 3.0% 90.5% 1.1% 4.1% 2.1% 7.3% 0.4% 1.8% 9.5% 100.0% 

1.0% 0.8% 47.0% 2.5% (0.0%)(0.0%)0.8% 0.2% 11.4% (13.7%)(1.9%)2.1% 

5776,095 97 44 436 73 282 80 5,518 358 215 4,945 ש"ח

%81.1% 3.5% 5.9% 90.5% 1.3% 4.6% 1.2% 7.1% 0.7% 1.6% 9.5% 100.0% 

5495,865 106 6 437 73 282 82 5,316 216 220 4,880 ש"ח

%83.2% 3.7% 3.7% 90.6% 1.4% 4.8% 1.2% 7.4% 0.1% 1.8% 9.4% 100.0% 

1.3% (2.2%)65.9% 3.8% (1.8%)0.3% (0.3%)(0.2%)613.5% (8.5%)5.1% 3.9% 

4816,265 54 62 365 72 5,783 502 271 5,011 ש"ח

%80.0% 4.3% 8.0% 92.3% 1.1% 5.8% 1.0% 0.9% 7.7% 100.0% 

4466,114 114 9- 341 81 5,668 446 265 4,957 ש"ח

%81.1% 4.3% 7.3% 92.7% 1.3% 5.6% (0.2%)1.9% 7.3% 100.0% 

1.1% 1.9% 12.4% 2.0% (11.2%)7.1% 668.9% (52.4%)8.0% 2.5% 

6215,835 153 67 401 66 239 95 5,214 109 180 4,924 ש"ח

%84.4% 3.1% 1.9% 89.4% 1.6% 4.1% 1.1% 6.9% 1.2% 2.6% 10.6% 100.0% 

6705,948 175 93 402 71 234 97 5,278 223 175 4,880 ש"ח

%82.0% 2.9% 3.8% 88.7% 1.6% 3.9% 1.2% 6.8% 1.6% 2.9% 11.3% 100.0% 

0.9% 3.0% (51.0%)(1.2%)(1.7%)2.1% (6.2%)(0.3%)(28.0%)(12.2%)(7.3%)(1.9%)

5676,117 98 40 429 97 260 72 5,550 291 281 4,978 ש"ח

%81.4% 4.6% 4.8% 90.7% 1.2% 4.3% 1.6% 7.0% 0.6% 1.6% 9.3% 100.0% 

5695,992 116 26 427 97 257 73 5,423 218 280 4,925 ש"ח

%82.2% 4.7% 3.6% 90.5% 1.2% 4.3% 1.6% 7.1% 0.4% 1.9% 9.5% 100.0% 

1.1% 0.3% 33.8% 2.3% (1.7%)1.3% (0.1%)0.5% 52.1% (15.2%)(0.3%)2.1% 

הכנסות 

מחוץ 

לסל

סה"כ 

הכנסות 

לנפש 

מתוקננת

% שינוי

% שינוי

2018

2017

% שינוי

2018

2017

הכנסות ממבוטחיםהכנסות מהמדינה

הכנסות 

אחרות

סך 

הכנסות 

שאינן 

מהמדינה

שנה

4.7% 

4.3% 

קופה

כללית

מכבי

לאומית

מאוחדת

שקלול 

כל 

הקופות

2018

% שינוי

2018

12.7% 

2017

% שינוי

2018

2017

2017

 294

 260
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༿༵༵༼༪༿༳ ༾༹༵༱ ༿༪༶༵༰༩ 

༥༮༽༦༩ ༱༶༦ ༴༽༪༼༳ ༿༪༹༪༼༩ ༿༪༶༵༰༩ ༽༼༮༷ ༿༬༶༪༵༱ ༲༥༿༩༦ ༿༪༼༱༪༬༳ ༿༪༥༮༽༦༩ ༱༶༳ ༿༪༶༵༰༩༩ .༿༪
 ༫༪༹༾༥༩ ༦༮༰༽༳ ༴༮༧༦ ༿༪༵༪༾ ༭༷༳༱ ,༿༪༹༪༼༩ ༱༰༦ ༿༪༳༪༨ ༿༵༵༼༪༿༳ ༾༹༵༱ ༩༱༥ ༿༪༶༵༰༩ ༴༰༱༪ ,༩༮༻༭༮༹༼༩

.༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༴༮༦ ༿༵༵༼༪༿༳ ༾༹༵༱ ༿༪༶༵༰༩༩ ༯༶༦ ༩༩༪༦༧ ༿༪༵༪༾ ༴༮༥ ,༯༰༳ ༩༥༻༪༿༰ .༩༨༪༦༷༩ ༿༪༵༪༥༿༪ 

༶༵༰༩༩༩ ༩༪༦༧༩ ༿༵༵༼༪༿༳ ༾༹༵༱༩  ༿༵༾༦ ༽༿༪༮༦2018 ༳༾༽༵༩  ༽༪༥༱ ༿༨༬༪༥༳༦ ༽༿༪༮༦ ༩༰༪༳༵༩༪ ,༿༮༳༪༥༱༦
.༦༪༻༮༮༩ ༮༳༰༶༩ ༿༪༰༮༳༿༦ ༩༽༰༩༩ ༮༥ 

 

:༩༵༮༨༳༩༳ ༿༪༹༪༼༩ ༿༪༶༵༰༩ 

 ༲༧ ༿༪༱༱༪༰ ༩༵༮༨༳༩༳ ༿༪༹༪༼༩ ༿༪༶༵༰༩ ,༩༮༻༭༮༹༼༩ ༿༬༶༪༵༱ ༲༥༿༩༦ ༿༪༼༱༪༬༳༩ ༿༪༶༵༰༩༱ ༸༶༪༵༦
༪༦༳ ༽༹༶༳ ༮༹༱ ༿༪༼༱༪༬༳ ༿༪༾༼ ༿༪༱༬༳ ༴༮༧༦ ༿༪༶༵༰༩༩ .༿༪༰༮༳༿༪ ༿༪༾༼ ༿༪༱༬༳ ༴༮༧༦ ༿༪༶༵༰༩ ༱༰ ༮༬༭

 ༼༽༹༦ ༭༽༪༹༳༰ ༩༱༬༳ ༱༰༱ ༷༪༦༼ ༸༮༽༷༿ ༮༹ ༱༷ ,༩༱༥ ༿༪༱༬༳༦ ༲༮༱༪༬ ༽༾༥ ༿༪༹༪༼༩༳ ༿༬༥3 ༽༪༷༮༾ .)༦(
 ༿༪༶༵༰༩༩ ༽༿༪༮༦ ༩༪༦༧༩༰ ,༿༮༱༱༰༦ ༲༾༽༵ ༿༪༶༵༰༩༩ ༯༶༱ ༶༬༮༦ ༿༪༾༼ ༿༪༱༬༳ ༴༮༧༦ ༿༵༵༼༪༿༳ ༾༹༵༱- 

5.4%༰ ༱༾ ༲༮༽༪༷༮༾ ༿༳༪༷༱ ,- 4.3%༰ ,- 3.5% ༰༪- 3.1% ,༿༮༳༪༥༱༦ ,༦.༩༳༥༿༩༦ ,༿༨༬༪༥༳༦༪ ༮༦༰༳ 

 ༼༽༹༦ ༭༽༪༹༳༰ ,༩༰༮༳༿ ༮༵༬༦༳ ༮༹ ༱༷ ༿༪༼༱༪༬༳ ༿༪༰༮༳༿༳ ༿༪༶༵༰༩༩2 ༿༪༰༮༳༿༳ ༿༪༶༵༰༩༦ .༩༫ ༬༪༨༱ '༦
 ༿༪༶༵༰༩༩ ༯༶༳ ༿༮༳༪༥༱༦ ༿༪༰༮༳༿༳ ༿༪༶༵༰༩༩ ༽༪༷༮༾ ༽༾༥༰ ,༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༴༮༦ ༩༩༪༦༧ ༿༪༵༪༾ ༰"༨༦ ༩༵༾༮

༰ ༱༷ ༨༳༪༷- 8%༷ ༲༮༨༳༪༷༩ ༿༮༱༱༰༪ ༿༨༬༪༥༳ ,༮༦༰༳༦ ༿༪༰༮༳༿༳ ༿༪༶༵༰༩༩ ༮༽༪༷༮༾༱ ༶༬༮༦ ༩༪༦༧ ༽༪༷༮༾ , ༱
༰- 5.9%-1.9% . ༲༰༶༩ ༿༪༰༮༳༿༳ ༿༪༶༵༰༩༦ ༩༽༰༩༩ ༮༥ ༽༪༥༱ ,༽༿༪༮༦ ༩༰༪༳༵༩ ༥༮༩ ༩༶༵༰༩༩ ༿༨༬༪༥༳༦

 ༩༭༶༩༱ ༿༮༵༰༿༩༳ ༿༪༶༵༰༩༦ ༮༶༬༮ ༴༹༪༥༦ ༱༪༨༧༩ ༩༼༱༬ ༽༪༥༱ ༿༮༿༪༷༳༾༳ ༩༮༮༱༷ ༩༳༾༽༵ ༮༦༰༳༦༪ ,༦༪༻༮༮༩
.༲༮༽༪༿ ༽༪༻༮༼༪ 

 

༩༵༮༨༳༩༳ ༴༵༮༥༾ ༿༪༹༪༼༩ ༿༪༶༵༰༩ 

 ༱ ༩༵༮༨༳༩༳ ༴༵༮༥༾ ༿༪༹༪༼༩ ༿༪༶༵༰༩ ༿༥ ༲༮༵༬༪༦ ༽༾༥༰ .༿༪༹༪༼༩ ༴༮༦ ༩༱༪༨༧ ༿༪༵༪༾ ༩༵༾༮ ,༿༵༵༼༪༿༳ ༾༹༵
༰ ,༽༿༪༮༦ ༿༪༩༪༦༧༩ ༿༵༵༼༪༿༳ ༾༹༵༱ ༿༪༶༵༰༩༩ ༿༥ ༩༧༮༻༳ ༿༨༬༪༥༳- 621  ,₪ ༿༪༶༵༰༩༪ ༿༪༽༬༥ ༿༪༶༵༰༩ ༦༼༷

 ,༿༪༽༬༥༩ ༿༪༹༪༼༱ ༶༬༮༦ ༿༪༩༪༦༧ ༱༶༱ ༺༪༬༳༰ ,༽༿༪༮༦ ༿༪༰༪༳༵༩ ༿༪༶༵༰༩༩ ༿༥ ༩༧༮༻༳ ༿༮༳༪༥༱ ༪༱༮༥༪- 481 
 ₪༿༪༹༪༽༿༳ ༿༪༰༪༳༵ ༿༪༶༵༰༩ ༦༼༷ ༾༹༵༱༪༶༵༰༩ . ༺༪༬༳ ༿༪༶༵༰༩ ,༲༮༬༭༪༦༳༩ ༱༮༩༳༿༳ ༲༧ ༿༪༹༷༾༪༳ ༪༱༥ ༿

.༿༪༵༦༩ ༿༪༽༦༬༳ ༲༮༬༪༪༽༪ ༱༶༱ 
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 ༲༮༬༭༪༦༳༳ ༿༪༶༵༰༩ 

༰ ,༽༿༪༮༦ ༿༪༩༪༦༧༩ ༴༩ ༿༮༱༱༰༦ ༿༵༵༼༪༿༳ ༾༹༵༱ ༲༮༬༭༪༦༳༳ ༿༪༶༵༰༩༩- 441  ,༬"༾ ༿༪༶༵༰༩ ༦༼༷ ༽༼༮༷༦
 ,༱༶༱ ༺༪༬༳ ༿༪༹༪༽༿༳ ༽༿༪༮༦ ༿༪༰༪༳༵༩ ༴༩ ༿༮༳༪༥༱༦ ༪༱༮༥༪- ༰- 365 ༰ ༱༾ ༽༹༷ ,༬"༾- 20.8%. 

༶༦ ༿༵༾༦ ༿༵༵༼༪༿༳ ༾༹༵༱ ༲༮༬༭༪༦༳༳ ༿༪༶༵༰༩༩ ༯2018  ༿༵༾༱ ༿༪༳༥༪༿༳༩ ༿༪༶༵༰༩༩ ༿༳༪༷༱2017  ༩༱༬
༩༮༮༱༷ ༰ ༱༾ ༽༪༷༮༾༦ ༩༱༼- 0.5% . ༿༪༱༷༱ ༿༪༹༶༪༪༿༳༩ ༿༪༹༪༽༿༩ ༸༼༮༩༳ ༴༩ ༹༷༾༪༳ ༪༱༥ ༿༪༶༵༰༩ ༸༼༮༩

༿༪༹༪༽༿༳ ༮༿༪༷༳༾༳ ༦༮༰༽༳ ༴༮༧༦ ༽༾༥༰ ,༴༮༮༹༪༥༪ ༿༪༥༮༽༦༩ ༮༿༪༽༮༾ ༱༶  ༿༹༶༪༿ ༲༮༬༭༪༦༳༩༳ ༿༮༦༧༵ ༥༱ ༪༱༥
༹༿༿༾༩༴༩ ,༿༮༳༻༷ ༿༪  ,༲༮༵༪༾༩ ༩༱༾༳༳༩ ༮༨༷༻༳༪ ༴༩༲༮༮༪༵༮༾༳ ༮༽༮༬༳༦ ༿༪༹༪༽༿༩ ༷༮༹༾༳༩༲༮  ༱༷ ༲༧

 .༲༮༬༭༪༦༳༩ ༿༪༮༪༹༿༿༾༩ ༸༼༮༩ 

༹༷༾༪༳ ༿༪༹༪༽༿ ༴༮༧༦ ༲༮༬༭༪༦༳༳ ༿༪༶༵༰༩༩ ༸༼༮༩, ༽༿༮༩ ༴༮༦,  ,༩༹༪༼༩ ༱༾ ༿༬༼༽༳༩ ༮༿༦ ༿༶༮༽༹ ༸༼༮༩༳
 ༩༱༮༹༷༳ ༩༹༪༼༩༾ ༱༰༰༾ ༯༰ ༽༿༪༮༽༮༰༳༳ ༿༪༶༵༰༩༩ ༿༪༱༨༧ ༯༰ ,༩༿༪༱༷༦༦༾ ༿༬༼༽༳ ༮༿༦ ༿༪༹༪༽༿ ༴༮༧༦ ༿༪

.༱༶༦ ༲༵༮༥༾ ༨༪༮༻༪ 
 

 ༱༶༱ ༺༪༬༳ ༿༪༶༵༰༩ 

༰ ༱༾ ༽༪༷༮༾༦ ༪༱༷ ༿༵༵༼༪༿༳ ༾༹༵༱ ༱༶༱ ༺༪༬༳ ༿༪༶༵༰༩༩- 52.1%  ༿༵༾ ༿༳༪༷༱2017༮༱༷༩ ༿༮༦༽༳ ༽༾༥༰ ,༮ ༩
 .༴"༦༾༩ ༿༪༮༵༰༿ ༮༹༨༪༷༦ ༲༮༮༪༵༮༾༳ ༩༷༦༵ 

 

 ༿༪༽༬༥ ༿༪༶༵༰༩ 

 ༿༵༾༦ ༪༨༽༮ ༿༵༵༼༪༿༳ ༾༹༵༱ ༿༪༹༪༼༩ ༱༾ ༿༪༽༬༥༩ ༿༪༶༵༰༩༩2018 ༰༦- 15.2% ༿༳༪༷༱  ༿༵༾2017 ༽༾༥༰ ,
༩ ༩༨༮༽༮༰ ༱༾ ༽༪༷༮༾༦ ༿༮༳༪༥༱ ༲༮༱༪༬ ༿༹༪༼༦ ༥༮༩ ༩༳༾༽༵༾ ༩༨༮༬༮༩༪ ༿༮༽༼༮༷༩- 52.4% ༿༪༹༪༼༩ ༽༥༾ .

༰ ༱༾ ༲༮༽༪༷༮༾༦ ༿༪༽༬༥༩ ༿༪༶༵༰༩༦ ༴༪༭༮༼ ༪༧༮༻༩- 13.7%-8.5%. 
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-הכנסות לנפש מתוקננת ללא הכנסות מהמדינה 
בהשוואה להכנסות  2018מגזר הקהילה שנת 

2017המתואמות לשנת 

הכנסות אחרות

הכנסות מחוץ לסל

במסגרת הסל-הכנסות מהשתתפות עצמית של מבוטחים 

הכנסות מתרופות וציוד רפואי
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 ༲༮༵༾༦ ༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳༦ ༿༵༵༼༪༿༳ ༾༹༵༱ ༩༶༵༰༩༩ ༿༪༬༿༹༿༩2009-2018 

 

 

 

 

 

 

* ༾༨༬༳ ༧༪༪༶. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

1  ༲༮༵༾༱ ༿༮༳༪༥༱ ༮༵༪༿༵2010-2009  ༲༮༵༾༱ ༶༬༮༦ ༷ ༻༪༦༾ ༲༪༾༮༽༩ ༮༪༵༮༾༱ ༲༥༿༩༦ ༪༦༾༪༬2012 ༪-2011. 
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2018201720162015201420132012201120102009

התפתחות ההכנסה לנפש מתוקננת במגזר הקהילה
2009-2018בשנים 

כללית מכבי לאומית מאוחדת

2018201720162015201420132012201120102009קופה

6,1685,9505,6555,3565,1845,0704,8584,5874,4554,147כללית

6,0955,7765,5515,2275,1175,0584,7494,4084,2444,086מכבי

6,2656,0205,6555,3535,2265,0324,6824,3664,3394,064לאומית )1(

5,4965,1954,9775,1334,5654,4174,2964,103*5,8355,858מאוחדת

6,1175,9015,6105,3065,1475,0714,7834,5064,3774,118ממוצע משוקלל

ש"ח בערכים נומינליים
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10. ༿༪༹༪༽༿ ༨༪༮༻༪ 

 ༿༥ ༲༮༱༱༪༰༪ ,༿༪༹༪༼༩ ༱༾ "༦༬༽༪༳༩" ༱༶༱ ༲༮༶༬༮༮༿༳ ༱༶༦ ༨༪༮༻༪ ༿༪༹༪༽༿ ,༴༱༩༱ ༲༮༧༻༪༳༩ ༲༮༵༪༿༵༩ ༱༰༦
༻༷༩ ༿༪༹༿༿༾༩༩ ༮༥༵༿ ༲༿༪༥༦ ༴༩༮༬༭༪༦༳༱ ༿༪༵༿༪༵ ༿༪༹༪༼༩༾ ༿༪༹༪༽༿༩ ༱༰ ༿༪༹༪༽༿༩ ༲༮༵༿༮༵ ༲༩༦ ༿༮༳

 "༿༪༹༪༽༿" ,༴༱༩༱ ༲༮༧༻༪༳༩ ༲༮༵༪༿༵༩ ༱༰༦ ,༴༰ ༪༳༰ .༼༪༬༱ ༩༮༮༵༾༩ ༿༹༶༪༿༩ ༮༹ ༱༷ ༿༪༥༮༽༦༩ ༱༶༦༾ ༨༪༮༻༩༪
 ༿༪༹༪༽༿ ༱༱༪༰ ༿༪༹༪༽༿ ༷༳༾༳OTC. 

 ,༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༱༾ ༿༬༼༽༳༩ ༮༿༦༦ ༲༮༬༼༪༽༩ ༱༾ ༽༰༾༩ ༿༪༥༻༪༩ ༿༥ ༲༧ ༿༪༱༱༪༰ ༿༪༹༪༽༿ ༴༮༧༦ ༿༪༥༻༪༩
༥༦ ༩༱༥ ༿༪༥༻༪༩ ༧༮༻༩༱ ༿༵༳ ༱༷ ༿༥༫༪ ༲༮༮༵༪༻༮༬ ༿༬༼༽༳ ༮༿༦༦ ༿༪༾༰༽༵༩ ༿༪༹༪༽༿༱ ༩༥༪༪༾༩ ༽༦ ༴༹༪

 ༱༪༹༷༿ ༿༪༮༪༱༷ ༱༾ ༿༪༶༳༷༩ ༿༪༧༻༪༳ ,༸༶༪༵༦ .༩༨༪༦༷༩ ༽༰༾ ༿༪༱༷ ༿༥ ༾༰༽༩ ༽༮༬༳༦ ༲༮༳༱༧༳༩ ,༩༹༪༼༱
.༨༪༷༪ ༩༵༪༵༽༥ ,༩༽༮༨ ༽༰༾ ༴༪༧༰ ༿༪༵༪༾ 

༲༮༳༮༪༶༳ ༲༮༱༨༦༩ ༲༵༾༮ ,༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༴༮༦ ༲༮༵༪༿༵༩ ༱༰ ༱༾ ༩༨༬༥༩ ༷༻༦༱ ༴༪༮༶༮༵༩ ༿༪༽༳༱ ༮༰ ,༴༮༮༻༱ ༾༮ 
.༴༩༮༵༮༦ ༩༥༪༪༾༩༩ ༿༱༪༰༮༦ ༷༪༧༹༱ ༲༮༮༪༾༷ ༽༾༥ ,༿༪༵༪༾༩ ༿༪༹༪༼༩ ༱༾ ༲༮༵༪༿༵༩ ༿༧༻༩༦  ༪༱༥ ༲༮༱༨༦༩

 ༲༮༱༨༦༩ ,༽༥༾༩ ༴༮༦ .༩༵༪༾ ༩༽༪༻༦ ༲༮༵༪༿༵ ༿༪༧༪༪༶༳༩ ༿༪༹༪༼༩ ༱༾ ༱༪༩༮༵༩༪ ༷༨༮༳༩ ༿༪༰༽༷༳༳ ༲༮༷༦༪༵
༾ ༯༰༦ ༮༪༭༮༦ ༮༨༮༱ ༲༮༥༦ ༩༱༥ ༿༮༳༪༥༱ ༮༵༪༿༵ ༲༮༷༮༹༪༳ ༥༱ ༿༪༥༱༦༭༩༳ ༼༱༬༦༩༱༾ ༷ ༨༮༳༩ ༿༪༰༽༷༳༾ ༴༪༪༮༰ 

༷༴༮༮༨  ༨༮༽༹༩༱ ༿༪༽༾༹༥༳ ༥༱ ༼༹༶༳ ༴༹༪༥༦ ༿༪༹༪༽༿ ༴༮༧༦ ༿༪༥༻༪༩༱ ༱༶༦ ༿༪༹༪༽༿ ༴༮༧༦ ༿༪༥༻༪༩༩ ༴༮༦
 .༱༶༱ ༺༪༬༳༾ 

.༲༮༵༪༿༵༩༳ ༼༱༬ ༱༾ ༾༨༬༳ ༧༪༪༮༶ ༷༻༪༦༪ ༷༨༮༳༩ ༿༪༰༽༷༳ ༪༧༽༨༪༾ ༿༨༬༪༥༳༦ 
 

 

༿༹༶༪༿༱ ༿༮༧༪༱༪༵༰༭༩ ༱༶༱ ༿༽༧༶༳༦ ༿༹༶༪༿༩ ༮༵༾༩༮༩ ༩༹༷༾༩ ༿༮༿༪༷༳༾༳ ༱༷ ༽༪༷༮༾ ༱༪༨༮༧༩  ༮༱༱༰༩
༦ ༱༪༨༮༧༩ ༱༮༩༳༿ ༱༷༪༴༩༮༬༭༪༦༳ ༱༮༩༳༿༱༪ ༿༪༾༨༬༩ ༿༪༮༧༪༱༪༵༰༭༩ ༱༮༩༳༿༱ ༲༥༿༩༦ ,༩༹༪༼ ༱༰.  ༴༿༮༵ ༥༱

 ༿༪༥༻༪༩༦ ༱༪༨༮༧༩ ༱༷ ༱༶༦ ༿༪༮༧༪༱༪༵༰༭༩ ༿༪༹༶༪༿༩ ༿༹༷༾༩ ༿༥ ༼༮༪༨༳༪ ༨༮༨༳ ༴༹༪༥༦ ༱༽༭༵༱ ༩༫ ༲༪༶༽༹༦
.༿༪༹༪༽༿ ༱༷ 

 ༿༪༶༵༰༩༩༪ ༿༪༥༻༪༩༩ ༸༼༮༩ ༱༷ ༿༮༿༪༩༳ ༩༹༷༾༩ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༱༾ ༿༬༼༽༳༩ ༮༿༦༦ ༿༪༽༮༰༳༩ ༸༼༮༩༱
༳ ༿༪༹༪༽༿ ༴༮༧༦ ,༩༹༪༼༩ ༱༾ ༿༬༼༽༳༩ ༮༿༦༦ ༿༮༶༬༮ ༯༪༳༵ ༿༪༽༮༰༳ ༸༼༮༩ ༴༩༦ ༲༮༱༪༬ ༿༪༹༪༼༦ .༱༶༱ ༺༪༬

 ༿༪༹༪༽༿ ༲༮༾༰༪༽ ༴༩༮༬༭༪༦༳ ༴༰༾ ,༮༶༬༮ ༴༹༪༥༦ ༿༪༰༪༳༵ ༱༶༱ ༺༪༬༳ ༿༪༹༪༽༿ ༴༮༧༦ ༿༪༥༻༪༩༩༪ ༿༪༶༵༰༩༩ ༲༧
.༩༹༪༼༩ ༿༪༱༷༦༦ ༲༵༮༥༾ ༿༬༼༽༳༩ ༮༿༦༦ ༪༱༥ 

༮༩༦ ༮༪༵༮༾༩ ༱༷ ༩༷༮༹༾༩ ༿༨༬༪༥༳༦༪ ༮༦༰༳༦ ༿༬༼༽༳༩ ༮༿༦ ༱༾ ༩༶༮༽༹༩ ༿༦༬༽༩ ༴༩༮༿༪༶༵༰༩ ༸༼
༳ ༽༿༪༮ ༼༩༦༪༳ ༴༹༪༥༦ ༩༫ ༼༽༹༦ ༴༩༮༿༪༥༻༪༩༪༦ .༿༪༽༬༥༩ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ 
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༥. ༿༪༥༻༪༩ 

1. ༨༪༮༻༪ ༿༪༹༪༽༿ ༴༮༧༦ ༿༪༥༻༪༩ ༰"༩༶ ༱༶༦( ༪༱༶༱ ༺༪༬༳) ༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳༦ 

 

 

2. ༿༪༬༿༹༿༩ ༿༪༥༻༪༩༩ ༴༮༧༦ ༿༪༹༪༽༿ ༨༪༮༻༪ ༲༮༵༾༦ 2007-2018 (༱༶༦ ༱༶༱ ༺༪༬༳༪, ༱༱༪༰ ༿༪༶༳༷༩ ༱༾ 
༿༪༥༻༪༩ ༿༪༹༮༼༷༼༩ ༽༫༧༳༦ )༩༱༮༩  

*༾༨༬༳ ༧༪༪༶. 
 

 

  

1  ༽༪༷༮༾༦ ༪༳༥༪༿ ༩༫ ༼༽༹༦ ༿༪༳༥༪༿༳༩ ༿༪༥༻༪༩༩ ༨༨༳ ༿༮༮༱༷( ༴༰༽༻༱ ༲༮༽༮༬༳༩%810..) 

2 ༿༪༶༳༷༩- .༿༪༮༱༱༰༪ ༩༱༩༵༩༪ ༮༭༶༮༧༪༱ ༫༰༽༳ ,༿༪༱༳༷ ,༲༮༬༼༪༽ ༽༰༾ :༴༪༧༰ ,༿༪༹༮༼༷ ༿༪༥༻༪༩ ༱༾ ༿༪༶༳༷༩ 

 

  

20073,850 1,607 608 795 6,860 

20083,518 1,625 561 723 6,428 

20093,690 1,746 554 744 6,735 

20103,830 1,765 609 745 6,949 

20114,088 1,834 616 832 7,370 

20124,241 2,070 671 914 7,897 

20134,341 2,078 697 971 8,087 

20144,510 2,251 722 980 8,464 

20154,897 2,475 760 1,061 9,192 

2016*4,927 *2,662 *794 *1,065 9,448 

20175,043 2,835 818 1,098 9,794 

20185,279 3,084 893 1,210 10,466 

שנה

במיליוני ש"ח, מתואמים לשקלי 2018

4.7%5.4% 4,588 5,043 4,551 5,003 4,834 5,279כללית

8.8%10.0% 2,554 2,835 2,534 2,812 2,810 3,084מכבי

9.2%12.0% 718 818 712 811 804 893לאומית

10.2%10.7% 944 1,098 937 1,089 1,046 1,210מאוחדת

6.9%7.8% 8,804 9,794 8,734 9,716 9,494 10,466סה"כ

שיעור השינוי2018קופה

כולל 

העמסות )2(

ללא 

העמסות

מתואםמתואם )1(נומינלי

כולל 

העמסות )2(

כולל 

העמסות

ללא 

העמסות

ללא 

העמסות

במיליוני ש"ח

2017

נומינלי

כולל 

העמסות )2(

באחוזים

ללא 

העמסות



 

 

 
 

 ༬༪༨ ༿༵༾༱ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༿༪༱༮༹༷ ༱༷ ༲༰༶༳2018    |༨༪༮༻༪ ༿༪༹༪༽༿ 

76 

༿༪༥༻༪༩  ༮༥༪༹༽ ༨༪༮༻༪ ༿༪༹༪༽༿ ༴༮༧༦ ༿༪༹༪༼༩༿༪༥༻༳༵ ༿༳༧༳༦ ༱༪༨༮༧  ༿༵༾ .༿༨༳༿༳2008  ༩༵༾༩ ༩༿༮༮༩
 ༩༦ ༩༨༮༬༮༩༩༮༩ ༴༪༭༮༼ .༿༪༥༻༪༩༦ 

༦༿༵༾ 2018 ༱༬  ༱༪༨༮༧ ༲༥༪༿༳༰ ༱༾ ༽༪༷༮༾༦- 6.9%  ༿༪༹༪༽༿ ༱༷ ༿༪༹༪༼༩ ༿༪༥༻༪༩ ༯༶༦༨༪༮༻༪ ༮༥༪༹༽ 
.༨༼༿༾༥ ༿༳༪༷༱ 

༽༪༷༮༾ ༿༪༹༪༽༿ ༴༮༧༦ ༿༪༥༻༪༩༦ ༱༪༨༮༧༩,༿༪༶༳༷༩ ༱༱༪༰ ,  ༿༵༾༦2018 ༿༳༪༷༱  ༿༵༾2017                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           
༩༰ ༿༮༱༱༰༦ ༩༮- 4.7% ,༰ ༮༦༰༳༦ ,- 8.8% ,༰ ༿༨༬༪༥༳༦- 10.2% ༰ ༿༮༳༪༥༱༦༪- 9.2% .  

༰༦ ༿༮༱༱༰༦ ༲༥༪༿༳༩ ༽༪༷༮༾༩ ༩༱༷ ༴༪༽༬༥༩ ༽༪༾༷༦- 50% ༮༦༰༳༦ ,༰༦- 90% ༿༮༳༪༥༱༦ ,༰༦- 59% 
 ༿༨༬༪༥༳༦༪༰༦- 67%. 

    

༽༪༳༥༰ ,༽༪༷༮༾ ༱༪༨༮༧༩ ༹༷༾༪༳ ༲༧ ༿༹༶༪༩༳ ༿༪༮༧༪༱༪༵༰༭ ༿༪༾༨༬ ༱༶༱ ༿༪༥༮༽༦༩  ༽༷༪༾༳ ༴༨༳༪༥༦ ༽༾༥
 ༿༪༹༪༽༿ ༱༷ ༩༥༻༪༩༩ ༿༥ ༪༱༷༩ ༱༱༪༰ ༦༪༾༮༬༱༰༦- 4.5%.  
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שיעור ההוצאה בגין תרופות וציוד מתוך סך ההוצאות  
שקלול כל הקופות  -2006-2018במגזר הקהילה בשנים 
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3. ༱༶༱ ༺༪༬༳༪ ༱༶༦( ༨༪༮༻༪ ༿༪༹༪༽༿ ༴༮༧༦ ༿༵༵༼༪༿༳ ༾༹༵༱ ༿༪༥༻༪༩ ༰"༩༶,  ༿༪༥༻༪༩ ༱༾ ༿༪༶༳༷༩ ༱༱༪༰
༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳༦ )༿༪༹༮༼༷ 

מתואםנומינלימתואםנומינלינומינלי

 3.1% 3.9% 1,034 1,026 1,066כללית

 4.7% 5.6% 1,279 1,268 1,339מכבי

9.3%8.4% 1,145 1,136 1,241לאומית

 7.2% 8.1% 1,013 1,005 1,086מאוחדת

 4.5% 5.4% 1,101 1,093 1,151שקלול כל הקופות

קופה

שיעור השינוי ביחס לשנת 

2017
2018

באחוזיםבש"ח

2017

 
 

༿༵༾༦ 2018 ༩༥༻༪༩༩ ༱༷ ༿༪༹༪༽༿ ༨༪༮༻༪ ༮༥༪༹༽ ༹༵༱༾ ༿༵༵༼༪༿༳ ༩༿༱༷ ༦ ༱༰༹༪༼༪༿ ༲༮༱༪༬༩ , ༿༳༪༷༱
 ༿༵༾༱ ༿༳༥༪༿༳༩ ༩༥༻༪༩༩2017. 

༦ ༿༮༳༪༥༱ ༿༵༵༼༪༿༳ ༾༹༵༱ ༨༪༮༻༪ ༿༪༹༪༽༿ ༱༷ ༩༥༻༪༩༩ ༥༮༩༽༿༪༮༦ ༩༩༪༦༧༩ ༮༪༵༮༾༳ ༩༽༼༮༷༦ ༿༷༦༪༵༩ ,
༩༹༪༼༩ ༿༪༰༽༷༳༦ ༧༪༪༮༶༦ ༪༱༮༥༪ ,༿༮༱༱༰ .༽༿༪༮༦ ༩༰༪༳༵༩ ༩༥༻༪༩༩ 

 

4. ༱༶༱ ༺༪༬༳༪ ༱༶༦ ༿༪༹༪༽༿ ༴༮༧༦ ༿༪༽༮༾༮ ༿༪༥༻༪༩ ༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳༦ 

20182018

מתואםנומינלימתואם נומינלינומינלימתואםנומינלימתואםנומינלינומינלי

 2.4% 3.2%      295      293      302 6.3% 7.2%   3,785   3,755   4,023כללית

 3.0% 3.9%        92        91        95 10.2% 11.1%   2,203   2,185   2,427מכבי

     --          --            -       -       - 15.1% 16.0%     625     620     719לאומית

(1.8%)(1.0%)        45        45        44 11.4% 12.3%     849     842     945מאוחדת

 2.1% 2.9%      432      429      441 8.8% 9.6%   7,461   7,401   8,115סה"כ

קופה

במיליוני ש"ח

שיעור שינוי2017שיעור שינוי2017

במיליוני ש"ח באחוזיםבאחוזים

הוצאות ישירות בגין תרופות מחוץ לסלהוצאות ישירות בגין תרופות בסל

 

 
 

2018

מתואםנומינלימתואםנומינלינומינלי

 6.0% 4,3254,0474,0806.9%כללית

 9.9% 2,5222,2762,29410.8%מכבי

 15.1% 71962062516.0%לאומית

 10.7% 99088789411.6%מאוחדת

 8.4% 9.3% 7,893 7,830 8,556סה"כ

קופה

הוצאות ישירות בגין תרופות בסל ומחוץ לסל

שיעור שינוי2017

באחוזיםבמיליוני ש"ח
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5.  ༺༪༬༳༪ ༱༶༦ ༿༪༹༪༽༿ ༴༮༧༦ ༿༪༽༮༾༮ ༿༪༥༻༪༩༲༮༽༫༧༳༩ ༱༱༰༦ ༱༶༱ 

 

 *༱༶༦ ༿༪༹༪༽༿- ༽༿ .༱༶༱ ༺༪༬༳ ༿༪༹༪༽༿ ༲༧ ༱༱༪༰༱༶༱ ༺༪༬༳ ༿༪༹༪- ༴"༦༾ ༿༪༹༪༽༿ ༱༱༪༰ .༨༦༱༦ 
 
 

༱༰༦ ༩༥༻༪༩༩ ༩༱༨༧ ,༲༮༽༫༧༳༩ ༱༱༰༦ ,༿༪༹༪༼༩ ༩༽༮༾༮༩ ༬༳༪ ༱༶༦ ༿༪༹༪༽༿ ༱༷ ༲༥༪༿༳ ༽༪༷༮༾༦ ༱༶༱ ༺༪
༰ ༱༾- 7.8% ༰(- 8.7% ༮༱༵༮༳༪༵.)  

༳༦ ༩༳༾༽༵ ༱༶༱ ༺༪༬༳༪ ༱༶༦ ༿༪༹༪༽༿ ༴༮༧༦ ༿༪༽༮༾༮༩ ༿༪༥༻༪༩༦༿༨༬༪༥  ༿༵༾༦2018  ༿༵༾ ༿༳༪༷༱2017 
༰ ༱༾ ༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳༦ ༿༮༿༪༷༳༾༳ ༩༮༮༱༷ )༲༮༳༥༪༿༳ ༲༮༰༽༷༦(- 10.7%༰ ༱༾ ༩༮༮༱༷ ༲༮༽༫༧༳༩ ༱༱༰༦༪ ,- 

12.7% . 

༦༪༵ ༿༮༳༪༥༱ ༱༾ ༩༪༦༧༩ ༱༪༨༮༧༩ ༽༪༷༮༾ ༩༥༻༪༩༩ ༮༹༮༷༶༦ ༩༹༪༼༩ ༿༪༰༽༷༳༦ ༧༪༪༮༶ ༮༪༵༮༾༳ ༽༼༮༷༦ ༷
.༮༥༪༹༽ ༨༪༮༻༪ ༿༪༹༪༽༿ ༱༷ ༩༶༵༰༩༩༪ 

 

6. )༿༪༹༮༼༷ ༿༪༥༻༪༩ ༱༾ ༿༪༶༳༷༩ ༱༱༪༰( ༱༶༦ ༿༪༹༪༽༿ ༴༮༧༦ ༿༵༵༼༪༿༳ ༾༹༵༱ ༩༥༻༪༩ ༰"༩༶  ༽༫༧༳༦
༩༱༮༩༼༩ 

 *༱༱༪༰ ༿༪༹༪༽༿ ༺༪༬༳ ༱༶༱. 
 

  

2018

מתואםנומינלימתואםנומינלי

 5.7% 6.5%           4,500          4,464          4,755כללית

 9.1% 10.0%           2,613          2,592          2,850מכבי

 10.6% 11.5%              756             750             836לאומית

 11.8% 12.7%           1,115          1,106          1,246מאוחדת

 7.8% 8.7%           8,984          8,912          9,687סה"כ

קופה

הוצאות ישירות בגין תרופות בסל ומחוץ לסל

שיעור שינוי

באחוזיםבמיליוני ש"ח

2017

נומינלי

2018

מתואםנומינלימתואםנומינלי

 3.7% 4.6%              869             862             902כללית

 4.7% 5.5%           1,120          1,111          1,173מכבי

 10.7% 11.6%           1,015          1,007          1,123לאומית*

 7.7% 8.5%              925             918             996מאוחדת

 5.2% 6.0%              950             943          1,000משוקלל

באחוזיםבש"ח

שיעור השינוי ביחס לשנת 2017

קופה

2017

נומינלי

20182018

מתואםנומינלימתואםנומינלימתואםנומינלימתואםנומינלינומינלי

3.1%2.3%      715      710      7.2%6.3%732   3,785   3,755   4,023כללית

3.9%3.1%      410      407      11.1%10.2%423   2,203   2,185   2,427מכבי

(10.5%)(9.8%)      131      130      16.0%15.1%117     625     620     719לאומית*

14.1%13.2%      266      264      12.3%11.4%301     849     842     945מאוחדת

4.1%3.3%    1,523    1,510    9.6%8.8%1,573   7,461   7,401   8,115סה"כ

קופה

הוצאות ישירות בגין תרופות מחוץ לסלהוצאות ישירות בגין תרופות בסל

2017

באחוזיםבמיליוני ש"חבאחוזיםבמיליוני ש"ח

שיעור שינוישיעור שינוי 2017

נומינלי
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༦. ༿༪༶༵༰༩ 

1.  ༱༶༦( ༿༪༹༪༽༿ ༴༮༧༦ ༿༪༶༵༰༩ )༱༶༱ ༺༪༬༳༪- ༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳ 

201820172018201720182017

 1,8471,7933.0% 6356163.2% 1,2111,1782.9%כללית

 8097705.0% 1681614.4% 6416095.2%מכבי

 00020818115.2% 20818115.2%לאומית*

 3353233.8%(2.8%)7476 2612475.8%מאוחדת

 4.3% 3,067 3,199 2.9% 853 878 4.8% 2,214 2,321סה"כ

שיעור 

השינוי 

באחוזים

במיליוני ש"ח, 

נומינליים

הכנסות ישירות בגין תרופות הכנסות ישירות בגין סל התרופות

מחוץ לסל

הכנסות ישירות בגין תרופות בסל 

ומחוץ לסל

קופה
במיליוני ש"ח, 

נומינליים

שיעור 

השינוי 

באחוזים

במיליוני ש"ח, 

נומינליים

שיעור 

השינוי 

באחוזים

 
* ༱༱༪༰ ༿༪༹༪༽༿ ༺༪༬༳ ༱༶༱. 
 

 

 

 

2. ( ༿༪༹༪༽༿ ༴༮༧༦ ༿༪༶༵༰༩ )༱༶༱ ༺༪༬༳༪ ༱༶༦- ༲༮༽༫༧༳༩ ༱༱༰ 

 

201820172018201720182017

 2,1422,0603.9% 9308835.4% 1,2111,1782.9%כללית

 1,0639937.1% 42238310.0% 6416095.2%מכבי

 29626611.3% 88853.7% 20818115.2%לאומית*

 4894577.1% 2282108.6% 2612475.8%מאוחדת

 5.7% 3,776 3,990 6.9% 1,561 1,668 4.8% 2,214 2,321סה"כ

קופה
במיליוני ש"ח, נומינליים

שיעור 
השינוי 

באחוזים
במיליוני ש"ח, 

נומינליים

שיעור 
השינוי 

באחוזים

שיעור 
השינוי 

באחוזים
במיליוני ש"ח, נומינליים

הכנסות ישירות בגין תרופות מחוץ הכנסות ישירות בגין סל התרופות
לסל

הכנסות ישירות בגין תרופות בסל 
ומחוץ לסל

 

 *༱༶༦ ༿༪༹༪༽༿- ༱༶༱ ༺༪༬༳ ༿༪༹༪༽༿ .༱༶༱ ༺༪༬༳ ༿༪༹༪༽༿ ༲༧ ༱༱༪༰-  ༿༪༹༪༽༿ ༱༱༪༰༩ ༽༫༧༳༨༦༱༦ ༴"༦༾. 
 

༿༵༾༦ 2018 ༩༳༾༽༵ ༩༮༮༱༷ ༿༪༶༵༰༩༦ ༿༪༹༪༽༿༳ .༿༪༹༪༼༩ ༱༱༰༦ 

༿༮༳༪༥༱༦ ༲༾༽༵ ༽༪༷༮༾ ༩༱༪༨༮༧ ༩༪༦༧༩ ༽༿༪༮༦ ,༪༼༱༬༾ ༶༬༪༮༳ ༿༷༳༭༩༱ ༿༰༽༷༳ ༷༨༮༳ ༩༾༨༬ ༽༾༥༰ ,
༲༧ ༮༦༰༳༦ ༿༨༬༪༥༳༦༪ ༩༪༦༧ ༱༪༨༮༧ ༲༾༽༵ . 

 
 



 

 

 
 

 ༬༪༨ ༿༵༾༱ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༿༪༱༮༹༷ ༱༷ ༲༰༶༳2018    |༨༪༮༻༪ ༿༪༹༪༽༿ 

80 

3. ( ༮༥༪༹༽ ༨༪༮༻༪ ༿༪༹༪༽༿ ༴༮༧༦ ༿༵༵༼༪༿༳ ༾༹༵༱ ༿༪༶༵༰༩ )༱༶༱ ༺༪༬༳༪ ༱༶༦- ༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳ 

 

 ༿༵༾༦2018  ༪༵༾༮ ༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳༦ ༱༪༨༮༧ ༱༶༦ ༮༥༪༹༽ ༨༪༮༻༪ ༿༪༹༪༽༿ ༴༮༧༦ ༿༵༵༼༪༿༳ ༾༹༵༱ ༩༶༵༰༩༦ ༺༪༬༳༪
 ༿༵༾ ༿༳༪༷༱ ༱༶༱2017 ༿༮༳༪༥༱ .༩༧༮༻༩ ༩ ༿༥ ༩༮༮༱༷ ༽༿༪༮༦ ༩༩༪༦༧༩༱༾ ༽༪༷༮༾༦ ༰- 14.0%, ༿༮༱༱༰ ༪༱༮༥༪ ,

 ༮༦༰༳ ༿༨༬༪༥༳༪ ༪༧༮༻༩༩༮༮༱༷ ༰ ༱༾ ༽༪༷༮༾༦- 1.2%. 

༱༪༨༮༧༩ ༿༮༳༪༥༱༦ ༷༦༪༵ ༽༼༮༷༦ ༳.༩༹༪༼༩ ༿༪༰༽༷༳༦ ༲༮༹༮༷༶༩ ༴༮༦ ༧༪༪༮༶ ༮༪༵༮༾ 
 

4. ༱༶༦ ༿༪༹༪༽༿ ༴༮༧༦ ༿༵༵༼༪༿༳ ༾༹༵༱ ༿༪༶༵༰༩ - ༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳ 

 

5. ༱༶༦ ༨༪༮༻༪ ༿༪༹༪༽༿ ༴༮༧༦ )༿༪༹༮༼༷ ༱༱༪༰( ༿༪༥༻༪༩༩ ༯༶༳ ༿༪༶༵༰༩༩ ༽༪༷༮༾ - ༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳ 

 

༿༪༶༵༰༩ ༴༮༧༦ ༿༪༹༪༽༿ ༨༪༮༻༪ ༱༶༦ ༿༪༪༩༳ ༰- 23.6% ༯༶༳ ༿༪༥༻༪༩༩ ༮༧༦༿༪༹༪༽༿ ༴, ༱༱༪༰ ༿༪༥༻༪༩ ༿༪༹༮༼༷. 
 

 

 

 

 

 

  

שיעור השינוי20182017

באחוזים

 1.3%                             241                            245כללית

 1.2%                             275                            278מכבי
 14.4%                             253                            289לאומית 1

 2.9%                             228                            234מאוחדת

 2.5% 249 255משוקלל

קופה
בש"ח נומינליים

20182017

24.8%25.6%כללית

21.8%22.7%מכבי
23.7%22.7%לאומית 1

22.8%24.0%מאוחדת

23.6%24.3%משוקלל

קופה
באחוזים

שיעור השינוי20182017

באחוזים

 3783731.2%כללית

 3553511.2%מכבי

 29425814.0%לאומית

 3053021.2%מאוחדת

 2.0% 350 357משוקלל

קופה
בש"ח נומינליים
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6.  ༴༮༧༦ )༿༪༹༮༼༷ ༱༱༪༰( ༿༪༥༻༪༩༩ ༯༶༳ ༿༪༶༵༰༩༩ ༽༪༷༮༾༿༪༹༪༽༿ ༱༶༦ - ༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳ 

2018201720162015201420132012201120102009

27.1%28.0%28.2%27.5%29.3%30.7%30.9%32.3%34.0%34.6%כללית

23.7%24.7%25.0%27.4%26.8%28.9%28.2%30.2%30.9%30.2%מכבי
25.7%25.1%24.8%25.4%25.0%25.8%24.0%24.7%לאומית 1,2
23.5%24.8%25.7%24.4%24.9%25.0%27.1%33.3%מאוחדת 2

קופה
באחוזים

 

 

༱༱༰༦  ༩༱༦༭༦ ༿༪༧༻༪༳༩ ,༿༪༹༪༼༩༱༮༷༱ ༲༮༵༾༩ ༯༱༩༳༦ ༩༵༾༮ ,2009-2018  ༽༪༷༮༾༦ ༩༨༮༽༮ ༿༳༧༳
 ༱༶༦ ༿༪༹༪༽༿ ༴༮༧༦ ༿༪༥༻༪༩༩ ༯༶༳ ༿༪༶༵༰༩༩-  ༱༾ ༲༮༽༪༷༮༾༳30%-34%  ༿༵༾༦2009 ༱༾ ༲༮༽༪༷༮༾༱ ,

23.5%-27.1%  ༿༵༾༦2018 . 

༽༪༷༮༾ ༿༪༶༵༰༩༩ ༯༶༳ ༿༪༥༻༪༩༩ ༴༮༧༦ ༿༪༹༪༽༿ ༱༶༦ ༱༾ ༿༮༱༱༰ ༥༪༩ ༩༪༦༧༩ ༽༿༪༮༦ ༯༽༪༥༱ ༿༮༦༽༳ ༲༮༵༾༩  
༿༪༧༻༪༳༩ ༩༱༦༭༦ ༱༮༷༱  ༲༥(༮༰ ༽༹༷༦ ༯༱༪༩ ༴༭༼༪ .)༲༮༵༾༦ 2011-2012 ༽༪༷༮༾ ༿༪༶༵༰༩༩ ༯༶༳ ༿༪༥༻༪༩༩ 

༱༾ ༿༮༳༪༥༱ ༥༪༩ ༯༪༳༵༩ ༽༿༪༮༦༪ ,༪༱༮༥ ༵༾༦༲༮ 2013-2016  ༿༪༶༵༰༩༩ ༽༪༷༮༾༯༶༳  ༿༨༬༪༥༳ ༱༾ ༿༪༥༻༪༩༩
༽༿༪༮༦ ༯༪༳༵༩ ༥༪༩ ༿༵༾༦ .2018 ༮༩ ༽༿༪༮༦ ༯༪༳༵༩ ༩༶༵༰༩༩ ༽༪༷༮༾ ༱༾ ༪༵ ,༿༨༬༪༥༳ ༨༳༪༷ ༥༪༩༪༰ ༱༷- 

23.5%. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

1 .༱༶༱ ༺༪༬༳ ༿༪༶༵༰༩ ༲༧ ༱༱༪༰ 
2  ༿༵༾ ༨༷2010  ༿༮༳༪༥༱༳ ༲༮༵ ༳༮༩༳ ༲༮༵༪༿༵ ༪༱༦༼༿༩ ༥༱༪༳༿༨༬༪༥༳. 
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7. ༩༱༶༱ ༺༪༬༳ ༿༪༹༪༽༿ ༴༮༧༦ ༿༪༽༮༾༮ ༿༪༥༻༪༩ ༿༳༪༷༱ ༿༪༶༵༰ 

 

2018201720182017

                               293                   302                  616                  635כללית

                                 91                     95                  161                  168מכבי

                               -                   -                  -                      0לאומית

                                 45                     44                    76                    74מאוחדת

                               429                   441                  853                  878סה"כ

                               710                   732                  883                  930כללית

                               407                   423                  383                  422מכבי

                               130                   117                    85                    88לאומית*

                               264                   301                  210                  228מאוחדת

                             1,510                 1,573                1,561                1,668סה"כ

קופה

כלל 

המגזרים

מגזר 

הקהילה

במיליוני ש"ח, נומינליים

הוצאות ישירות בגין תרופות מחוץ לסל הכנסות בגין תרופות מחוץ לסל

 
 
* ༿༪༹༪༽༿ ༺༪༬༳ ༱༶༱ ༱༱༪༰ ༿༪༹༪༽༿ ༦༾ ༴"༨༦༱༦. 

 

 ༿༪༥༱༦༭ ༴༮༦ ༩༥༪༪༾༩༦1 ༪-2  ༼༽༹༱7 ༿༪༥༱༦༭༱ '༦4 ༪-5  ༼༽༹༱7 ༩༱༦༭༦ ༩༾༷༵༾ ༮༹༰ ,༩༳༥༿༩༦ ,'༥
༱༮༷༱ ༿༪༥༻༪༩༩ ༱༷ ༿༮༿༪༩༳ ༩༽༪༻༦ ༿༪༱༪༷ ༱༶༱ ༺༪༬༳ ༿༪༹༪༽༿ ༴༮༧༦ ༿༪༶༵༰༩༩ ༿༮༱༱༰༦ ༮༰ ༿༪༥༽༱ ༴༿༮༵ ,

༱༶༱ ༺༪༬༳ ༿༪༹༪༽༿ ༴༮༧༦ ༿༪༽༮༾༮༩ - ༲༮༽༫༧༳༩ ༱༱༰༦ ༴༩༪ ༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳༦ ༴༩. 
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11. ༿༪༹༿༿༾༩༳ ༿༪༶༵༰༩  ༿༮༳༻༷ 

 

 ༸༮༷༶8 ༨"༵༾༿༩ ,༮༿༰༱༳༳ ༿༪༥༮༽༦ ༬༪༭༮༦ ༼༪༬༱-1994 ༿༪༦༧༱ ༿༪༮༥༾༽ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༮༰ ༷༦༪༼ ,
 ༿༪༥༮༽༦༩ ༽༾ ༮༨༮ ༱༷ ༴༩༱ ༪༽༾༪༥༾ ༩༮༮༦༧ ༿༪༮༵༰༪༿༱ ༲༥༿༩༦ ,༴༩༮༬༭༪༦༳༳ ༿༮༳༻༷ ༿༪༹༿༿༾༩ ༮༳༪༱༾༿
 ༲༮༽༪༼༮༦༦ ,༿༪༹༪༽༿༦ ,༲༮༮༥༪༹༽ ༲༮༿༪༽༮༾༦ ༥༮༩ ༲༮༬༭༪༦༳༩ ༱༾ ༿༮༳༻༷༩ ༿༪༹༿༿༾༩༩ .༲༮༹༶༰༩ ༿༨༷༪༪

༱༻༥ .༨༪༷༪ ༲༮༥༹༪༽ 

 ༿༵༾༦2018 ༰ ༱༾ ༽༪༷༮༾༱ ༱༶༩ ༿༪༱༷ ༯༪༿༳ ༲༮༬༭༪༦༳༳ ༿༪༶༵༰༩༩ ༽༪༷༮༾ ༿༨༽༱ ༯༮༾༳༩- 5.92% 
༰ ༱༾ ༽༪༷༮༾ ༿༳༪༷༱- 5.96%  ༿༵༾༦2017༩༨༮༽༮ ༿༳༧༳ ༯༾༳༩ , ༳༽༪༷༮༾  ༱༾7.71%  ༿༵༾༳2009. 

༮༦༮༭༳༽༪༵༩ ༿༪༶༵༰༩༩ ༽༪༷༮༾༳ ༿༮༿༪༷༳༾༳ ༩༽༪༻༦ ༯༪༳༵ ༪༱༱༩ ༲༮༵༾༦ ༿༮༳༻༷ ༿༪༹༿༿༾༩༳ ༿༪༶༵༰༩ 
༪༬༦ ༷༦༼༵༾ ༼.༩༫ ༽༪༷༮༾ ༱༾ ༴༪༰༨༷ ༴༪༬༦༱ ༾༮༪ 

.༿༨༽༱ ༯༮༾༳༩༱ ༩༫ ༽༪༷༮༾ ༮༪༹༻ ༿༪༦༪༽༼༩ ༲༮༵༾༦ ༮༰ ༲༮༹༪༻ ༪༵༥ ,༩༮༮༶༪༱༰༪༥༩ ༿༪༵༼༨༫༩ ༦༻༼༱ ༲༥༿༩༦ 

 ༿༵༾༦ ༿༮༳༪༥༱ ༱༾ ༽༦༷༳༩ ༮༰ ༴༮༮༻༱ ༾༮2018  ༩༹༪༼༱ ༿༪༽༾༹༥༳ ༽༾༥ ,༽༿༪༮ ༿༪༳༨༼༿༳ ༷ ༨༮༳ ༿༪༰༽༷༳༱
 ,༲༮༬༭༪༦༳༩༳ ༿༪༶༵༰༩༩ ༿༥ ༽༿༪༮ ༩༦༪༭ ༩༽༪༻༦ ༴༮༮༹༥༱༽༮༦༶༳ ༼༱༬ ༩༳༱༪༨༮༧ ༿༪༶༵༰༩༦ ༩༹༪༼༩ ༦༼༷ .

 ༩༥༪༪༾༩༩ ༮༽༹༶༳ ༿༥ ༴༼༿༱ ༴༿༮༵ ༥༱ ,༿༪༱༦༧༳༩༴༮༧༦ ༿༪༶༵༰༩ ༪༱༥ ༲༮༵༾༱ ༪༽༦༷.  

 

༮༮༪༵༮༾༱ ༩༼༮༼༬ ,༿༹༶༪༩ ༲༮༿༪༽༮༾ ༿༪༮༧༪༱༪༵༰༭༪ ༱༶༱ ༮༿༪༽༮༾ ༿༪༥༮༽༦༩ ༲༮༮༪༵༮༾༪ ༿༪༮༵༰༪༿༦ ༩༮༮༦༧༩ ༱༾ 
༿༪༹༪༼ ༲༮༱༪༬༩ ༩༹༷༾༩ ༱༷ ༽༪༷༮༾ ༿༪༶༵༰༩༩ ༲༮༬༭༪༦༳༳. 

༲༮༮༪༵༮༾༩ ༲༮༮༽༼༮༷༩ ༲༮༵༾༦ ༽༬༥༩༿༪༵༪ ༲༩ : 

•  ༩༵༾༮ ༲༩༦ ༫༪༹༾༥ ༮༿༪༽༮༾ ༪༵༮༩ ༩༿༪༱༷༦ ༮༽༼༮༷ ༦༮༰༽༳ ༽༾༥ ,༾༹༵༩ ༿༪༥༮༽༦༦ ༩༳༽༪༹༽༩
.༽༿༪༮༦ ༩༰༪༳༵ ༿༮༳༻༷ ༿༪༹༿༿༾༩ 

•  .༱༶༩ ༿༪༱༷ ༶༮༶༦༱ ,༿༪༮༳༻༷ ༿༪༮༪༹༿༿༾༩ ༲༮༱༱༪༰ ༲༵༮༥༾ ,༿༪༰༮༳༿༩ ༮༹༶༰ ༿༽༦༷༩ 

•  ༩༨༪༦༷ ༿༪༵༪༥༿ ༮༷༧༹༵༦ ༱༪༹༮༭༱ ༿༪༮༽༬༥༩ ༿༽༦༷༩ ༲༮༽༪༭༹ ༼༪༬༩ ༮༹༱ ༽༾༥ ,༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼༱
༹༵༩ ༲༮༷༧.༿༪༮༳༻༷ ༿༪༮༪༹༿༿༾༩ ༮༳༪༱༾༿༳ ༲༮༽༼༳༩ ༿༮༦༽༳༦ 

•  ༿༪༹༿༿༾༩༩ ༽༾༥༰ ,༲༮༿༪༽༮༾༩ ༱༶༱ )༲༮༮༧༪༱༪༼༵༪༥ ༲༮༱༪༬༱ ༽༼༮༷༦( ༿༪༽༼༮ ༿༪༹༪༽༿ ༱༾ ༿༹༶༪༿
.༼༪༬༦ ༷༪༦༼༩ ༽༪༷༮༾༱ ༩༷༮༧༳ ༩༵༮༥༪ ༩༮༮༦༧༩ ༿༮༵༰༿ ༮༹ ༱༷ ༩༽༼༿༦ ༦༪༽༱ ༩༳༪༬༿ ༴༵༮༧༦ ༿༮༳༻༷༩ 

• .༸༻ ༴༪༷༦༽༱ ༽༦༷༳ 

• ༱ ༿༪༮༳༻༷ ༿༪༮༪༹༿༿༾༩༳ ༲༮༽༪༭༹༪ ༿༪༬༵༩ ༯༽༷༳.༩༥༪༾ ༮༱༪༻༮༵༪ ༲༮༾༮༾༼ ༪༳༰ ,༿༪༼༼༫༵ ༿༪༮༶༪༱༰༪༥ 

 

༾༮ ༴༮༮༻༱ ༮༰ ༽༪༦༷ ༼༱༬ ༮༮༪༵༮༾༩༳ .༿༪༽༬༥ ༿༪༶༵༰༩༪ ༿༪༰༮༳༿ ༿༽༧༶༳༦ ༱༪༳༧༿ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༪༱༦༮༼ ༲
༱༮༩༳༿༱ ༮༬༭༪༦༳ ༿༪༹༪༼༩,  ༪༮༻༪༶༩ ༲༨༳༷༳༪ ༲༱༮༧ ༽༼༮༷༦༪- ༩ ༱༷ ༩༹༷༾༩ ,༮༳༪༵༪༼༥༿༪༶༵༰༩༩ ༸༼༮ 

༲༮༬༭༪༦༳༳ .༴༽༪༷༮༾༪ 

 
 

 ༱༾ ༿༪༶༵༰༩༩ ༿༪༬༿༹༿༩༫༧༳ ༩༱༮༩༼༩ ༽༦ ༿༮༳༻༷ ༿༪༹༿༿༾༩༳ ༿༪༹༪༼༩ ༱༱༰ 
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כ עלות סל הבריאות בשנים "שיעור ההכנסות ממבוטחים מתוך סה
שקלול כל הקופות2009-2018

כ עלות הסל"שיעור ההכנסות ממבוטחים בסל בלבד מסה

כ עלות הסל"שיעור סך כל ההכנסות ממבוטחים מסה

༲༮༵༾༦ 2009-2018 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

༾༨༬༳ ༧༪༪༶*. 
   ___________________ 

1 ༱༶༦ ༲༮༬༭༪༦༳ ༱༾ ༿༪༮༳༻༷ ༿༪༮༪༹༿༿༾༩-  ༿༪༥༻༪༩ ༭༷༳༱ ,༱༶༦ ༿༪༽༬༥༪ ༿༪༦༮༮༬༿༩ ༮༶༹༪༭ ༿༪༽༧༥ ,༥༹༪༽ ༽༪༼༮༦ ༱༭༮༩ ༿༪༱༱༪༰
.༮༥༪༹༽ ༨༪༮༻༪ ༿༪༹༪༽༿ 

2 ༳ ༼༱༬ ༲༧ ༲༮༱༱༪༰ ༲༮༵༪༿༵༩ ༥༱ ༩༹༪༼༩ ༱༾ ༷༨༮༳༩ ༿༪༰༽༷༳༾ ༴༪༪༮༰༳ ,༿༮༳༪༥༱༦ ༱༶༱ ༺༪༬༳ ༨༪༮༻༪ ༿༪༹༪༽༿ ༴༮༧༦ ༿༪༶༵༰༩༩
༱༶༦ ༿༪༶༵༰༩༩ ༴༮༦༱ ༴༵༮༦ ༩༨༽༹༩ ༷༻༦༱ ༿༪༽༾༹༥༳. 

3  ༲༮༵༾༱ ༿༮༳༪༥༱ ༮༵༪༿༵2010-2009  ༲༮༵༾༱ ༶༬༮༦ ༷༻༪༦༾ ༲༪༾༮༽༩ ༮༪༵༮༾༱ ༲༥༿༩༦ ༪༦༾༪༬2012-2011. 
 
 
 

2018201720162015201420132012201120102009

       476       496       518       550       541       558       576      608      643      657הכנסות ממבוטחים-השתתפויות בסל 1

הכנסות ממבוטחים-תרופות וציוד בסל 
2,32,364   2,257   *2,214   *2,169    *2,076    *2,096    *1,981    *1,925    *1,785    *1,694    

    2,170    2,281    2,443    2,531    2,637    2,634    2,745   2,822   2,900   3,021סה"כ הכנסות ממבוטחים בסל בלבד

הכנסות ממבוטחים-תרופות וציוד מחוץ 
לסל 3

878      853      *806      *799       *743       *658       *626       *563       *679       *624       

    2,794    2,960    3,006    3,157    3,295    3,377    3,544   3,628   3,753   3,899סה"כ הכנסות ממבוטחים

  28,141  30,333  32,669  34,778  36,555  38,582  41,217 45,840 48,643 51,052סה"כ עלות הסל

הכנסות עצמיות נורמטיביות )6.45% 

מעלות הסל(
3,293   3,137   2,957   2,658    2,489    2,358    2,243    2,107    1,956    1,815    

שיעור תוספת ההכנסות ממבוטחים 

בפועל לעומת ההכנסות העצמיות 

הנורמטיביות

(8.25%)(7.57%)(4.56%)3.25%5.85%11.84%12.83%15.94%16.59%19.55%

שיעור ההכנסות ממבוטחים בסל בלבד 

מסה"כ עלות הסל
5.92%5.96%6.16%6.66%6.83%7.21%7.28%7.48%7.52%7.71%

שיעור סך כל ההכנסות ממבוטחים 

מסה"כ עלות הסל
7.64%7.72%7.92%8.60%8.75%9.01%9.08%9.20%9.76%9.93%

במיליוני ₪



 

 

 
 

 ༬༪༨ ༿༵༾༱ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༿༪༱༮༹༷ ༱༷ ༲༰༶༳2018    |༿༮༳༻༷ ༿༪༹༿༿༾༩༳ ༿༪༶༵༰༩ 

85 

 

5.49%5.57%
5.78%

6.29%

6.52%
6.87%

6.91%

6.59%6.69%
6.92%

7.68%7.62%

7.99%
8.14%

6.48%

6.15%
6.15%

6.54%

6.57%6.67%6.75%
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6.93%
7.17%

7.61%
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כ עלות סל "שיעור ההכנסות בסל ממבוטחים מתוך סה
2018-2012הבריאות בשנים 

כללית מכבי  לאומית מאוחדת
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12. ༿༮༱༱༰ ༿༪༥༮༽༦ ༮༿༪༽༮༾ ༱༾ ༲༮༱༪༬ ༮༿༦ 

13. ༿༮༱༱༰ ༩༵༮༩ ༲༧ ༿༬༭༦༳ ༲༧༪ ༱༾ ༲༮༱༷༦༩ ༮༿༦ ༲༮༱༪༬ .༿༮༱༱༰ ༩༱༮༹༷༳ ༩༷༦༽༥ ༽༾༷ ༮༿༦ ༲༮༱༪༬ ,༲༩༳ 
༩༵༪༳༾ ༮༿༦ ༲༮༱༪༬ ༲༮༮༱༱༰ ,༮༵༾ ༮༿༦ ༲༮༱༪༬ ༲༮༮༽༭༥༮༰༮༶༹ ,༿༮༦ ༲༮༱༪༬ ༮༳༪༼༮༾ ༥༱༳ ,༮༵༾ ༮༿༦ ༲༮༱༪༬ 
༲༮༱༪༬༱ ༲༮༰༾༪༳༳ ༿༮༦༪ ༲༮༱༪༬ ༮༨༪༬༮༮ ༩༬༳༿༳༩ ༿༥༪༹༽༦ ༲༮༨༱༮ .༮༿༦ ༲༮༱༪༬༩ ༱༾ ༩༹༪༼༩ ༲༮༵༿༪༵ 

༲༮༿༪༽༮༾ ༮༽༦༬༱ ༹༪༼༩༩ ,༮༽༦༬༱ ༿༪༹༪༼ ༲༮༱༪༬ ༿༪༽༬༥ ༲༮༳༽༪༧༱༪ ༲༮༮༵༪༻༮༬ ༲༮༹༶༪༵ .༿༮༦༽༳ ༲༮༿༪༽༮༾༩ 
༱༾ ༮༿༦ ༲༮༱༪༬༩ ༲༮༵༿༮༵ ༮༽༦༬༱ ༮༿༪༽༮༾ ༿༪༥༮༽༦ ༿༮༱༱༰ .༿༪༶༵༰༩༩ ༲༮༿༪༽༮༾༳ ༪༱༥ ༿༪༪༩༳ ༰- 81.9% 

༿༪༶༵༰༩༩༳ ༫༪༹༾༥༳ (༥༱༱ ༿༪༨༮༱ )༱༾ ༮༿༦ ༲༮༱༪༬༩ ༱༾ ༿༮༱༱༰ ༿༵༾༦ 2018 (༰- 81.2% ༿༵༾༦ 2017.) 

14. ༿༪༬༵༩༩ ༿༪༵༿༮༵༾ ༱༷ ༮༨༮ ༮༿༦ ༲༮༱༪༬༩ ༱༾ ༩༹༪༼༩ ༿༮༱༱༰༱ ༿༪༩༪༦༧ ༦༪༽༱ ༿༪༬༵༩༩༳ ༿༱༦༼༳༾ ༿༮༱༱༰ 
༮༿༦༳ ༲༮༱༪༬ ༲༮༮༿༱༾༳༳ ༲༮༮༽༪༦༮༻༪ ༲༮༽༬༥ ,༿༥༫༪ ༲༧  ༿༥ ༺༽༳༿༱ ༮༨༰༿༪༫༪༬༳ ༩༹༪༼༩ ༾༪༰༽༱ ༲༮༿༪༽༮༾ 
༮༿༦༦ ༲༮༱༪༬༩ ༱༾ ༩༹༪༼༩ ༥༱༪ ༮༿༦༦ ༲༮༱༪༬ ༲༮༽༬༥. 

15. ༮༿༦༦ ༲༮༱༪༬༩ ༱༾ ༩༹༪༼༩ ༿༳༮༮༼༿༳ ༲༧ ༿༪༱༮༹༷ ༿༰༮༮༾༩ ༩༱༮༩༼༱ ,༿༳༧༪༨༰ ༿༪༥༹༽༳ ༿༪༮༷༪༻༼༳ ,༲༩༪ 
༲༮༾༳༾༳ ༮༷༻༳༥ ༽༪༻༮༮ ༮༳༮༹༵ ༴༿༳༱ ༱༪༱༰༳ ༲༮༿༪༽༮༾༩ ༩༮༬༭༪༦༳༱. 

16. ༱༬༩ ༿༵༾༳ 2011 ༧༮༻༳ ༬༪༨ ༩༫ ༿༥ ༪༮༿༪༥༻༪༿ ༿༪༮༹༶༰༩ ༱༾ ༽༫༧༳ ༮༿༦ ༲༮༱༪༬༩ ༱༾ ༿༮༱༱༰༩ ༲༥༿༩༦ 
༩༧༻༩༱ ༿༮༥༵༪༦༾༬༩ ༩༷༮༹༪༳༩ ༲༮༽༪༥༮༦༦ ༿༪༬༪༨༱ ༲༮༮༹༶༰༩ ༲༮༽༼༪༦༳༩ ༱༾ ༿༮༱༱༰ ༲༮༵༾༱ ༪༱༥ 

(༿༹༶༪༿༦ ༿༪༳༥༿༩ ༿༪༵༪༾ ༱༷ ༮༹ ༱༰༮༱ ༪༨༩"༬ ༮༿༥༪༪༾༩༩ ,)༯༰ ༿༪༶༵༰༩༾ ༫༪༹༾༥༩ ༮༬༭༪༦༳༳ ༿༮༱༱༰ 
༮༿༦༦ ༲༮༱༪༬༩ ༩༱༾ ༿༪༧༻༪༳ ༱༷ ༮༹ ༴༳༪༰༶ ༱༷༪༹༦. 

 

 ༴༱༩༱༲༮༵༾༦ ༿༮༱༱༰ ༱༾ ༲༮༱༪༬༩ ༮༿༦ ༴༪༷༽༧  2011-2018: 
 

 

 

 

 

20182017201620152014201320122011

2,1632,3431,9511,5561,4671,9501,2931,335כולל תמיכות

2,5362,7072,3261,9981,8571,9901,5231,427ללא תמיכות

מליוני ש"ח 
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༮༿༦  ༿༮༱༱༰ ༱༾ ༲༮༱༪༬༩༪༳༮༮༶  ༿༥༿༵༾ 2018 ༴༪༷༽༧༦ ༱༾ ༰- 2,163 ༴༪༮༱༮༳ ༬"༾ ,༰ ༱༾ ༩༨༮༽༮- 8.3% ༿༳༪༷༱ 
༴༪༷༽༧ ༰ ༱༾- 2,343 ༴༪༮༱༮༳ ༬"༾  ༿༵༾༦2017 . ༽༼༮༷༦ ༿༷༦༪༵ ༴༪༷༽༧༦ ༩༨༮༽༮༩༰ ༱༾ ༩༨༮༽༮༳- 245  ༴༪༮༱༮༳ ₪

༰ ,༬༪༿༮༹༩ ༿༪༥༻༪༩༦- 56%  ༽༼༮༷ .)༿༪༳༪༽༿༪ ༩༱༾༳༳ ༿༰༮༳༿ ༽༬༥༱ ༪༭༵ ༿༪༧༻༪༳༩( ༬༪༿༮༹༩ ༿༪༥༻༪༩ ༯༶༳
༰ ༱༾ ༱༪༨༮༧༳ ༲༧ ༿༷༦༪༵༪ ,༲༮༵༦༳༪ ༴༮༷༼༽༼༳ ༸༮༷༶༦ ༥༮༩ ༬༪༿༮༹༩ ༿༪༥༻༪༩༦ ༩༨༮༽༮༩- 48  ༸༼༮༩༦ ༴༪༮༱༮༳

༽༿༩ .༿༪༳༪ 

༰ ༱༾ ༲༥༪༿༳ ༽༪༷༮༾༦ ༪༨༽༮ ༿༪༥༻༪༩༩ ༯༶- 1.3% . ༽༰༾༩ ༿༪༥༻༪༩༽༪༷༮༾༦ ༪༱༷  ༲༥༪༿༳༰ ༱༾- 2.0% ༩༳༪༨༦ ,
༰ ༱༾ ༲༥༪༿༳ ༽༪༷༮༾༦ ༪༱༷ ༹ "༽༻༪ ༿༪༹༪༽༿༩ ༿༪༥༻༪༩ .༩༮༮༶༪༱༰༪༥༩ ༱༪༨༮༧ ༽༪༷༮༾༱- 7.2% ༿༪༱༷༮༮༿༩ ༿༳༪༷༱ ,

༰ ༱༾ ༲༥༪༿༳ ༽༪༷༮༾༦ ༪༨༽༮༾ ༼༾༳༩༪ ༱༩༵༳༩ ༮༹༮༷༶༦- 8.2%. 

༩ ༮༽༦༬ ༫༪༹༾༥༳ ༿༪༶༵༰༩༩ ༿༵༾༦ ༪༱༨༧ ༩༹༪༼2018  ༽༪༷༮༾༦ ༲༥༪༿༳༰ ༱༾- 1.4%༰ ༱༾ ༽༪༷༮༾༦༪ ,- 0.2%  
 ༩༱༹༷༾ ༲༮༽༪༿ ༽༪༻༮༼༪ ༩༭༶༩༱ ༿༮༵༰༿༩ ༿༪༽༳༱ ༪༵༮༩ ༿༮༶༬༮ ༯༪༳༵༩ ༩༮༮༱༷༩ ༽༪༷༮༾ .༿༪༽༬༥ ༿༪༹༪༼༳ ༨༦༱༦

.༿༮༵༰༿༦ ༩༹༪༼༩ ༱༾ ༲༮༱༪༬༩ ༮༿༦ ༱༾ ༿༮༶༬༮ ༩༰༪༳༵ ༿༪༹༿༿༾༩ ༱༷ ༨༳༱༳༪ ,༪༫ ༩༹༪༼༿༦ 

 ༩༨༮༽༮ ༩༳༾༽༵ ༲༮༧༹༩༪ ༿༪༨༮༱༩ ༲༪༬༿༦༳ ༿༳༥༪༿༰ ༱༾ ༽༪༷༮༾༦ ༿༪༶༵༰༩༦- 4.9% ༱༶༱ ༺༪༬༳ ༿༪༶༵༰༩༦༪ ,
༿༪༶༵༰༩༩ ༸༼༮༩༦ ༩༨༮༽༮ ༩༳༾༽༵ ༿༪༽༬༥ ༿༪༶༵༰༩༦༪. 

༾༮ ༴༮༮༻༱ ༮༰ ༴༪༷༽༧ ༲༮༱༪༬༩ ༮༿༦ ༽༫༧༳ ༴༳༪༳༳ ༱༷  ༮༨༮༩༹༪༼༩༪༫ ༥༮༩ ༩༹༪༼༩༾ ༯༰༦ , ༿༥༾༪༵༩ ༦༲༪༱༾༿ ༽༰༾ 
༮༨༦༪༷ ༮༿༦ ༲༮༱༪༬༩ ༪༦.༿༪༹༶༪༵ ༿༪༥༻༪༩ 

༽༫༧༳ ༿༥༻༪༩ ༿༹༷༾༩ ༿༥ ༼༮༪༨༳༦ ༿༳༰༱ ༴༿༮༵ ༥༱  ༲༮༱༪༬༩ ༮༿༦ ༱༷ ༮༿༦ ༪༮༩ ༥༱༳༱༥ ༴༰༾ ,༩༹༪༼༩
 ༲༮༽༮༬༳༦ ༲༮༽༬༥ ༲༮༼༹༶༳ ༲༮༿༪༽༮༾༩ ༿༥ ༿༾༰༪༽ ༩༿༮༮༩ ༩༹༪༼༩ ༮༰ ༽༮༦༶ ,༩༹༪༼༩ ༿༪༱༷༦༦ ༲༮༱༪༬༩

.༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳ ༿༪༥༻༪༿ ༱༷ ༷༮༹༾༳ ༩༮༩༾ ༽༦༨ ,༽༿༪༮ ༲༮༩༪༦༧  
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כולל תמיכות ללא תמיכות
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10. ༷༪༻༮༦ ༿༳༪༷༱ ༦༮༻༼༿ -  ༿༵༾2018 

 ༩༵༼༿10 ༮༶༵༵༮༹ ༩༽༼༦༪ ༬༪༼༮༹( ༮༿༰༱༳༳ ༿༪༥༮༽༦ ༬༪༭༮༦ ༿༪༵༼༿༱༪"༶༾༿༩ ,)༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༱༷ ༿-2006 
 ༲༮༹༶༪༵ ༿༪༥༮༽༦ ༮༿༪༽༮༾༪ ༲༮༱༪༬ ༿༪༹༪༼ ༱༷ ༬༪༼༮༹༱ ༱"༰༵༳༶༱ ༾༮༧༩༱ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༿༥ ༿༦༮༮༬༳

.༩༵༾༩ ༿༱༮༬༿ ༮༹༵༱ ༴༦༮༻༼༿ ༿༥ ༿༪༥༮༽༦༩ ༨༽༾༳༦ 

 ༿༵༾༱ ༦༮༻༼༿༩ ༴༮༦ ༩༥༪༪༾༩༩ ༿༮༻༳༿ ༴༱༩༱2018  ༲༮༬༹༶༵༦ ༿༪༧༻༪༳ ༿༪༥༱༳༩ ༿༪༥༱༦༭༩ .༱༷༪༹༦ ༷ ༪༻༮༦༱
'༦-.'༩ 

༥༮༽༦ ༮༿༪༽༮༾ ༿༮༱༱༰ ༿༪ 
༲༮༱༪༬ ༮༿༦ ༥༱༱ ༲༮༽༫༧༳༩ ༱༱༰ 

 

༿༮༱༱༰ ༩༿༹༻ ༮༰ ༲༮༮༶༿ ༿༥ ༿༵༾ 2018 ༸༨༪༷༦ ༱༾ ༰- 2,162 ༴༪༮༱༮༳ ༾"༬ ,༱༷༪༹༦༪ ༩༵༾༩ ༩༳༮༮༿༶༩ ༸༨༪༷༦ 
༱༾ ༰- 2,186 ༴༪༮༱༮༳ ༾"༬ .༩༩༿༪༶༵༰ ༿༮༱༱༰༦ ༪༮༩ ༿༪༰༪༳༵ ༽༪༷༮༾༦ ༱༾ ༰- 0.02% (༰- 7 ༴༪༮༱༮༳ ༾"༬ )

༦༮༻༼༿༩༳.  

༲༧ ༩༩༿༪༥༻༪  ༪༮༩ ༱༷༪༹༦༿༪༰༪༳༵ ༻༼༿༩༳༦༮ ༽༪༷༮༾༦ ༱༾ ༰- 0.1% (༰- 31 ༴༪༮༱༮༳ ༾"༬ ,)༿༥༫༪ ༦༱༾ ༴༪༭༮༼ 
.༿༪༥༻༪༩༩ ༮༹༮༷༶ ༦༪༽༦ ༮༿༪༷༳༾༳ ༥༱ 

 

 

 

 

 

ביצוע בפועלסכום מתוקצב

באחוזים

הוצאות

(0.12%)(8)              6,855                   6,863הוצאות שכר ומשכורות

(0.01%)(2)            14,050                 14,052אשפוז-רכש שירותים מבתי חולים

(0.18%)(5)              2,539                   2,543מכונים,מרפאות,מעבדות פרטיים ואחרים

(0.24%)(14)              5,869                   5,883תרופות וציוד רפואי

(0.05%)(1)              1,456                   1,457הוצאות מנהל ומשק

2.87% 0                    13                         12הוצאות )הכנסות( מימון נטו

(0.74%)(2)                  265                       267פיתוח

(0.10%)(31)            31,047                 31,078סה"כ הוצאות הקופה

הכנסות

הכנסות במסגרת הסל

(0.01%)(4)            27,770                 27,773מפעילות במסגרת החוק

(0.30%)(7)              2,171                   2,178הכנסות מתרופות וציוד רפואי

0.20% 1                  315                       314השתתפות עצמית של מבוטחים

(0.03%)(10)            30,255                 30,265סה"כ הכנסות במסגרת הסל

              2,364                   2,362הכנסות מחוץ לסל

0.07% 0                  614                       614הכנסות אחרות

0.08% 2              2,978                   2,975סה"כ הכנסות מחוץ לסל

(0.02%)(7)            33,233                 33,241סה"כ הכנסות הקופה

1.10% 24              2,186                   2,162סה"כ עודף )גרעון( הקופה

סטייה מהתקציב
סעיף תקציבי

במיליוני ₪



 
 

 
 

 ༬༪༨ ༿༵༾༱ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༿༪༱༮༹༷ ༱༷ ༲༰༶༳2018    |༷༪༻༮༦ ༿༳༪༷༱ ༦༮༻༼༿-  ༿༵༾2018 

89 

 

༿༮༱༱༰ ༱༾ ༲༮༱༪༬༩ ༮༿༦ 

 ༦༮༻༼༿༦ ༮༿༦༩ ༿༮༱༱༰ ༱༾ ༲༮༱༪༬༯༽༷༪༩  ༮༰ ༲༩༪༳༮༮༶༮  ༿༵༾ ༿༥2018 ༰ ༱༾ ༴༪༷༽༧༦- 2,163  ,༬"༾ ༴༪༮༱༮༳
༱༷༪༹༦ ༷ ༪༻༮༦༱ ༩༩༫ ༽༪༷༮༾༦ ༿༪༰༪༳༵ ༪༮༩ ༲༮༱༪༬ ༮༿༦ ༿༪༶༵༰༩ .༰ ༱༾- 0.09% ༰(- 7 ༦༮༻༼༿༩༳ )༬"༾ ༴༪༮༱༮༳. 

༰༦ ༿༪༰༪༳༵ ༪༮༩༾ ༿༪༽༬༥ ༿༪༹༪༼༳ ༫༪༹༾༥༳ ༿༪༶༵༰༩༳ ༽༼༮༷༦ ༷༦༪༵  ༴༪༭༮༼༩- 5  ༴༪༮༱༮༳ ₪ .༦༮༻༼༿༩༳  

 ,༿༥༫ ༿༳༪༷༱ ༲༧༰ ༱༾ ༽༪༷༮༾༦ ༦༮༻༼༿༩༳ ༿༪༰༪༳༵ ༪༮༩ ༲༮༱༪༬༩ ༮༿༦ ༿༪༥༻༪༩- 0.07% ༰(- 7  ,)༬"༾ ༴༪༮༱༮༳
 ༿༪༰༪༳༵ ༪༮༩༾ ༽༰༾༩ ༿༪༥༻༪༩ ༿༹༷༾༩༦ ༽༼༮༷༦ ༿༥༫༪༦༰- 3 ༴༪༮༱༮༳  ₪ ༪༮༩༾ ༮༥༪༹༽ ༨༪༮༻༪ ༿༪༹༪༽༿ ༿༪༥༻༪༩༪

༦ ༴༩ ༲༧ ༿༪༰༪༳༵༰- 3  ༴༪༮༱༮༳ ₪༦༮༻༼༿༩༳. 

ביצוע בפועלסכום מתוקצב

באחוזים

הוצאות

(0.04%)(3)7,0337,030הוצאות שכר ומשכורות

6.24% 43463רכש שירותים מבתי חולים

(0.21%)(3)1,5011,498תרופות וציוד רפואי

(0.09%)(1)1,5461,545הוצאות מנהל ומשק

(1.93%)(0)1515הוצאות )הכנסות( מימון נטו

(0.91%)(2)192190פיתוח

(0.07%)(7)10,33010,324סה"כ הוצאות

הכנסות

(0.00%)(0)5,2275,227הכנסות מאשפוז-הקופה

(0.33%)(5)1,4651,461הכנסות מאשפוז-קופות אחרות

     --          --     00הכנסות מפסיכיאטריה

(16.12%)(1)54השתתפות עצמית חברים

(4.25%)(0)43הכנסות מתרופות

(0.61%)(5)817812לידות ופגים

1.22% 2142173שירותים מחוץ לסל )כולל לא רפואיים(

     --      990תרומות לבתי חולים

2.52% 330השכרת נכסים

0.14% 2562570השתתפות הממשלה- בי"ח יוספטל ואחרים

0.06% 1681680הכנסות אחרות

(0.09%)(7)8,1688,161סה"כ הכנסות

(0.03%)(1)2,1632,163סה"כ גרעון בתי החולים

במיליוני ₪

סטייה מהתקציב
סעיף תקציבי
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༿༪༥༮༽༦ ༮༿༪༽༮༾ ༮༦༰༳ 

 ༿༵༾༱ ༮༦༰༳ ༱༾ ༮༽༪༼༳༩ ༦༮༻༼༿༩2018  ༱༷༪༹༦ .༴༫༪༥༳ ༩༮༩༸༨༪༷ ༲༾༽༵ ༰ ༱༾ ༱༱༪༰ ༲༪༰༶༦- 125 ༳༮ ༴༪༮༱
.₪ 

 ༪༮༩ ༱༷༪༹༦ ༮༦༰༳ ༿༪༶༵༰༩༿༪༩༪༦༧ ༰༦- 112 ༦༮༻༼༿༱ ༿༮༶༬༮ ༬"༾ ༴༪༮༱༮༳ (༮༭༶༮༰ ༱༾ ༩- 0.72% ༿༥༫༪ )
 .༩༱༾༳༳ ༿༪༰༮༳༿ ༦༼༷ ༽༼༮༷༦ ༿༪༥༻༪༩༩ ༮༹༮༷༶༦ ,༿༥༫ ༿༳༪༷༱༦༮༻༼༿༱ ༿༮༶༬༮ ༩༨༮༽༮ ༩༳༾༽༵  ༱༾ ༯༶༦

༰- 13 ༳༮ ༴༪༮༱ ₪༮༭༶ ༩༪༪༩༳༾༮༰ ༱༾ ༽༪༷༮༾༦ ༩- 0.08% .༦༮༻༼༿༩༳ 

༩༩༮༮༭༶  ༲༮༹༨༪༷༦ ༽༼༮༷༦ ༮༪༭༮༦ ༮༨༮༱ ༩༥༦༮༥༪༹༽ ༨༪༮༻༪ ༿༪༹༪༽༿ ༿༪༥༻༪༩༦ ༰༦ ༿༪༩༪༦༧ ༪༮༩༾- 84  ༴༪༮༱༮༳₪ 
༳༦༮༻༼༿༩ - ༰ ༱༾ ༽༪༷༮༾༦ ༱༪༨༮༧- 2.44% ,༿༮༫༬༿༱ ༩༥༪༪༾༩༦  ༿༪༥༻༪༩༦༬༪༿༮༹ ༰༦ ༿༪༩༪༦༧ ༪༮༩༾- 83 

༦༮༻༼༿༩༳ ༬"༾ ༴༪༮༱༮༳ - ༰ ༱༾ ༽༪༷༮༾༦ ༱༪༨༮༧- 94.14% ༿༮༫༬༿༩ ༿༳༪༷༱ ,༽༾༥༰ ༲༾༽༵ ༨༧༵༳ ༬༮༴༪༰༶ 
༿༪༽༪༰༾༳༪ ༽༰༾ ༿༪༥༻༪༩༦ ༿༮༫༬༿༱ ༿༮༶༬༮ ༰༦ ༿༪༰༪༳༵ ༪༮༩༾- 60 ༦༮༻༼༿༩༳ ༬"༾ ༴༪༮༱༳-  ༽༪༷༮༾༦ ༩༨༮༽༮

༰ ༱༾- 1.53% ༿༮༫༬༿༩ ༿༳༪༷༱ , ༿༪༥༻༪༩༦༼༾༳༪ ༱༩༵༳ ༰༦ ༿༪༰༪༳༵ ༪༮༩༾- 93  ༴༪༮༱༳ ₪-  ༽༪༷༮༾༦ ༩༨༮༽༮
༰ ༱༾- 1.65% ,༦༮༻༼༿༩༳ ༫༪༹༾༥ ༿༪༥༻༪༩༦༪ ༰༦ ༿༪༰༪༳༵ ༪༮༩༾- 31  ༴༪༮༱༳ ₪- ༰ ༱༾ ༽༪༷༮༾༦ ༩༨༮༽༮- 3.46% 

༦༮༻༼༿༩༳. 
 

 

 

 

 

ביצוע בפועלסכום מתוקצב

באחוזים

הוצאות

(1.53%)(60)3,9373,877הוצאות שכר ומשכורות

(1.65%)(93)5,6285,535אשפוז-רכש שירותים מבתי חולים

0.59% 1,4741,4839מכונים,  מרפאות, מעבדות פרטיים ואחרים

2.44% 3,4223,50684תרופות וציוד רפואי

(3.46%)(31)904872הוצאות מנהל ומשק

(120.04%)(4)3-1הוצאות )הכנסות( מימון נטו

94.14% 8817083פיתוח

(0.08%)(13)15,45515,442סה"כ הוצאות הקופה

הכנסות

הכנסות במסגרת הסל

1.20% 12,56012,711151מפעילות במסגרת החוק

2.49% 1,0531,07926הכנסות מתרופות וציוד רפואי

(1.13%)(2)187185השתתפות עצמית של מבוטחים

1.27% 13,79913,975175סה"כ הכנסות במסגרת הסל

הכנסות מחוץ לסל

(1.06%)(15)1,3921,377שירותים מחוץ לסל

(18.54%)(49)264215הכנסות אחרות

(3.85%)(64)1,6561,592סה"כ הכנסות מחוץ לסל

0.72% 15,45515,567112סה"כ הכנסות הקופה

 0125125סה"כ עודף )גרעון( הקופה

סטייה מהתקציב
סעיף תקציבי

במיליוני ₪
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༿༪༥༮༽༦ ༮༿༪༽༮༾ ༿༮༳༪༥༱ 

 

 ༿༵༾༱ ༿༮༳༪༥༱ ༦༮༻༼༿2018 ,༱༷༪༹༦ .༴༫༪༥༳ ༩༮༩  ༿༮༳༪༥༱ ༿༵༾ ༿༥ ༩༳༮༮༶2018 ༰ ༱༾ ༴༪༷༽༧༦- 11  ༮༵༪༮༱༮༳
 ,༬"༾ ༿༪༦༼༷༦ ༿༥༫༪ ༱༪༨༮༧༩༦༿༪༥༻༪ ༰ ༱༾ ༯༶༦ ༿༮༫༬༿༩ ༿༳༪༷༱ ༩༹༪༼༩- 186 ༰( ༬"༾ ༴༪༮༱༮༳- 3.84%) 

 ༦༼༷ ༽༼༮༷༦༦ ༮༿༪༷༳༾༳ ༱༪༨༮༧༮༥༪༹༽ ༨༪༮༻༪ ༿༪༹༪༽༿ ༿༪༥༻༪༩ ༦༮༻༼༿༩ ༿༳༪༷༱༿༥༫ ༲༷ . ༮༹༮༷༶༦ ,
 ༩༿༮༮༩ ༿༪༶༵༰༩༩༩༮༮༱༷ ༰ ༱༾- 175  ༴༪༮༱༮༳₪ ༭༶ ༩༪༪༩༳༾༮༮༰ ༱༾ ༽༪༷༮༾༦ ༩- 3.61% .༦༮༻༼༿༩༳ 

༩༱༷༪༹༦ ༿༪༥༻༪༩༦ ༩༮༮༱༷  ༽༼༮༷༦ ༮༪༭༮༦ ༮༨༮༱ ༩༥༦༰༦ ༿༪༩༪༦༧ ༪༮༩༾ ༮༥༪༹༽ ༨༪༮༻༪ ༿༪༹༪༽༿ ༿༪༥༻༪༩༦- 221 
 ༴༪༮༱༮༳ ༬"༾༦༮༻༼༿༩༳ - ༰ ༱༾ ༽༪༷༮༾༦ ༱༪༨༮༧- 27.5% ,༿༮༫༬༿༱ ༩༥༪༪༾༩༦  ༿༪༥༻༪༩༦ ,༿༪༥༹༽༳ ,༲༮༵༪༰༳

༲༮༽༬༥༪ ༲༮༮༭༽༹ ༿༪༨༦༷༳ ༰༦ ༿༪༩༪༦༧ ༪༮༩༾- 59 "༾ ༴༪༮༱༮༳༦༮༻༼༿༩༳ ༬ - ༰ ༱༾ ༽༪༷༮༾༦ ༱༪༨༮༧- 12.38% 
༿༮༫༬༿༩ ༿༳༪༷༱ ,༽༾༥༰ ༲༾༽༵ ༨༧༵༳ ༬༮༴༪༰༶  ༿༮༫༬༿༱ ༿༮༶༬༮ ༿༪༥༻༪༩༦ ༲༮༱༪༬ ༮༿༦༳ ༲༮༿༪༽༮༾ ༾༰༽

༪༦.༼༾༳༪ ༱༩༵༳ ༿༪༥༻༪༩ 

ביצוע בפועלסכום מתוקצב

באחוזים

הוצאות

0.53% 1,1661,1726הוצאות שכר ומשכורות

(2.93%)(59)2,0051,946רכש שירותים מבתי חולים

12.38% 47953859מכונים,מרפואות, מעבדות פרטיים ואחרים

27.50% 8031,023221תרופות וציוד רפואי

(5.21%)(17)326309הוצאות מנהל ומשק

     --      550הוצאות )הכנסות( מימון נטו

(46.40%)(25)5329פיתוח

3.84% 4,8365,022186סה"כ הוצאות הקופה

הכנסות

הכנסות במסגרת הסל

3.26% 4,0304,161132מפעילות במסגרת החוק

10.60% 27130029הכנסות מתרופות וציוד רפואי

(31.66%)(32)10269השתתפות עצמית של מבוטחים

2.91% 4,4024,530128סה"כ הכנסות במסגרת הסל

הכנסות מחוץ לסל

9.63% 34938334שירותים מחוץ לסל

15.16% 849713הכנסות אחרות

10.71% 43448046סה"כ הכנסות מחוץ לסל

3.61% 4,8365,011175סה"כ הכנסות הקופה

(11)(11)0סה"כ עודף )גרעון( הקופה

סטייה מהתקציב
סעיף תקציבי

במיליוני ₪
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༿༨༬༪༥༳ ༲༮༱༪༬ ༿༹༪༼ 

 

 ༱༾ ༮༽༪༼༳༩ ༦༮༻༼༿༩༿༨༬༪༥༳  ༿༵༾༱2018 ༩ ༱༷༪༹༦ .༴༫༪༥༳ ༩༮༩༮༮༭༶ ༩༿༮༮ ༩ ༩༷༽༱ ༲༪༰༶༦ ༦༮༻༼༿༩༳
༰ ༱༾ ༱༱༪༰- 489 ༳༮ ༴༪༮༱.₪  

 ༿༪༶༵༰༩༿༨༬༪༥༳  ༪༮༩ ༱༷༪༹༦༿༪༰༪༳༵ ༰༦- 106 ༦༮༻༼༿༱ ༿༮༶༬༮ ༬"༾ ༴༪༮༱༮༳ - ༮༭༶༮༰ ༱༾ ༩- 1.4% . ༩༨༮༽༮༩
༰ ༱༾ ༯༶༦ ༦༮༻༼༿༱ ༿༮༶༬༮ ༽༿༪༮༦ ༩༱༪༨༧༩- 127  ༴༪༮༱༮༳₪ ༼༪༬༩ ༿༽༧༶༳༦ ༿༪༱༮༹༷༳ ༿༪༶༵༰༩༦ ༩༳༾༽༵– 

༰ ༱༾ ༩༮༮༭༶- 2.15%,  ༽༼༮༷༦ ༿༷༦༪༵༩༮༥༳ ༩༽༰༩ ༿༪༶༵༰༩༦ ༿༪༰༮༳༿༳ ༮༳༰༶༩ ༦༪༻༮༮༩.  ༿༪༥༻༪༩༩ ༮༹༮༷༶༦
༦༮༻༼༿༦ ༿༮༿༪༷༳༾༳ ༩༧༮༽༬ ༩༳༾༽༵ ༰ ༱༾ ༯༶༦- 383 ༳༮ ༴༪༮༱ ₪༭༶ ༩༪༪༩༳༾༮༰ ༱༾ ༽༪༷༮༾༦ ༩༮- 5.05% 

.༦༮༻༼༿༩༳ 

 ༩༧༮༽༬༩ ༱༷༪༹༦ ༿༪༥༻༪༩༦ ༽༼༮༷༦ ༮༪༭༮༦ ༮༨༮༱ ༩༥༦ ༲༮༱༪༬ ༮༿༦༳ ༲༮༿༪༽༮༾ ༾༰༽ ༿༪༥༻༪༩༦ ༿༪༩༪༦༧ ༪༮༩༾
༰༦- 233  ༦༮༻༼༿༩༳ ༬"༾ ༴༪༮༱༮༳- ༰ ༱༾ ༽༪༷༮༾༦ ༱༪༨༮༧- 9.36% ༿༱ ༩༥༪༪༾༩༦,༿༮༫༬  ༿༪༥༻༪༩༦ ,༲༮༵༪༰༳

༲༮༽༬༥༪ ༲༮༮༭༽༹ ༿༪༨༦༷༳ ,༿༪༥༹༽༳ ༰༦ ༿༪༩༪༦༧ ༪༮༩༾- 92 ༦༮༻༼༿༩༳ ༬"༾ ༴༪༮༱༮༳ - ༰ ༱༾ ༽༪༷༮༾༦ ༱༪༨༮༧- 
19.26% ༿༮༫༬༿༩ ༿༳༪༷༱, ༿༪༩༪༦༧ ༪༮༩༾ ༮༥༪༹༽ ༨༪༮༻༪ ༿༪༹༪༽༿ ༿༪༥༻༪༩༦ ༦༮༻༼༿༩༳ ༰༦- 72  ༬"༾ ༴༪༮༱༮༳- 

༰ ༱༾ ༽༪༷༮༾༦ ༱༪༨༮༧- 5.12% ༿༮༫༬༿༱ ༩༥༪༪༾༩༦, ༰༾༳༪ ༽༰༾ ༿༪༥༻༪༩༦༪ ༿༪༽༪༰༦ ༿༪༩༪༦༧ ༪༮༩༾- 37 ༴༪༮༱༮༳ 
 ༬"༾༦༮༻༼༿༩༳ - ༰ ༱༾ ༽༪༷༮༾༦ ༱༪༨༮༧- 1.49% ༿༮༫༬༿༩ ༿༳༪༷༱༬ ༲༾༽༵ ,༨༧༵༳ .༮ ༿༮༫༬༿༱ ༿༮༶༬༮ ༴༪༰༶

.༬༪༿༮༹ ༿༪༥༻༪༩༦༪ ༼༾༳༪ ༱༩༵༳ ༿༪༥༻༪༩༦

ביצוע בפועלסכום מתוקצב

באחוזים

הוצאות

1.49% 37 2,512 2,475הוצאות שכר ומשכורות

9.36% 233 2,720 2,487רכש שירותים מבתי חולים

19.26% 92 573 480מכונים, מרפאות, מעבדות פרטיים ואחרים

5.12% 72 1,486 1,414תרופות וציוד רפואי

(8.30%)(50) 557 608הוצאות מנהל ומשק

(530.90%) 10 8(2)הוצאות )הכנסות( מימון נטו

(9.28%)(11) 109 120פיתוח

5.05% 383 7,964 7,582סה"כ הוצאות הקופה

הכנסות

הכנסות במסגרת הסל

(2.15%)(127) 5,809 5,936מפעילות במסגרת החוק

2.56% 12 494 482הכנסות מתרופות וציוד רפואי
(32.04%)(50) 106 156השתתפות עצמית של מבוטחים

(2.51%)(165) 6,409 6,574סה"כ הכנסות במסגרת הסל

הכנסות מחוץ לסל

16.07% 117 843 726שירותים מחוץ לסל

(20.58%)(58) 223 281הכנסות אחרות

5.84% 59 1,066 1,008סה"כ הכנסות מחוץ לסל

(1.40%)(106) 7,476 7,582סה"כ הכנסות הקופה

212886402.38%(489)(489)(0)סה"כ עודף )גרעון( הקופה

סטייה מהתקציב סעיף תקציבי

במיליוני ₪
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11.  ༲༮༮༹༶༰ ༿༪༬༪༨ ༬༪༿༮༵ 

༩ ༿༪༬༪༨༩༲༮༮༹༶༰  ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༱༾ ༲༮༨༬༪༥༳༩༦༻༳ ༿༥ ༲༮༽༥༿༳༴  ༮༶༵༵༮༹༩ ༲༪༮༱31  ༽༦༳༻༨༦2018 .
༬༪༨༩༱༥ ༿༪ ༲༩༦ ༪༷༻༪༦ ༥༱༾ ༯༰༦ ༲༮༳༨༪༼༩ ༲༮༼༽༹༩༳ ༲༮༵༪༾ ,༩༫ ༼༽༹༦ ༲༮༷༮༹༪༳༩ ༬༪༿༮༵༩༪ ༲༮༵༪༿༵༩ ,

༪༨༱ '༥ ༬༹༶༵༦ ༿༪༭༽༪༹༳༩ ༿༪༳༥༿༩༩" .༩༫ ༬ 

 .༴༿༪༱༮༫༵༪ ,༴༩༮༿༪༥༻༪༩༪ ༴༩༮༿༪༶༵༰༩ ,༿༮༶༵༵༮༹༩ ༴༿༪༵༿༮༥ ,༿༪༹༪༼༩ ༱༾ ༴༪༩༩ ༩༵༦༳ ༿༥ ༲༮༹༼༾༳ ༿༪༬༪༨༩
༪༹༪༼༩ ༱༾ ༿༪༵༦༩ ༿༪༽༦༬ ༿༥ ༲༰༪༿༦ ༲༮༱༱༪༰ ༿༪༬༪༨༩ ༮༵༪༿༵ ༿༪༽༦༬ ༴༵༾༮ ༿༪༹༪༼༩ ༴༳ ༼༱༬༱ ༽༾༥༰ ,༿

.༮༿༥༪༪༾༩༩ ༬༪༿༮༵༦ ༥༱༳ ༮༪༭༮༦ ༿༪༱༦༼༳ ༴༵༮༥ ༽༾༥ ༿༮༿༪༷༳༾༳༪ ༩༹༵༷ ༿༪༱༮༹༷ ༿༪༱༷༦ ༿༪༵༦ 

  :༲༮༵༪༾ ༲༮༮༹༶༰ ༿༪༬༪༨ ༩༷༦༽༥ ༲༮༱༱༪༰ ༲༮༨༬༪༥༳༩ ༲༮༮༹༶༰༩ ༿༪༬༪༨༩༴༫༥༳ -  ,༲༮༶༰༵༩ ༦༻༳ ༱༷ ༬༪༨
 ༲༪༮༱ ༩༹༪༼༩ ༱༾ ༪༭༵ ༲༮༶༰༵༩༪ ༿༪༮༪༦༮༮༬༿༩༩31  ༽༦༳༻༨༦2018 ,༩ ༱༷ ༬༪༨ ༿༪༮༪༱༮༹༷-  ༿༪༥༻༪༿༩

༽༻༪༮ ༽༾༥ ༩༹༪༼༩ ༿༪༥༻༪༩༪ ༿༪༶༵༰༩( ༩༹༪༼༩ ༱༾ ༿༪༮༹༶༰༩༿༪  ༩༹༪༼༿༩ ༽༪༦༷ ༴༪༷༽༧༩ ༪༥ ༸༨༪༷༩ ༿༥
 ,)༿༮༥༵༪༦༾༬༩༱༷ ༬༪༨ ༦ ༲༮༮༪༵༮༾༩༪༭༵ ༲༮༶༰༵ -  ༩༹༪༼༿༩ ༯༱༩༳༦ )༮༳༻༷༩ ༴༪༩༩( ༪༭༵ ༲༮༶༰༵༦ ༲༮༮༪༵༮༾༩
 ,༿༮༥༵༪༦༾༬༩༲༮༵༳༪༫༳༩ ༮༳༮༽༫༿ ༱༷ ༬༪༨ - ༪༳༮༳༪ ༩༷༼༾༩ ,༿༹༭༪༾ ༿༪༱༮༹༷༱ ༩༼༪༱༬༦ ༩༹༪༼༿༩ ༯༱༩༳༦ ༴
.༿༮༥༵༪༦༾༬༩ 

 ༱༥ ༿༪༬༪༨༱ ༸༶༪༵༦,༩  ༲༧ ༲༮༮༹༶༰༩ ༿༪༬༪༨༩ ༲༮༱༱༪༰༦ .༿༪༬༪༨༩༳ ༨༽༹༵ ༮༿༱༦ ༼༱༬ ༲༮༪༪༩༳༩ ༲༮༽༪༥༮ 

༲༮༵༪༿༵༩ ༼༽༹༦ ༩༫ ༲༵༮༩ ༲༥༿༩༦ ༿༪༬༪༨༱ ༲༮༹༶༰༩ ༲༮༳༪༿༬༩༪ ༲༮༽༼༪༦༳༩ ༱༾ ༿༪༹༪༼༩. 

 

 ༿༵༾༦ ༨༳༷ ༿༪༹༪༼༩ ༱༾ ༱༱༪༰༩ ༿༪༱༮༹༷༩ ༽༪༫༬༳2018 ༰ ༱༾ ༯༶ ༱༷- 67,442   ༬"༾ ༴༪༮༱༮༳ ༯༶ ༿༳༪༷༱(
༰ ༱༾- 61,486  ༿༵༾༦ ༬"༾ ༴༪༮༱༮༳2017༰ ༱༾ ༯༶༪ ,- 58,877  ༿༵༾༦ ༬"༾ ༴༪༮༱༮༳2016 . ༮༿༪༷༳༾༳ ༱༪༨༮༧ ༪༩༫

 ༿༵༾༱ ༿༪༬༪༨༩ ༿༰༮༽༷ ༨༷༪༳༦ ༪༳༿༬༵ ༥༱༾( ༦༪༻༮༮ ༮༳༰༶༩༳ ༿༪༶༵༰༩༦ ༱༪༨༮༧༳ ༽༼༮༷༦ ༷ ༦༵༾2017 ༮༦༰༳༦ )
༼༾ ,༲༮༽༪༿ ༽༪༻༮༼༪ ༩༭༶༩༱ ༿༮༵༰༿༩ ༿༽༧༶༳༦ ༿༪༰༮༳༿༳ ༿༪༶༵༰༩༦ ༱༪༨༮༧༳ ,༿༮༱༱༰༦༪ ༩༨༮༽༮༳ ༪༼༱༬༦ ༫༫༪

 ༥༿༪༶༥ ༲༮༱༪༬༩ ༿༮༦ ༿༪༶༵༰༩༳ ༴༰༪ ,༴"༦༾༩ ༿༪༮༪༵༰༿༦ ༿༪༮༳༻༷ ༿༪༮༪༹༿༿༾༩༪ ༽༦༬ ༮༳༨༳ ༿༪༶༵༰༩༦
 ༱ ༸༶༪༵༦ ༿༥༫༪ ,༮༦༰༳ ༮༽༹༶༦ ༨༬༪༥༳༩ ༨༪༨༾༥༦.༮༹༽༧༪༳༨༩ ༲༨༼༳༩ ༲༪༨༮༼༪ ༿༪༥༮༽༦༩ ༽༼༪༮ ༨༨༳༦ ༱༪༨༮༧

                                                                                                                                                                                                                                                                                                
༰ ༱༾ ༿༪༶༵༰༩ ༿༮༱༱༰༱- 37,507 ༪༪༩༳༩ ༬"༾ ༴༪༮༱༮༳༰ ༿- 55.61%   ༩༪༦༧༩ ༽༪༷༮༾ ,༿༪༹༪༼༩ ༱༱༰ ༿༪༶༵༰༩༳
༰( ༩༮༻༭༮༹༼༦ ༩༼༱༬༳- 54.49%),  ,༩༿༳༪༷༱ .༲༮༱༪༬༩ ༮༿༦༪ ༿༪༵༦༩ ༿༪༽༦༬ ༿༪༱༮༹༷ ༸༼༮༩ ༽༪༥༱ ༿༥༫༪
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2016-2018מחזור הפעילות של קופות החולים לשנים 

2018 2017 2016
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༰ ༱༾ ༯༶༦ ༿༪༶༵༰༩ ༿༱༷༦ ༿༮༳༪༥༱- 5,048 ༰ ༿༪༪༩༳༩ ,༨༦༱༦ ༬"༾ ༴༪༮༱༮༳- 7.49%  ༱༱༰ ༿༪༶༵༰༩༳
༰ ༱༾ ༽༪༷༮༾ ༿༳༪༷༱( ༿༪༹༪༼༩- 7.92% .)༩༮༻༭༮༹༼༦ 

 

 

༼ ༿༥ ༪༳༮༮༶ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪ ༿༵༾2018 ༰ ༱༾ ༱༱༪༰ ༯༶༦ ༱༱༪༰ ༸༨༪༷༦- 803 ༬"༾ ༮༵༪༮༱༮༳  ༴༪༷༽༧ ༿༳༪༷༱ ༱༱༪༰
༰ ༱༾-951  ༴༪༮༱༮༳ ༿༵༾༦ ༬"༾2017 . ༽༼༮༷༦ ༷༦༪༵ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼༦ ༴༪༷༽༧༩ ༲༪༻༳༻ ༮༳༰༶༩ ༴༮༧༦ ༿༪༰༮༳༿༳

 ༿༵༾༦ ༪༱༦༼༿༩༾ ༦༪༻༮༮2018  ༿༵༾ ༴༮༧༦ ༲༧2017.  
༮༰༩ ༽༾༥ ༩༨༮༬༮༩ ༥༮༩ ༿༮༳༪༥༱ ༲༮༱༪༬ ༿༹༪༼ ༿༵༾༱ ༮༹༶༰༩ ༬"༪༨༦ ༩༽2017  ༽༾༥ ༿༪༰༮༳༿༳ ༿༪༶༵༰༩༦

༰ ༱༾ ༯༶༦ ༦༪༻༮༮ ༲༰༶༩༦ ༿༪༮༪༱༿- 253  ༴༪༮༱༮༳.₪  ༿༵༾ ༴༮༧༦ ༿༪༰༮༳༿༳ ༿༪༶༵༰༩ ༩༳༾༽ ༥༱ ༿༨༬༪༥༳ ༪༱༮༥༪
2018 .༩༰༮༳༿༩ ༮༹༶༰༱ ༩༿༪༥༰༫ ༮༦༧༱ ༿༪༥༨༪༪༩ ༽༶༪༬ ༱༾༦ 

201820172016201520142013201220112010
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מצרפי של קופות החולים( גרעון)עודף 
2010-2018לשנים 

מאוחדתלאומיתמכביכללית

69
2 

43
1 

(5
1)

(2
69

)

(8
35

)

(8
9)

25
 

(5
2)

(7
02

)

19
8 

(1
8)

(3
8)

ש
י 

ונ
לי

מי
ב

"
ח

של קופות החולים( גרעון)עודף 
2016-2018לשנים 

2018 2017 2016
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 ༿༵༾༦ ༴༪༷༽༧༩2018  ,༿༪༹༪༼༩ ༱༱༰༦༲༮༮༳༹༷ ༨༬ ༲༮༬༪༪༽༪ ༿༪༰༮༳༿༩ ༱༪༽༭༵༦༯༶༱ ༲༰༿༶༩ , ༰ ༱༾- 3,366 
,༬"༾ ༴༪༮༱༮༳ ༰ ༱༾ ༴༪༷༽༧ ༿༳༪༷༱- 1,848  ༿༵༾༦ ༬"༾ ༴༪༮༱༮༳2017 . ༿༷༦༪༵ ༿༪༰༮༳༿ ༥༱༱ ༴༪༷༽༧༦ ༩༮༮༱༷༩

 ༩༮༮༱༷༳ ༴༰༪ ༩༵༮༨༳༩ ༿༰༮༳༿༳ ༿༵༪༳༳ ༽༾༥ ༮༽༪༦༮༻༱ ༮༭༽༹ ༴༪༳༮༳༳ ༿༪༱༮༹༷ ༿༭༶༩༱ ༿༮༵༰༿༩༳
 .༿༨༬༪༥༳ ༴༪༷༽༧༦ ༿༮༿༪༷༳༾༳ 
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של קופות החולים בנטרול הכנסות מתמיכות  ( גרעון)עודף 
ומרווחים או הפסדים חד פעמיים  

2016-2018לשנים 

2018 2017 2016

(4.7%)

(3.6%)(4.2%)

(5.1%)(5.1%)(5.3%)

(4.5%)

(1.5%)
(1.8%)

(3.6%)

(2.2%)
(2.6%)

(8.8%)

(6.4%)
(5.5%)

(7.3%)
(8.3%)(7.5%)

(7.7%)

(1.7%)(2.3%)

(2.3%)

(3.3%)(3.0%)

201820172016201520142013

שיעור גרעון קופות החולים מסך ההכנסות בנטרול  
תמיכות ורווחים או הפסדים חד פעמיים  

2013-2018בשנים 
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 ༩༧༮༻༩ ༿༨༬༪༥༳ ༽༪༷༮༾༰  ༱༾ ༨༬༪༮༳༦ ༱༪༨༧ ༴༪༷༽༧-3.5%.༩༹༪༼༩ ༿༪༥༻༪༩༦ ༮༿༪༷༳༾༳ ༱༪༨༮༧ ༦༼༷ ༽༼༮༷༦ , 

༿༵༾༦ ༨༳༷ ༮༦༰༳ ༱༾ ༸༨༪༷༩ ༽༪༷༮༾ 2018 ༰ ༱༷- 2.5% ༿༪༰༮༳༿༳ ༿༪༶༵༰༩༦ ༩༽༰༩ ༦༼༷ ༽༼༮༷༦ ༿༥༫༪ ,
 ༿༵༾༦2018  ༲༮༵༾༩ ༮༿༾ ༴༮༧༦2018 ༪-2017  ༿༵༾༦ ༿༪༰༮༳༿༳ ༿༪༶༵༰༩ ༽༨༷༩ ༿༳༪༷༱2017 ༪༫ ༩༦༮༶༳ .

༮༱༷ ༲༧ ༮༦༰༳༦ ༩༳༾༽༵༮ .༪༭༵ ༸༨༪༷༩ ༽༪༷༮༾༦ ༿༮༿༪༷༳༾༳ ༩ 
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3.9%
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גולמי מסך ההכנסות( הפסד)שיעור רווח 
2018-ו2017לשנים 

2018 2017
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(0.6%)

0.5%

(0.7%)

מסך ההכנסות( גרעון)שיעור עודף 
2018-ו2017לשנים 

2018 2017
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༽༪༷༮༾ ༨༳༷ ༿༮༱༱༰ ༱༾ ༿༪༶༵༰༩༩ ༯༶༳ ༸༨༪༷༩ ༿༵༾༦ 2018 ༱༷ ༰- 1.8% ༱༾ ༴༪༷༽༧ ༽༪༷༮༾ ༿༳༪༷༱ ༰-  
2.4%  ༿༵༾༦2017༮༱༷ ,༮ ༿༵༾ ༿༳༪༷༱ ༿༮༿༪༷༳༾༳ ༩2017  ༿༵༾༦ ༿༪༰༮༳༿༳ ༿༪༶༵༰༩༦ ༩༽༰༩༩ ༽༪༥༱ ༿༥༫༪
2018. 

 

 

༳ .༪༭༵ )༴༪༷༽༧༩( ༸༨༪༷༱ ༮༳༱༪༧༩ )༴༪༷༽༧༩( ༸༨༪༷༩ ༽༪༷༮༾ ༴༮༦ ༱༪༨༧ ༲༥༿༳ ༪༵༾༮ ༲༮༵༾༩ ༿༮༦༽༳༦ ༿༪༷༳༾
 ༿༮༿༪༷༳༾༳ ༪༵༿༾༩ ༥༱ ༿༪༽༬༥ ༿༪༶༵༰༩༪ ༿༪༥༻༪༩༪ ༿༪༮༱༱༰༩༪ ༩༱༩༵༩༩ ༿༪༥༻༪༩ ༮༽༪༷༮༾ ༮༰ ༥༮༩ ༲༥༿༳༩

.༲༮༵༾༩ ༴༮༦ 

 ༲༮༵༾༩ ༴༮༦2012-2017 .༴༵༮༧༦ ༩༶༵༰༩༩ ༲༪༾༮༽ ༮༨༷༪༳༦༪ ༿༪༰༮༳༿༩ ༮༹༼༮༩༦ ༲༮༽༹༷༩༳ ༷༦༪༵ ༮༪༵༮༾༩ ༽༼༮༷ 
 ༿༵༾༦ ༲༮༹༨༪༷༦ ༩༮༮༱༷༩2018 ༻༮༮ ༮༳༰༶༩ ༿༪༰༮༳༿༳ ༿༪༶༵༰༩ ༲༪༾༮༽༳ ༽༼༮༷༦ ༿༷༦༪༵ ༲༮༵༾༩ ༴༮༧༦ ༦༪

2017-2018. 
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(1.5%)
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(3.1%)

20182017201620152014201320122011

מצרפי של( גרעון)שיעור עודף גולמי ועודף נטו 
2011-2018קופות החולים מסך ההכנסות בשנים 

שיעור עודף גולמי (גרעון)שיעור עודף נטו 
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༲༪༮༱ ༴༪༰༵ 31  ༽༦༳༻༨༦2018,  ༩༧༮༻༳ ༿༮༱༱༰)༮༱༮༱༾ ༮༳༻༷ ༴༪༩( ༪༭༵ ༲༮༶༰༵༦ ༴༪༷༽༧ ༰ ༱༾- 589  ༴༪༮༱༮༳ ,₪
 ༴༪༷༽༧༩༳ ༸༥ ༯༪༳༵ ༥༪༩༪ ,༿༮༱༱༰ ༱༾ ༪༭༵ ༲༮༶༰༵༦ ༴༪༷༽༧༩ ༲༻༳༭༻༩ ༲༮༵༾ ༽༹༶༳ ༩༫ ༩༵༪༾༥༽༱ ༽༾༥༰

 ༿༵༾ ༲༪༿༦2016. ༮༬ ༪༭༵ ༲༮༶༰༵ ༩༱ ༩༨༮༬༮༩ ༩༹༪༼༩ ༥༮༩ ༮༦༰༳ ༿༵༾༦ ༲༮༮༦༪2018 ༴༪༷༽༧ ༽༬༥༱ ༿༥༫༪ ,
 ༮༰ ༲༥ ,༿༪༵༪༽༬༥༩ ༲༮༵༾༦ ༦༮༻༮ ༪༭༵ ༲༮༶༰༵༦ ༴༪༷༽༧༩ ༸༼༮༩ ༿༮༳༪༥༱༦ .༿༪༵༪༽༬༥༩ ༲༮༵༾༦ ༪༭༵ ༲༮༶༰༵༦
 ༩༽༪༻༦ ༩༱༷ ༿༨༬༪༥༳ ༱༾ ༪༭༵ ༲༮༶༰༵༦ ༴༪༷༽༧༩ .༩༹༪༼༩ ༿༪༶༵༰༩༱ ༶༬༮༦ ༮༥༨༪༪ ,༽༿༪༮༦ ༱༪༨༧ ༸༼༮༩༦ ༥༪༩

 ༿༵༾༦ ༲༾༽༵༾ ༱༪༨༧༩ ༴༪༷༽༧༱ ༩༳༮༱༩༦ ,༩༨༬2018  .  
 

༿༪༬༪༨༩ ༲༮༮༹༶༰༩ ༱༾ ༱༱༰ ༿༪༹༪༼ ༲༮༱༪༬༩ ༲༮༱༱༪༰ ༿༮༮༹༵༩ ༿༳༪༾༿ ༦༱ ༱༾ ༮༥༪༽ ༴༪༦༾༬༩ ༲༮༽༼༦༳༩ 
༽༦༨༦ ༴༦༻༳ ༮༹༶༰༩ ༱༾ ༿༪༹༪༼༩ ,༱༱༪༰༩ ༴༪༷༽༧ ༴༪༩༦ ༽༫༪༬༩ ༴༪༷༽༧༪ ༲༮༶༰༵༦ ༪༭༵ ,༴༰༪ ༽༦༨༦ ༿༪༷༮༦༿ 

༿༪༵༷༦༪༿༪ ༪༾༧༪༩༾ ༴༨༧༵༰. 
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של קופות החולים ( גרעון בנכסים נטו)נכסים נטו 
2016-2018בדצמבר 31לימים 

2018 2017 2016
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༱༰༱ ༿༪༹༪༼༩ ༴༪༩ ༽༫༪༬ ༮༱༮༱༾ ༸༼༾༳༩ ༿༥ ༮༾༪༼༩ ༴༩༱༾ ༨༪༳༷༱ ༴༩༮༿༪༮༪༦༮༮༬༿༩༦ ༿༵༾༦ ༲༮༹༶༰༩ 
༩༦༪༽༼༩ ,༽༾༥༰ ༩༱༾༳༳༩ ༿༧༥༪༨ ༮༨༮༳ ༩༵༾ ༲༮༽༨༶༩༱ ༲༮༮༳༮༽༫༿ ༽༾༥ ༲༮༽༾༹༥༳ ༿༥ ༯༾༳༩ ༴༿༪༱༮༹༷ .
༿༮༱༱༰༱ ༴༪༷༽༧ ༴༪༩༦ ༽༫༪༬༩ ༿༵༾ ༲༪༿༦ 2018 ༯༶༦ ༱༾ ༰- 5.4 ༨༽༥༮༱༮༳ ༾"༬ ,༮༦༰༳༱ ༴༪༷༽༧ ༯༶༦ ༱༾ ༰- 

1.4 ༨༽༥༮༱༮༳ ༾"༬ ,༿༨༬༪༥༳༱ ༴༪༷༽༧ ༯༶༦ ༱༾ ༰- 1.58 ༨༽༥༮༱༮༳ ༾"༬ ༿༮༳༪༥༱༱༪ ༴༪༷༽༧ ༯༶༦ ༱༾ ༰- 1.17 
༨༽༥༮༱༮༳ ༾"༬ . ༱༰༦༿༪༹༪༼ ༲༮༱༪༬༩  ༿༵༾༳ ༱༬༩ ,༿༪༳༨༪༼༩ ༲༮༵༾༩ ༯༽༪༥ ༱༰༱ ༩༵༾༮2009 ༱༪༨༮༧ ༿༳༧༳ ,

༸༼༮༩༦ ༴༪༷༽༧༩ ༴༪༩༦ ༽༫༪༬༩ ༿༵༾༦ ༸༥ ༿༰༾༳༵ ༪༫ ༩༳༧༳ ༿༮༳༪༥༱༦༪ ༿༨༬༪༥༳༦ ༽༾༥༰ ,2018༪༱༮༥༪ , ༿༮༱༱༰ 
 ༿༵༾༦ ༿༪༧༮༻༳ ༮༦༰༳༪2018 ༱༾ ༩༨༮༽༮ ༩༵༪༾༥༽༱ ༰- 15% ༪༰- 19%, ༩༳༥༿༩༦ ,༪༩༦༴ ༩ ༽༫༪༬༩ ༮༱༮༱༾. 
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גרעון בהון החוזר של קופות החולים
2016-2018בדצמבר 31לימים 

2018 2017 2016
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מזומנים של קופות החולים 
2016-2018בדצמבר 31לימים 

2018 2017 2016
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༿༪༱༷༦༦ ༿༪༹༪༼༩ ,༲༪༮༱ 31 ༽༦༳༻༨༦ 2018 ,༲༮༵༳༪༫༳ ༸༼༮༩༦ ༱༾ ༰- 3,010 ༴༪༮༱༮༳ ༾"༬ ,༲༰༪༿༳ ༯༶ ༱༾ ༰- 
1,696 ༴༪༮༱༮༳ ༾"༬ ༰༪-992 ༴༪༮༱༮༳ ༾"༬ ༿༪༱༷༦༦ ༿༪༹༪༼ ༲༮༱༪༬༩ ༿༮༱༱༰ ༮༦༰༳༪ ,༩༳༥༿༩༦ (༰-56% ༰༪-
33% .)༿༨༬༪༥༳༱ ༿༽༿༮ ༲༮༵༳༪༫༳ ༯༶༦ ༱༾ ༰- 286 ༴༪༮༱༮༳ ༾"༬ ༿༮༳༪༥༱༱༪ ༯༶༦ ༱༾ ༰- 36 ༴༪༮༱༮༳ ༾"༬ 

༨༦༱༦ . 

༾༮ ༴༮༮༻༱ ༮༰ ༿༽༿༮ ༲༮༵༳༪༫༳༩ ༿༮༱༳༮༵༮༳༩ ༯༱༩༳༦ ༾༨༪༬༩ ༩༰༪༳༵ ༿༽༿༮༳ ༲༮༵༳༪༫༳༩ ༿༧༻༪༳༩ ༴༫༥༳༦ ,༿༥༫ 
༱༾༦ ༮༾༽༹༩ ༮༪༿༮༷༩ ༴༮༦ ༽༼༮༷ ༲༮༳༪༱༾༿༩ ༲༮༮༾༨༪༬༩ ༱༾ ༿༪༹༪༼༩ ,༲༮༷༻༦༿༳༩ ༲༦༪༽༦ ༨༷ ༷༻༳༥༱ 

༾༨༪༬༩ ,༮༪༿༮༷༱ ༿༱༦༼ ༽༼༮༷ ༴༩༮༿༪༶༵༰༩ ༱༾ ༿༪༹༪༼༩ ,༬༪༭༮༦༩༳ ༮༳༪༥༱༩ ,༿༮༻༬༳༦ ༾༩༩༮༮༵ ༱༾ ༾༨༪༬༩. 

༸༶༪༵༦ ,༿༪༹༪༼ ༲༮༱༪༬༩ ༴༮༮༨༷ ༿༪༧༮༻༳ ༿༽༿༮ ༲༮༵༳༪༫༳ ༿༮༦༪༮༬ ,༿༥༫ ༿༪༽༳༱ ༿༪༵༪༷༽༧༩ ༲༮༱༪༨༧༩ ༲༮༵༾༦ 
༿༪༵༪༽༬༥༩ ༲༮༵༳༪༫༳༩ ༿༪༽༿༮༪ ༮༳༻༷༩ ༴༪༩༩ ༿༥ ༪༼༬༾༾ .༩༦༮༶༩ ༯༰༱ ༩༻༪༷༵ ༩༨༦༪༷༦ ༿༪༽༿༮༾ ༲༮༵༳༪༫༳༩ 

༲༪༮༱ ༩-31 ༽༦༳༻༨༦ 2018 ༿༪༱༱༪༰ ༿༪༳༨༼༳ ༩༱༾༳༳༩༳ .༪༳༰ ༴༰ ,༴༼༱༬ ༿༪༦༰༷༳ ༪༱༾༿༲༮༳ ༲༮༼༹༶༱ 
༲༮༥༰༫༪ ༲༮༵༪༾. 

 

 ༱༾ ༴༪༳༮༳ ༿༱༪༰༮ ༲༮༹༼༾༳ ༿༪༹༪༼༩ ༿༪༼༮༫༬༳༾ ༴༳༪༫༳༩ ༮༳༪༰༶23  ༨༷༪ ༮༦༰༳༦ ༿༪༱༮༹༷ ༮༳༮3  ༿༪༱༮༹༷ ༮༳༮
.༿༮༳༪༥༱༦ ༨༦༱༦  
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מזומנים ושווי מזומנים ביחס לעלות הפעילות
2016-2018בשנים 

2018 2017 2016
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 ༲༪༮༱ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༱༾ ༲༮༽༼༪༦༳༩ ༲༮༮༹༶༰༩ ༿༪༬༪༨༩༳ ༲༮༽༬༦༵ ༲༮༵༪༿༵ ༫༪༰༮༽ ༴༱༩༱31  ༽༦༳༻༨༦2018 
 ༲༪༮༦ ༩༳༮༮༿༶༩༾ ༩༵༾༱༪31 ༽༦༳༻༨༦  2018: 

 

סה"כמאוחדתלאומיתמכביכלליתסעיף

54.49%25.34%7.92%12.26%100%התפלגות הקפיטציה

 67,442 7,658 5,048 17,229 37,507מחזור פעילות

 803(269)(51) 431 692גרעון לשנה

(1,950)(392)(1,239) 270(589)נכסים נטו )הון עצמי(

 3,010 286 36 992 1,696מזומנים ושווי מזומנים

 497(37)(38)(74) 646שינוי בתזרים המזומנים

 17 13 3 23 18שווי מזומנים ביחס לעלות הפעילות )בימים(

 55 71 79 22 64ממוצע ימי אשראי ספקים

(9,590)(1,580)(1,171)(1,434)(5,405)גרעון בהון חוזר

 0.47 0.33 0.21 0.64 0.47יחס שוטף

  0.38 0.27 0.12 0.59 0.37יחס מהיר
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12. ༲༮༬༹༶༵ 

'༥ ༬༹༶༵- ༿༵༾༱ ༲༮༽༼༪༦༳༩ ༲༮༮༹༶༰༩ ༿༪༬༪༨༱ ༩༳༥༿༩ 2018 

 ༿༪༥༻༪༿ ༥༻༪༳ ༿༨༪༼༵༰ ༪༬༼༱༵ ,༩༥༪༪༾༩ ༮༵༦ ༲༮༰༽༷༦ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༱༾ ༿༪༱༮༹༷༩ ༮༵༪༿༵ ༿༥ ༧༮༻༩༱ ༮༨༰
 ༿༵༾༱ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༱༾ ༲༮༽༼༪༦༳༩ ༲༮༮༹༶༰༩ ༿༪༬༪༨༩༳ ༿༪༹༪༼༩ ༱༾ ༿༪༱༮༹༷༩2018༾༷༵ ༴༩༱༪ , ༪

:༴༱༩༱ ༭༽༪༹༳༰ ,༿༪༳༥༿༩ 

༮༿༪༽༮༾ ༿༪༥༮༽༦ ༿༮༱༱༰ 

 ༬"༾  ༮༵༪༮༱༮༳༦ 

 ༸༨༪༷ ༩༫ ༬༪༨ ༮༹༱ 23 

༿༪༳༥༿༩: 

༱༪༽༭༵ ༿༪༰༮༳༿ ༿༵༾ 2017                                               755 

༦༪༾༬༳ ༱༱༪༰ ༬༪༿༮༹ ༿༪༥༻༪༩ 465 

༿༬༹ ༿༪༥༻༪༩ (517)  

༪༷༽༧༵༾ ༲༮༶༰༵ ༱༾ ༿༿༬༹༪༳ ༿༪༱༷ (9)  

༮༽༦ ༮༿༪༽༮༾ ༸༨༪༷༲༮༹༶༪༵ ༿༪༥ (38)  

༿༪༵༪༾ 12 

༸༨༪༷  ༮༹༶༰༩ ༬༪༨༩ ༮༹༱ 692 

  

 

༿༪༥༮༽༦ ༮༿༪༽༮༾ ༮༦༰༳ 

 ༬"༾  ༮༵༪༮༱༮༳༦ 

༸༨༪༷  ༩༫ ༬༪༨ ༮༹༱ 125 

:༿༪༳༥༿༩  

༦༪༾༬༳ ༱༱༪༰ ༬༪༿༮༹ ༿༪༥༻༪༩ 173 

༿༬༹ ༿༪༥༻༪༩ (114) 

༪༷༽༧༵༾ ༲༮༶༰༵ ༱༾ ༿༿༬༹༪༳ ༿༪༱༷ (1) 

༸༨༪༷ ༲༮༹༶༪༵ ༿༪༥༮༽༦ ༮༿༪༽༮༾ (87) 

 ༿༵༾ ༿༪༰༮༳༿ ༱༪༽༭༵2017 334 

༸༨༪༷  ༮༹༶༰༩ ༬༪༨༩ ༮༹༱ 430 
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༿༮༳༪༥༱ ༮༿༪༽༮༾ ༿༪༥༮༽༦ 

 ༬"༾  ༮༵༪༮༱༮༳༦ 

༩༫ ༬༪༨ ༮༹༱  ༴༪༷༽༧ (11) 

༿༪༳༥༿༩:  

༦༪༾༬༳ ༱༱༪༰ ༬༪༿༮༹ ༿༪༥༻༪༩ 29 

༿༬༹ ༿༪༥༻༪༩ (42) 

༪༷༽༧༵༾ ༲༮༶༰༵ ༱༾ ༿༿༬༹༪༳ ༿༪༱༷ (-) 

༸༨༪༷ ༲༮༹༶༪༵ ༿༪༥༮༽༦ ༮༿༪༽༮༾ (22) 

༿༪༵༪༾ (5) 

༴༪༷༽༧   ༮༹༶༰༩ ༬༪༨༩ ༮༹༱ (51) 

  

 

 

༿༨༬༪༥༳ ༲༮༱༪༬ ༿༹༪༼ 

 ༬"༾  ༮༵༪༮༱༮༳༦ 

༩༫ ༬༪༨ ༮༹༱  ༴༪༷༽༧ (489)  

༿༪༳༥༿༩:  

༦༪༾༬༳ ༱༱༪༰ ༬༪༿༮༹ ༿༪༥༻༪༩ 101 

༿༬༹ ༿༪༥༻༪༩ (89) 

                      ༪༷༽༧༵༾ ༲༮༶༰༵ ༱༾ ༿༿༬༹༪༳ ༿༪༱༷ 17 

 ༿༵༾ ༿༪༰༮༳༿ ༱༪༽༭༵2017 173 

༴༪༷༽༧ ༲༮༹༶༪༵ ༿༪༥༮༽༦ ༮༿༪༽༮༾ 7 

༿༪༵༪༾ 11 

༪༨༩ ༮༹༱ ༴༪༷༽༧ ༮༹༶༰༩ ༬ (269) 
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'༦ ༬༹༶༵: ༿༮༱༱༰ ༿༪༥༮༽༦ ༮༿༪༽༮༾- ༿༵༾༱ ༲༮༮༦༮༻༼༿ ༩༽༼༦ ༿༪༬༪༨  2018 – ༩༱༮༩༼༩ ༽༫༧༳ 

 
 

ביצוע בפועלסכום מתוקצב

סך הכלבפועלמתוקצבבפועלמתוקצב
לנפש 

מתוקננת

 ₪אלפי ₪  ₪ ₪

הוצאות

הוצאות שכר ומשכורת

1,055 5,146,813 1,086 1,086 18.94%18.96%(0.02%)(925) 5,377,615 5,378,541 כח אדם שכיר )ללא רוקחות(

16 79,885 20 20 0.35%0.35%(0.38%)(378) 98,975 99,353 הוצאות פרישה, מחלה ופנסיה מוקדמת

1,071 5,226,698 1,105 1,106 19.28%19.31%(0.02%)(1,303) 5,476,591 5,477,893 סך הכל כח אדם שכיר 

14 70,354 14 13 2,5523.82%0.24%0.24% 69,403 66,852 כח אדם קבלני 

209 1,019,103 210 211 3.68%3.67%(0.38%)(3,964) 1,040,387 1,044,351 רופאים עצמאיים 

1,294 6,316,155 1,329 1,330 23.20%23.22%(0.04%)(2,715) 6,586,381 6,589,096 סך הכל  הוצאות שכר ומשכורת 

רכש שירותים מבתי חולים   

1,434 6,992,751 1,463 1,463 25.52%25.55%(0.02%)(1,659) 7,248,359 7,250,018 רכש שירותים מבתי"ח ממשלתיים

1,018 4,962,354 1,037 1,037 10.00%18.09%18.11% 5,137,514 5,137,513 רכש שירותים מבתי"ח של קופ"ח כללית

442 2,154,435 505 503 11,4760.46%8.77%8.83% 2,503,933 2,492,457 רכש שירותים מבתי"ח ציבורי

57 277,621 101 102 1.77%1.77%(0.49%)(2,478) 501,368 503,846 רכש שירותים מבתי"ח פרטיים ואחר

 CAP הנחות                              

(352) (1,714,389) (401) (399) (6.99%)(6.95%)0.47%(9,373) (1,984,178) (1,974,805) הנחות הסכם אחרות 

2,599 12,672,772 2,705 2,706 47.21%47.26%(0.02%)(2,033) 13,406,996 13,409,029 סך הכל  רכש שירותים מבתי חולים, נטו

מכונים מרפאות ומעבדות פרטיים ואחרים

223 1,087,549 240 241 4.21%4.20%(0.39%)(4,714) 1,191,087 1,195,801 מכונים ומרפאות

                              מעבדות

28 136,125 30 30 4140.28%0.53%0.53% 150,633 150,220 שירותים רפואים אחרים

55 270,420 62 62 1.08%1.08%(0.08%)(251) 307,301 307,552 החזרים לחברים

306 1,494,093 332 333 5.82%5.81%(0.28%)(4,551) 1,649,021 1,653,573 סך הכל  מכונים ומעבדות פרטיים ואחרים

תרופות וציוד רפואי 

סל 

770 3,754,508 812 815 14.21%14.18%(0.33%)(13,199) 4,023,318 4,036,517 תרופות

103 503,900 103 103 1.79%1.79%     509,106 509,106 ציוד רפואי 

OTC                              

מחוץ לסל

                                   תרופות

                                   ציוד רפואי 

OTC 302,036 302,036     1.06%1.06% 61 61 292,634 60

שב"ן

                    תרופות

                         ציוד רפואי 

OTC                    

                    שונות

93 451,926 90 90 1.57%1.57%(0.18%)(786) 444,563 445,349 העמסת עלויות

1,026 5,002,968 1,066 1,069 18.63%18.61%(0.26%)(13,985) 5,279,023 5,293,008 סך הכל  תרופות וציוד רפואי

הוצאות מנהל ומשק 

128 622,264 134 134 2.34%2.33%(0.22%)(1,471) 661,812 663,283 מנהל ומשק תפעולי

1 7,051 1 1 0.02%0.02%(3.19%)(194) 5,890 6,084 פרסום ושיווק 

48 235,216 51 51 6650.26%0.89%0.89% 253,376 252,711 מנהל ומשק והוצאות מיוחדות

43 207,935 43 43 0.76%0.76%(0.06%)(134) 214,680 214,815 שכר דירה 

29 139,413 12 14 0.24%0.22%(8.93%)(6,053) 61,715 67,767 אחריות מקצועית 

249 1,211,879 241 243 4.24%4.22%(0.60%)(7,187) 1,197,473 1,204,660 סך הכל  הוצאות מנהל ומשק

מימון

(2) (9,308) (2) (1) (0.04%)(0.02%)75.34%(4,363) (10,154) (5,791) הכנסות מימון 

     106                985 985 הוצאות מימון 

(2) (9,202) (2) (1) (0.03%)(0.02%)90.78%(4,363) (9,169) (4,806) סך הכל הכנסות מימון, נטו

פיתוח

62 304,267 33 34 0.59%0.58%(1.19%)(1,985) 165,277 167,262 מקרקעין ומבנים

                                   שיפורים במושכר

8 41,064 9 9 0.15%0.15%     42,925 42,925 ציוד 

17 80,479 13 13 2030.32%0.22%0.22% 62,940 62,737 מיחשוב

(1) (4,475)           (0.01%)(0.01%)     (2,439) (2,439) השתתפות ממשלה בתקציב פיתוח

     (510)                (745) (745) תרומות יעודיות ותרומות נכסים 

     (1,268) (2) (2) (0.03%)(0.03%)0.00%(0) (9,155) (9,155) תמורה ממכירת נכסים, נטו 

86 419,557 53 54 0.92%0.91%(0.68%)(1,782) 258,803 260,585 סך הכל  פיתוח

5,558 27,108,222 5,724 5,734 100.00%100.00%(0.13%)(36,617) 28,368,528 28,405,145 סך הכל  הוצאות הקופה

סעיף תקציבי

לנפש מתוקננתסטיה מהתקציב
שיעור מתוך סך 

הכל ההוצאות

%אלפי ₪ 

12/2017

ביצוע בפועל

12/2018
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הכנסות

הכנסות במסגרת הסל

מפעילות במסגרת החוק 

4,867 23,736,503 4,997 4,997 87.14%87.25%     24,752,750 24,752,750 קפיטציה

7 33,000 3 3 0.05%0.05%     14,000 14,000 קפיטציה בגין שנים קודמות

328 1,597,601 335 335 5.85%5.86%     1,661,680 1,661,680 מחלות קשות 

181 883,831 271 271 4.73%4.73%(0.28%)(3,736) 1,341,104 1,344,840 תמיכות

5,383 26,250,935 5,606 5,606 97.78%97.89%(0.01%)(3,736) 27,769,535 27,773,271 סך הכל הכנסות מפעילות במסגרת החוק 

הכנסות ממבוטחים 

הכנסות מתרופות וציוד רפואי

סל 

241 1,177,631 245 246 4.29%4.27%(0.54%)(6,631) 1,211,358 1,217,989 תרופות

5 26,693 5 5 0.09%0.09%     24,819 24,819 ציוד רפואי 

OTC                         

מחוץ לסל

                                   תרופות

                                   ציוד רפואי 

OTC 635,374 635,374     2.24%2.24% 128 128 615,832 126

שב"ן

                    תרופות

                    ציוד רפואי 

OTC                    

                    שונות

372 1,820,156 378 379 6.61%6.60%(0.35%)(6,631) 1,871,551 1,878,182 סך הכל  הכנסות מתרופות וציוד רפואי

השתתפות עצמית של מבוטחים - במסגרת הסל

18 89,794 19 19 0.33%0.33%     92,691 92,691 בגין ביקור אצל רופא שניוני

18 88,114 19 19 0.32%0.33%     92,213 92,213 ביקור במרפאות חוץ, מיון, אשפוזים

מכונים ומרפאות שאינם בבית החולים ושירותים 

אחרים בקהילה
 129,158 129,797 6390.49%0.45%0.46% 26 26 127,087 26

סך הכל  השתתפות עצמית של מבוטחים - במסגרת 

הסל
 314,062 314,701 6390.20%1.11%1.11% 64 64 304,995 62

5,817 28,376,086 6,048 6,049 105.49%105.60%(0.03%)(9,728) 29,955,787 29,965,515 סך הכל  הכנסות במסגרת הסל

הכנסות מחוץ לסל

שירותים מחוץ לסל

6 27,867 8 9 0.16%0.14%(13.43%)(5,946) 38,338 44,284 עודף בביטוח משלים

8 39,682 8 8 0.15%0.15%(0.33%)(135) 41,172 41,307 קופות חולים ואחרים

                                   לידות

                    מעונות ובתי החלמה

                              רפואת שיניים

11 55,278 12 12 2,6594.59%0.20%0.21% 60,566 57,907 עודף  מפעילות שלא במסגרת החוק

25 122,827 28 29 0.51%0.49%(2.38%)(3,422) 140,076 143,498 סך הכל  הכנסות משירותים מחוץ לסל

הכנסות אחרות

2 7,671 2 1 1842.52%0.03%0.03% 7,501 7,316 השכרת נכסים

                                   דמי ניהול מחברות מוחזקות

                                   דיבידנד מחברות מוחזקות

12 56,966 3 3 0.05%0.05%(0.99%)(136) 13,608 13,744 רווחי אקויטי

93 454,780 88 88 2630.06%1.54%1.54% 437,817 437,554 הכנסות אחרות

107 519,417 93 92 3120.07%1.61%1.62% 458,926 458,614 סך הכל  הכנסות אחרות   

132 642,243 121 121 2.12%2.11%(0.52%)(3,110) 599,002 602,112 סך הכל  הכנסות מחוץ לסל

5,949 29,018,329 6,169 6,170 107.61%107.71%(0.04%)(12,838) 30,554,789 30,567,627 סך הכל  הכנסות הקופה

391 1,910,107 445 436 23,7791.10%7.61%7.71% 2,186,261 2,162,482 סך הכל עודף  הקופה



 
 

 
 

 ༬༪༨ ༿༵༾༱ ༲༮༱༪༬༩ ༿༪༹༪༼ ༿༪༱༮༹༷ ༱༷ ༲༰༶༳2018    |༲༮༬༹༶༵ 

106 

.༦1. ༲༮༽༫༧༳༩ ༱༱༰ ༿༮༱༱༰- ༩༮༽༭༥༮༰༮༶༹ ༥༱༱༪ ༲༮༱༪༬ ༮༿༦ ༥༱༱ 

 

 

ביצוע בפועל

12/2017

סך הכלבפועלמתוקצבביצוע בפועלסכום מתוקצב

אלפי ₪

הוצאות

הוצאות שכר ומשכורת

5,233,671 17.61%17.61%(0.06%)(3,317) 5,468,678 5,471,995 כח אדם שכיר )ללא רוקחות(

79,885 0.32%0.32%(0.38%)(378) 98,975 99,353 הוצאות פרישה, מחלה ופנסיה מוקדמת

5,313,556 17.93%17.93%(0.07%)(3,695) 5,567,653 5,571,347 סך הכל כח אדם שכיר 

242,890 0.80%0.80%(0.16%)(392) 246,995 247,387 כח אדם קבלני 

1,019,103 3.36%3.35%(0.38%)(3,964) 1,040,387 1,044,351 רופאים עצמאיים 

6,575,549 22.08%22.08%(0.12%)(8,051) 6,855,035 6,863,086 סך הכל  הוצאות שכר ומשכורת 

רכש שירותים מבתי חולים   

7,028,289 23.46%23.48%(0.02%)(1,658) 7,290,197 7,291,855 רכש שירותים מבתי"ח ממשלתיים

5,039,298 16.82%16.84%(0.00%)(0) 5,226,858 5,226,858 רכש שירותים מבתי"ח של קופ"ח כללית

2,320,379 2,1030.08%8.49%8.50% 2,639,502 2,637,399 רכש שירותים מבתי"ח ציבורי

777,357 2.80%2.80%(0.28%)(2,477) 868,433 870,910 רכש שירותים מבתי"ח פרטיים ואחר

 CAP הנחות               

(1,712,391) (6.36%)(6.35%)     (1,974,805) (1,974,805) הנחות הסכם אחרות 

13,452,932 45.22%45.25%(0.01%)(2,032) 14,050,185 14,052,217 סך הכל  רכש שירותים מבתי חולים, נטו

מכונים מרפאות ומעבדות פרטיים ואחרים

1,638,663 5.88%5.87%(0.26%)(4,777) 1,823,955 1,828,732 מכונים ומרפאות

               מעבדות

148,148 4210.26%0.52%0.53% 163,571 163,150 שירותים רפואים אחרים

488,679 1.77%1.78%(0.05%)(250) 551,203 551,454 החזרים לחברים

2,275,489 8.18%8.18%(0.18%)(4,606) 2,538,730 2,543,336 סך הכל  מכונים ומעבדות פרטיים ואחרים

תרופות וציוד רפואי 

סל 

3,754,508 12.99%1.64%(0.33%)(13,199) 4,023,318 4,036,517 תרופות

503,900 1.64%     509,106 509,106 ציוד רפואי 

OTC          

     מחוץ לסל

4,961 0.01%0.01%(0.25%)(11) 4,307 4,318 תרופות

                    ציוד רפואי 

OTC 302,036 302,036     0.97%0.97% 292,634

שב"ן

412,094 1.37%1.37%(0.00%)(1) 425,423 425,424 תרופות

39,054 0.13%0.13%     39,223 39,223 ציוד רפואי 

OTC     

     שונות

573,089 1.82%1.82%(0.14%)(787) 566,080 566,867 העמסת עלויות

5,580,240 18.93%18.91%(0.24%)(13,998) 5,869,493 5,883,491 סך הכל  תרופות וציוד רפואי

הוצאות מנהל ומשק 

715,587 2.43%2.43%(0.20%)(1,514) 753,750 755,264 מנהל ומשק תפעולי

12,323 0.03%0.03%(1.93%)(193) 9,817 10,010 פרסום ושיווק 

363,169 7220.19%1.21%1.21% 376,757 376,035 מנהל ומשק והוצאות מיוחדות

218,013 0.73%0.73%(0.06%)(139) 225,238 225,377 שכר דירה 

179,874 3480.39%0.29%0.29% 90,552 90,205 אחריות מקצועית 

1,488,966 4.69%4.69%(0.05%)(776) 1,456,114 1,456,890 סך הכל הוצאות מנהל ומשק

מימון

(10,715) (0.01%)(0.01%)(13.64%)354 (2,241) (2,595) הכנסות מימון 

15,233 0.05%0.05%     14,935 14,935 הוצאות מימון 

4,518 3542.87%0.04%0.04% 12,694 12,340 סך הכל הוצאות מימון, נטו

פיתוח

305,637 0.54%0.53%(1.18%)(1,984) 165,876 167,860 מקרקעין ומבנים

          שיפורים במושכר

41,470 0.14%0.14%     43,319 43,319 ציוד 

84,477 0.22%0.22%     67,879 67,879 מיחשוב

(4,475) (0.01%)(0.01%)     (2,439) (2,439) השתתפות ממשלה בתקציב פיתוח

(510)      (745) (745) תרומות יעודיות ותרומות נכסים 

(1,268) (0.03%)(0.03%)0.00%(0) (9,155) (9,155) תמורה ממכירת נכסים, נטו 

425,331 0.86%0.85%(0.74%)(1,984) 264,735 266,719 סך הכל  פיתוח

29,803,025 100.00%100.00%(0.10%)(31,093) 31,046,986 31,078,079 סך הכל  הוצאות הקופה

שיעור מתוך סך הכל ההוצאות

12/2018סעיף תקציבי

סטיה מהתקציב

%אלפי ₪

תקציב
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הכנסות

הכנסות במסגרת הסל

מפעילות במסגרת החוק 

23,736,503 79.65%79.73%     24,752,750 24,752,750 קפיטציה

33,000 0.05%0.05%     14,000 14,000 קפיטציה בגין שנים קודמות

1,597,601 5.35%5.35%     1,661,680 1,661,680 מחלות קשות 

883,831 4.33%4.32%(0.28%)(3,736) 1,341,104 1,344,840 תמיכות

26,250,935 89.37%89.44%(0.01%)(3,736) 27,769,535 27,773,271 סך הכל הכנסות מפעילות במסגרת החוק

הכנסות ממבוטחים 

הכנסות מתרופות וציוד רפואי

סל 

1,177,631 3.92%3.90%(0.54%)(6,631) 1,211,358 1,217,989 תרופות

26,693 0.08%0.08%     24,819 24,819 ציוד רפואי 

OTC          

מחוץ לסל

13                תרופות

                    ציוד רפואי 

OTC 635,374 635,374     2.04%2.05% 615,832

שב"ן

266,921 10.00%0.95%0.95% 294,800 294,799 תרופות

6,186 0.02%0.02%     4,785 4,785 ציוד רפואי 

OTC               

               שונות

2,093,276 7.01%6.99%(0.30%)(6,630) 2,171,136 2,177,766 סך הכל  הכנסות מתרופות וציוד רפואי

השתתפות עצמית של מבוטחים - במסגרת הסל

89,794 0.30%0.30%     92,691 92,691 בגין ביקור אצל רופא שניוני

88,114 0.30%0.30%     92,213 92,213 ביקור במרפאות חוץ, מיון, אשפוזים

מכונים ומרפאות שאינם בבית החולים ושירותים 

אחרים בקהילה
 129,158 129,797 6390.49%0.42%0.42% 127,084

סך הכל  השתתפות עצמית של מבוטחים - 

במסגרת הסל
 314,062 314,701 6390.20%1.01%1.01% 304,992

28,649,203 97.38%97.45%(0.03%)(9,727) 30,255,372 30,265,099 סך הכל  הכנסות במסגרת הסל

הכנסות מחוץ לסל

שירותים מחוץ לסל

הכנסות שירותי בריאות נוספים )כולל השתתפויות 

עצמיות של מבוטחים(
 2,141,382 2,141,381 (1)(0.00%)6.89%6.90% 2,192,893

39,893 0.14%0.14%(0.33%)(144) 44,122 44,266 קופות חולים ואחרים

                    לידות

                    מעונות ובתי החלמה

               רפואת שיניים

176,162 2,1531.22%0.57%0.57% 178,405 176,252 עודף )גרעון( מפעילות שלא במסגרת החוק

2,408,948 2,0080.09%7.60%7.61% 2,363,908 2,361,900 סך הכל  הכנסות משירותים מחוץ לסל

הכנסות אחרות

7,683 1852.52%0.02%0.02% 7,509 7,324 השכרת נכסים

               דמי ניהול מחברות מוחזקות

               דיבידנד מחברות מוחזקות

56,966 0.04%0.04%(0.99%)(136) 13,608 13,744 רווחי אקויטי

590,332 3560.06%1.91%1.91% 592,850 592,494 הכנסות אחרות

654,981 4050.07%1.97%1.98% 613,967 613,562 סך הכל  הכנסות אחרות

3,063,929 2,4130.08%9.57%9.59% 2,977,875 2,975,462 סך הכל  הכנסות מחוץ לסל

31,713,132 106.96%107.04%(0.02%)(7,314) 33,233,247 33,240,561 סך הכל  הכנסות הקופה

1,910,107 23,7791.10%6.96%7.04% 2,186,261 2,162,482 סך הכל עודף  הקופה
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.༦2.  ༿༮༱༱༰- ༲༮༱༪༬ ༮༿༦ ༽༫༧༳ 

ביצוע בפועלביצוע בפועלסכום מתוקצב

12/2017

סך הכלבפועלמתוקצב

אלפי ₪

הוצאות שכר ומשכורת

6,582,058 65.95%65.96%(0.06%)(4,132) 6,809,209 6,813,341 כח אדם שכיר 

92,302 1.26%1.26%(0.38%)(495) 129,676 130,170 הוצאות פרישה, מחלה ופנסיה מוקדמת

6,674,360 67.21%67.21%(0.07%)(4,626) 6,938,885 6,943,511 סך הכל כח אדם שכיר 

101,442 1,7721.99%0.86%0.88% 91,026 89,255 כח אדם קבלני 

6,775,802 68.08%68.09%(0.04%)(2,854) 7,029,911 7,032,766 סך הכל  הוצאות שכר ומשכורת 

)cap-רכש שירותים מבתי חולים   )בניכוי הנחות  ו

19,343 2,72613.70%0.19%0.22% 22,622 19,896 רכש שירותים מבתי"ח ממשלתיים

2,816 240.96%0.02%0.02% 2,516 2,492 רכש שירותים מבתי"ח ציבורי

281 0.01%0.01%(0.28%)(2) 689 691 רכש שירותים מבתי"ח פרטיים ואחר

20,111 0.20%0.20%(0.18%)(36) 20,341 20,378 רכש אחר

42,551 2,7126.24%0.42%0.45% 46,168 43,457 סה"כ שירות רפואי קנוי 

תרופות וציוד רפואי 

סל 

529,971 5.88%5.85%(0.58%)(3,531) 604,033 607,564 תרופות

774,245 10.00%7.88%7.88% 813,742 813,741 ציוד רפואי 

81,201 4210.53%0.77%0.77% 79,788 79,368 העמסת עלויות

1,385,417 14.53%14.51%(0.21%)(3,109) 1,497,563 1,500,673 סך הכל  תרופות וציוד רפואי

הוצאות מנהל ומשק 

1,091,115 11.03%11.01%(0.20%)(2,283) 1,136,800 1,139,083 מנהל ומשק תפעולי

2,065 0.02%0.02%(3.90%)(69) 1,699 1,768 פרסום ושיווק 

270,923 5250.19%2.65%2.66% 274,167 273,642 מנהל ומשק והוצאות מיוחדות

20,566 0.27%0.27%(0.06%)(17) 27,681 27,699 שכר דירה 

284,106 4020.39%1.01%1.01% 104,691 104,289 אחריות מקצועית 

1,668,774 14.97%14.97%(0.09%)(1,442) 1,545,039 1,546,480 סך הכל הוצאות מנהל ומשק

מימון

(9,188) (0.02%)(0.02%)14.80%(289) (2,242) (1,953) הכנסות מימון 

12,318 0.16%0.16%     16,908 16,908 הוצאות מימון 

3,130 0.14%0.14%(1.93%)(289) 14,666 14,955 סך הכל הוצאות מימון, נטו

פיתוח

411,494 2.60%2.58%(0.65%)(1,742) 266,614 268,356 מקרקעין ומבנים

               שיפורים במושכר

176,168 1.45%1.45%     149,774 149,774 ציוד 

73,336 0.55%0.55%     56,412 56,412 מיחשוב

(112,070) (1.13%)(1.13%)0.00%(1) (116,526) (116,525) השתתפות ממשלה בתקציב פיתוח

(116,874) (1.60%)(1.60%)     (164,787) (164,787) תרומות יעודיות ותרומות נכסים 

(76) (0.01%)(0.01%)(0.03%)0 (1,115) (1,115) תמורה ממכירת נכסים, נטו 

431,978 1.86%1.84%(0.91%)(1,743) 190,372 192,115 סך הכל  פיתוח

10,307,653 100.00%100.00%(0.07%)(6,726) 10,323,720 10,330,445 סך הכל  הוצאות הקופה

הכנסות

5,039,298 50.60%50.63%(0.00%)(0) 5,226,858 5,226,858 הכנסות מאשפוז - הקופה

1,425,269 14.19%14.15%(0.33%)(4,779) 1,460,707 1,465,486 הכנסות מאשפוז - קופות אחרות

                    הכנסות מפסיכיאטריה

4,722 0.05%0.04%(16.12%)(810) 4,213 5,023 השתתפות עצמית חברים

3,964 0.03%0.03%(4.25%)(152) 3,420 3,572 הכנסות מתרופות

               תאונות דרכים

834,536 7.91%7.86%(0.61%)(4,985) 811,819 816,804 לידות ופגים

216,294 2,6131.22%2.07%2.10% 216,533 213,920 שירותים מחוץ לסל ) כולל לא רפואיים(

3,428 4054.50%0.09%0.09% 9,410 9,004 תרומות לבתי חולים

2,437 662.52%0.03%0.03% 2,670 2,604 השכרת נכסים

252,080 3590.14%2.48%2.49% 256,671 256,312 תמיכות הממשלה בבתי חולים

182,587 1010.06%1.63%1.63% 168,482 168,381 הכנסות אחרות 

7,964,615 79.07%79.05%(0.09%)(7,181) 8,160,782 8,167,964 סך הכל  הכנסות

(2,343,038) (20.95%)(20.93%)0.02%(456) (2,162,937) (2,162,482) עודף )גרעון( בתי חולים של הכללית

סעיף תקציבי

סטיה מהתקציב
שיעור מתוך סך הכל 

ההוצאות

12/2018

%אלפי ₪
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.༦3 . ༿༮༱༱༰- ༩ ༱༱༰ ༲༮༽༫༧༳- ༱༱༪༰༪ ༲༮༱༪༬ ༮༿༦ ༱༱༪༰ ༩༮༽༭༥༰༮༶༹ 

 

ביצוע בפועל

12/2017

סך הכלבפועלמתוקצבביצוע בפועלסכום מתוקצב

אלפי ₪

הוצאות שכר ומשכורת

11,815,729 33.95%33.97%(0.06%)(7,450) 12,277,886 12,285,336 כח אדם שכיר )ללא רוקחות(

172,186 0.63%0.63%(0.38%)(872) 228,651 229,523 הוצאות פרישה, מחלה ופנסיה מוקדמת

11,987,915 34.59%34.60%(0.07%)(8,322) 12,506,537 12,514,859 סך הכל כח אדם שכיר 

317,845 0.86%0.86%(0.16%)(492) 310,414 310,906 כח אדם קבלני 

1,045,591 2.96%2.95%(0.20%)(2,092) 1,067,995 1,070,087 רופאים עצמאיים 

13,351,351 38.41%38.42%(0.08%)(10,905) 13,884,946 13,895,851 סך הכל  הוצאות שכר ומשכורת 

)cap רכש שירותים מבתי חולים   )בניכוי הנחות

7,047,633 1,0670.01%20.21%20.23% 7,312,818 7,311,751 רכש שירותים מבתי"ח ממשלתיים

2,323,195 2,1270.08%7.30%7.31% 2,642,017 2,639,890 רכש שירותים מבתי"ח ציבורי

777,637 2.41%2.40%(0.28%)(2,479) 869,122 871,601 רכש שירותים מבתי"ח פרטיים ואחר

 CAP הנחות          

(1,712,391) (5.46%)(5.46%)(0.00%)0 (1,974,805) (1,974,805) הנחות הסכם אחרות 

8,436,074 7150.01%24.46%24.48% 8,849,153 8,848,438 סך הכל  רכש שירותים מבתי חולים, נטו

מכונים מרפאות ומעבדות פרטיים ואחרים

1,656,428 5.10%5.10%(0.26%)(4,823) 1,841,688 1,846,512 מכונים ומרפאות

               מעבדות

150,493 4280.26%0.46%0.46% 166,176 165,748 שירותים רפואים אחרים

488,680 1.52%1.53%(0.04%)(247) 551,207 551,454 החזרים לחברים

2,295,600 7.09%7.08%(0.18%)(4,642) 2,559,071 2,563,714 סך הכל  מכונים ומעבדות פרטיים ואחרים

תרופות וציוד רפואי 

סל 

4,284,481 12.84%12.80%(0.36%)(16,730) 4,627,351 4,644,081 תרופות

1,278,145 3.66%3.66%     1,322,847 1,322,847 ציוד רפואי 

OTC     

מחוץ לסל

4,959 0.01%0.01%(0.25%)(11) 4,307 4,318 תרופות

               ציוד רפואי 

OTC 302,036 302,036     0.83%0.84% 292,634

שב"ן

412,094 1.18%1.18%(0.00%)(1) 425,423 425,424 תרופות

39,054 0.11%0.11%     39,223 39,223 ציוד רפואי 

OTC     

     שונות

654,290 1.79%1.79%(0.06%)(366) 645,869 646,235 העמסת עלויות

6,965,657 20.41%20.38%(0.23%)(17,108) 7,367,056 7,384,164 סך הכל  תרופות וציוד רפואי

הוצאות מנהל ומשק 

1,806,703 5.24%5.23%(0.20%)(3,796) 1,890,550 1,894,347 מנהל ומשק תפעולי

14,388 0.03%0.03%(2.23%)(262) 11,516 11,778 פרסום ושיווק 

634,091 1,2470.19%1.80%1.80% 650,925 649,677 מנהל ומשק והוצאות מיוחדות

238,579 0.70%0.70%(0.06%)(157) 252,919 253,076 שכר דירה

463,979 7500.39%0.54%0.54% 195,243 194,493 אחריות מקצועית 

3,157,740 8.30%8.30%(0.07%)(2,218) 3,001,152 3,003,370 סך הכל הוצאות מנהל ומשק

מימון

(19,902) (0.01%)(0.01%)(1.41%)64 (4,484) (4,548) הכנסות מימון 

27,551 10.00%0.09%0.09% 31,845 31,844 הוצאות מימון 

7,649 650.24%0.08%0.08% 27,361 27,296 סך הכל הוצאות מימון, נטו 

פיתוח

717,131 1.21%1.20%(0.85%)(3,727) 432,489 436,216 מקרקעין ומבנים

     שיפורים במושכר

217,638 0.53%0.53%     193,093 193,093 ציוד 

157,813 0.34%0.34%     124,291 124,291 מיחשוב

(116,545) (0.33%)(0.33%)     (118,964) (118,964) השתתפות ממשלה בתקציב פיתוח

(117,384) (0.46%)(0.46%)     (165,532) (165,532) תרומות יעודיות ותרומות נכסים 

(1,344) (0.03%)(0.03%)0.00%(0) (10,270) (10,270) תמורה ממכירת נכסים, נטו

857,309 1.27%1.26%(0.81%)(3,727) 455,107 458,834 סך הכל  פיתוח

35,071,381 100.00%100.00%(0.10%)(37,821) 36,143,847 36,181,667 סך הכל  הוצאות הקופה

סעיף תקציבי

סטיה מהתקציבתקציב
שיעור מתוך סך הכל 

ההוצאות

12/2018

%אלפי ₪
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הכנסות

הכנסות במסגרת הסל

מפעילות במסגרת החוק 

23,736,503 68.41%68.48%     24,752,750 24,752,750 קפיטציה

33,000 0.04%0.04%     14,000 14,000 קפיטציה בגין שנים קודמות

1,597,601 4.59%4.60%     1,661,680 1,661,680 מחלות קשות 

1,135,910 4.43%4.42%(0.21%)(3,377) 1,597,775 1,601,152 תמיכות

26,503,014 77.47%77.54%(0.01%)(3,377) 28,026,205 28,029,582 סך הכל הכנסות מפעילות במסגרת החוק 

הכנסות ממבוטחים 

הכנסות מתרופות וציוד רפואי

סל 

1,181,595 3.38%3.36%(0.56%)(6,782) 1,214,778 1,221,560 תרופות

26,693 0.07%0.07%     24,819 24,819 ציוד רפואי 

OTC               

מחוץ לסל

13                תרופות

               ציוד רפואי 

OTC 635,374 635,374     1.76%1.76% 615,832

שב"ן

266,921 0.81%0.82%     294,800 294,800 תרופות

6,186 0.01%0.01%     4,785 4,785 ציוד רפואי 

OTC     

     שונות

2,097,240 6.03%6.02%(0.31%)(6,782) 2,174,556 2,181,338 סך הכל  הכנסות מתרופות וציוד רפואי

השתתפות עצמית של מבוטחים - במסגרת הסל

89,794 0.26%0.26%     92,691 92,691 בגין ביקור אצל רופא שיניוני

92,836 0.27%0.27%     96,426 96,426 ביקור במרפאות חוץ, מיון, אשפוזים

127,084 0.36%0.36%(0.13%)(171) 129,797 129,968 מכונים ומרפאות שאינם בבית החולים ושירותים אחרים בקהילה 

309,714 0.88%0.88%(0.05%)(171) 318,914 319,085 סך הכל  השתתפות עצמית של מבוטחים - במסגרת הסל

28,909,968 84.38%84.44%(0.03%)(10,330) 30,519,675 30,530,005 סך הכל  הכנסות במסגרת הסל

הכנסות מחוץ לסל

שירותים מחוץ לסל

2,192,893 5.92%5.92%(0.00%)(1) 2,141,381 2,141,382 עודף בביטוח משלים

1,465,162 4.17%4.16%(0.33%)(4,924) 1,504,829 1,509,752 קופות חולים ואחרים

834,536 2.26%2.25%(0.61%)(4,985) 811,819 816,804 לידות

               מעונות ובתי החלמה

     רפואת שיניים

392,456 4,7661.22%1.08%1.09% 394,938 390,172 הכנסות מפעילות שלא במסגרת החוק

4,885,047 13.43%13.43%(0.11%)(5,143) 4,852,968 4,858,111 סך הכל  הכנסות משירותים מחוץ לסל

הכנסות אחרות

10,120 2502.52%0.03%0.03% 10,178 9,928 השכרת נכסים

     דמי ניהול מחברות מוחזקות

     דיבידנד מחברות מוחזקות

56,966 0.04%0.04%(0.99%)(136) 13,608 13,744 רווחי אקויטי

776,349 8620.11%2.13%2.13% 770,741 769,879 הכנסות אחרות

843,434 9760.12%2.19%2.20% 794,528 793,551 סך הכל  הכנסות אחרות   

5,728,481 15.62%15.63%(0.07%)(4,167) 5,647,495 5,651,662 סך הכל  הכנסות מחוץ לסל

34,638,450 100.00%100.06%(0.04%)(14,497) 36,167,170 36,181,667 סך הכל  הכנסות הקופה

(432,931) 23,3240.06% 23,324 (0) סך הכל עודף )גרעון( הקופה
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סך הכלבפועלמתוקצבבפועלמתוקצבביצוע בפועל סכום מתוקצב
לנפש 

מתוקננת

₪אלפי ₪ ₪₪

הוצאות

הוצאות שכר ומשכורת

629 1,395,122 651 672 11.19%10.78%(3.14%)(48,628) 1,499,725 1,548,353 כח אדם שכיר )ללא רוקחות(

4 9,710 4 5 0.09%0.07%(17.65%)(2,178) 10,165 12,343 הוצאות פרישה, מחלה ופנסיה מוקדמת

633 1,404,832 655 678 11.28%10.85%(3.26%)(50,806) 1,509,890 1,560,696 סך הכל כח אדם שכיר 

15 32,411 14 14 2860.91%0.23%0.23% 31,790 31,504 כח אדם קבלני 

942 2,088,536 957 962 16.01%15.83%(0.59%)(13,067) 2,203,227 2,216,294 רופאים עצמאיים 

1,590 3,525,779 2,281 2,331 27.51%26.91%(1.67%)(63,587) 3,744,907 3,808,494 סך הכל  הוצאות שכר ומשכורת 

רכש שירותים מבתי חולים   

1,484 3,290,219 1,504 1,499 12,5320.36%24.94%24.90% 3,465,088 3,452,556 רכש שירותים מבתי"ח ממשלתיים

387 857,091 384 383 3,1990.36%6.37%6.36% 884,684 881,485 רכש שירותים מבתי"ח של קופ"ח כללית

323 714,991 406 404 3,3780.36%6.72%6.71% 934,175 930,797 רכש שירותים מבתי"ח ציבורי

429 951,055 591 589 4,9220.36%9.79%9.78% 1,360,597 1,355,675 רכש שירותים מבתי"ח פרטיים ואחר

 CAP (564) (1,250,362) (617) (591) (10.22%)(9.83%)4.44%(60,386) (1,421,605) (1,361,219) הנחות

                                   הנחות הסכם אחרות 

2,059 4,562,994 2,268 2,284 38.00%37.53%(0.69%)(36,355) 5,222,939 5,259,294 סך הכל  רכש שירותים מבתי חולים, נטו

מכונים מרפאות ומעבדות פרטיים ואחרים

149 329,685 151 149 6,0711.77%2.47%2.50% 348,323 342,252 מכונים ומרפאות

51 112,059 57 56 2,3021.77%0.94%0.95% 132,084 129,782 מעבדות

161 356,133 165 163 5,8871.57%2.71%2.74% 380,741 374,854 שירותים רפואים אחרים

22 49,585 23 23 9291.77%0.38%0.38% 53,287 52,358 החזרים לחברים

383 847,462 396 391 15,1891.69%6.50%6.57% 914,435 899,246 סך הכל  מכונים ומעבדות פרטיים ואחרים

תרופות וציוד רפואי 

סל 

979 2,170,181 1,047 1,003 100,0774.33%16.70%17.33% 2,411,265 2,311,188 תרופות

116 257,772 125 128 2.14%2.07%(2.62%)(7,741) 288,220 295,961 ציוד רפואי 

OTC 16,247 15,673 (574)(3.53%)0.12%0.11% 7 7 14,662     

מחוץ לסל

                                   תרופות

                                   ציוד רפואי 

OTC 98,164 94,697 (3,467)(3.53%)0.71%0.68% 43 41 91,162 41

שב"ן

                    תרופות

                         ציוד רפואי 

OTC                    

                    שונות

125 277,983 119 114 12,2064.66%1.89%1.97% 274,340 262,134 העמסת עלויות

1,261 2,811,760 1,339 1,295 100,5013.37%21.56%22.16% 3,084,195 2,983,694 סך הכל  תרופות וציוד רפואי

הוצאות מנהל ומשק 

168 372,569 181 185 3.08%3.00%(2.14%)(9,145) 417,782 426,927 מנהל ומשק תפעולי

2 4,732 2 3 0.05%0.03%(33.28%)(2,291) 4,594 6,885 פרסום ושיווק 

59 130,668 61 62 1.03%1.01%(1.54%)(2,199) 140,481 142,680 מנהל ומשק והוצאות מיוחדות

54 120,243 54 58 0.96%0.89%(6.87%)(9,159) 124,172 133,331 שכר דירה 

38 84,692 40 39 1,3741.52%0.65%0.66% 91,777 90,403 אחריות מקצועית 

321 712,904 338 347 5.78%5.60%(2.68%)(21,420) 778,806 800,226 סך הכל  הוצאות מנהל ומשק

מימון

(1) (2,356) (2)      (0.03%)(4,593) (4,593) הכנסות מימון 

1 3,196 2 1 95032.62%0.02%0.03% 3,862 2,912 הוצאות מימון 

     840      1 (0.01%)0.02%(125.10%)(3,643) (731) 2,912 סך הכל הוצאות )הכנסות( מימון, נטו

פיתוח

9 19,706 14 12 5,58220.85%0.19%0.23% 32,356 26,774 מקרקעין ומבנים

18 39,056 18 15 7,16320.85%0.25%0.30% 41,517 34,354 שיפורים במושכר

13 29,581 12 5 16,876144.98%0.08%0.20% 28,516 11,640 ציוד 

25 55,726 31 13 40,845136.15%0.22%0.51% 70,845 30,000 מיחשוב

                              השתתפות ממשלה בתקציב פיתוח

                              תרומות יעודיות ותרומות נכסים 

(4) (9,739) (1) (7) (0.02%)(0.11%)(81.07%)12,160 (2,840) (15,000) תמורה ממכירת נכסים, נטו 

61 134,330 74 38 82,62694.14%0.63%1.22% 170,394 87,768 סך הכל  פיתוח

5,675 12,596,069 6,696 6,687 73,3110.53%100.00%100.00% 13,914,945 13,841,634 סך הכל  הוצאות הקופה

ביצוע בפועללנפש מתוקננת

12/201812/2017

%אלפי ₪ 

שיעור מתוך סך 

הכל ההוצאות
תקציב

סעיף תקציבי

סטיה מהתקציב
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הכנסות

הכנסות במסגרת הסל

מפעילות במסגרת החוק 

4,803 10,645,755 4,933 4,917 36,4470.32%81.83%81.66% 11,363,447 11,327,000 קפיטציה

1 1,986 12 5 15,220122.50%0.09%0.20% 27,644 12,424 קפיטציה בגין שנים קודמות

216 479,718 215 215 6870.14%3.57%3.56% 495,262 494,575 מחלות קשות 

212 470,637 358 315 98,80213.62%5.24%5.93% 824,465 725,663 תמיכות

5,232 11,598,096 5,518 5,452 151,1561.20%90.74%91.35% 12,710,818 12,559,662 סך הכל הכנסות מפעילות במסגרת החוק 

הכנסות ממבוטחים 

הכנסות מתרופות וציוד רפואי

סל 

261 578,952 264 262 4,1290.68%4.36%4.37% 607,983 603,854 תרופות

4 8,115 4 4 1771.91%0.07%0.07% 9,437 9,260 ציוד רפואי 

OTC 34,268 33,163 (1,105)(3.22%)0.25%0.24% 15 14 30,509 14

מחוץ לסל

                                   תרופות

                                   ציוד רפואי 

OTC 173,568 167,973 (5,595)(3.22%)1.25%1.21% 75 73 160,844 73

שב"ן

                    תרופות

                    ציוד רפואי 

OTC                    

                    שונות

352 778,420 355 356 5.93%5.88%(0.29%)(2,394) 818,556 820,950 סך הכל  הכנסות מתרופות וציוד רפואי

השתתפות עצמית של מבוטחים - במסגרת הסל

37 82,216 36 36 0.60%0.59%(1.13%)(942) 82,757 83,699 בגין ביקור אצל רופא שניוני

11 25,450 12 12 0.21%0.20%(1.13%)(320) 28,071 28,391 ביקור במרפאות חוץ, מיון, אשפוזים

מכונים ומרפאות שאינם בבית החולים ושירותים אחרים 

בקהילה
 74,841 73,998 (843)(1.13%)0.54%0.53% 32 32 70,686 32

סך הכל  השתתפות עצמית של מבוטחים - במסגרת הסל
 186,931 184,826 (2,105)(1.13%)1.35%1.33% 80 80 178,352 80

5,664 12,554,868 5,953 5,888 146,6571.08%98.02%98.56% 13,714,200 13,567,543 סך הכל  הכנסות במסגרת הסל

הכנסות מחוץ לסל

שירותים מחוץ לסל

(1) (2,289) 38      86,5390.62% 86,539      עודף )גרעון( בביטוח משלים

     65                קופות חולים ואחרים

                         לידות

                    מעונות ובתי החלמה

                         רפואת שיניים

7 15,777 6 6 2171.49%0.11%0.11% 14,762 14,545 עודף  מפעילות שלא במסגרת החוק

6 13,553 44 6 86,756596.47%0.11%0.73% 101,301 14,545 סך הכל  הכנסות משירותים מחוץ לסל

הכנסות אחרות

                                   השכרת נכסים

                                   דמי ניהול מחברות מוחזקות

                                   דיבידנד מחברות מוחזקות

(18) (38,873) (26)      (0.44%)(61,009) (61,009)      רווחי אקויטי

123 272,640 124 113 25,6069.87%1.88%2.05% 285,152 259,546 הכנסות אחרות

105 233,767 98 113 1.88%1.61%(13.64%)(35,403) 224,143 259,546 סך הכל  הכנסות אחרות   

111 247,320 142 119 51,35318.74%1.98%2.34% 325,444 274,091 סך הכל  הכנסות מחוץ לסל

5,775 12,802,188 6,095 6,007 198,0101.43%100.00%100.90% 14,039,644 13,841,634 סך הכל  הכנסות הקופה

100 206,119 (601) (680) 124,6990.90% 124,699      סך הכל עודף )גרעון( הקופה
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.༧1 . ༮༦༰༳- ༰༱༱ ༩༳༲༮༽༫༧   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ביצוע בפועל

12/2017

סכום 

מתוקצב
סך הכלבפועלמתוקצבביצוע בפועל

אלפי ₪

הוצאות

הוצאות שכר ומשכורת

1,473,488 10.49%10.16%(3.24%)(52,499) 1,569,064 1,621,563 כח אדם שכיר )ללא רוקחות(

9,729 0.08%0.07%(17.65%)(2,178) 10,165 12,343 הוצאות פרישה, מחלה ופנסיה מוקדמת

1,483,217 10.57%10.23%(3.35%)(54,677) 1,579,229 1,633,906 סך הכל כח אדם שכיר 

32,411 0.23%0.21%(11.81%)(4,259) 31,790 36,049 כח אדם קבלני 

2,139,453 14.67%14.67%(0.06%)(1,289) 2,266,041 2,267,330 רופאים עצמאיים 

3,655,081 25.48%25.11%(1.53%)(60,225) 3,877,060 3,937,285 סך הכל  הוצאות שכר ומשכורת 

רכש שירותים מבתי חולים   

3,296,067 22.59%22.48%(0.59%)(20,741) 3,471,013 3,491,754 רכש שירותים מבתי"ח ממשלתיים

857,656 5.76%5.73%(0.59%)(5,290) 885,252 890,542 רכש שירותים מבתי"ח של קופ"ח כללית

762,477 6.44%6.41%(0.59%)(5,913) 989,539 995,452 רכש שירותים מבתי"ח ציבורי

1,526,616 10.90%10.84%(0.59%)(10,004) 1,674,142 1,684,146 רכש שירותים מבתי"ח פרטיים ואחר

 CAP (1,334,856) (9.62%)(9.28%)3.55%(50,970) (1,485,331) (1,434,361) הנחות

               הנחות הסכם אחרות 

5,107,960 36.41%35.84%(1.65%)(92,917) 5,534,616 5,627,533 סך הכל  רכש שירותים מבתי חולים, נטו

מכונים מרפאות ומעבדות פרטיים ואחרים

410,320 2,7590.64%2.80%2.82% 435,885 433,126 מכונים ומרפאות

122,472 8810.64%0.89%0.90% 139,100 138,219 מעבדות

769,397 4,4770.54%5.32%5.35% 826,801 822,324 שירותים רפואים אחרים

61,207 5130.64%0.52%0.52% 80,971 80,458 החזרים לחברים

1,363,396 8,6300.59%9.54%9.60% 1,482,757 1,474,127 סך הכל  מכונים ומעבדות פרטיים ואחרים

תרופות וציוד רפואי 

סל 

2,170,181 100,0774.33%14.95%1.87% 2,411,265 2,311,188 תרופות

257,772 1.91%0.10%(2.62%)(7,741) 288,220 295,961 ציוד רפואי 

OTC 16,247 15,673 (574)(3.53%)0.11%0.10% 14,662

     מחוץ לסל

                    תרופות

                    ציוד רפואי 

OTC 98,164 94,697 (3,467)(3.53%)0.64%0.61% 91,162

שב"ן

315,834 2.35%2.12%(9.68%)(35,181) 328,124 363,305 תרופות

45,321 15,19930.04%0.33%0.43% 65,790 50,591 ציוד רפואי 

OTC     

     שונות

301,189 15,3315.35%1.85%1.95% 301,780 286,449 העמסת עלויות

3,196,121 83,6442.44%22.14%22.70% 3,505,549 3,421,905 סך הכל  תרופות וציוד רפואי

הוצאות מנהל ומשק 

436,091 3.20%3.09%(3.45%)(17,074) 477,452 494,526 מנהל ומשק תפעולי

4,732 0.04%0.03%(33.28%)(2,291) 4,594 6,885 פרסום ושיווק 

162,822 1.16%1.13%(2.98%)(5,349) 174,386 179,735 מנהל ומשק והוצאות מיוחדות

120,243 0.86%0.80%(6.87%)(9,159) 124,172 133,331 שכר דירה 

85,051 2,6212.94%0.58%0.59% 91,714 89,093 אחריות מקצועית 

808,939 5.85%5.65%(3.46%)(31,252) 872,318 903,570 סך הכל הוצאות מנהל ומשק

מימון

(2,696) (0.03%)(4,593) (4,593) הכנסות מימון 

3,200 98132.60%0.02%0.03% 3,990 3,009 הוצאות מימון 

504 0.02%(120.04%)(3,612) (603) 3,009 סך הכל הוצאות )הכנסות( מימון, נטו

פיתוח

19,706 5,58220.85%0.17%0.21% 32,356 26,774 מקרקעין ומבנים

39,056 7,16320.85%0.22%0.27% 41,517 34,354 שיפורים במושכר

29,581 16,876144.98%0.08%0.18% 28,516 11,640 ציוד 

55,726 40,845136.15%0.19%0.46% 70,845 30,000 מיחשוב

                    השתתפות ממשלה בתקציב פיתוח

                    תרומות יעודיות ותרומות נכסים 

(9,739) (0.02%)(0.10%)(81.07%)12,160 (2,840) (15,000) תמורה ממכירת נכסים, נטו 

134,330 82,62694.14%0.57%1.10% 170,394 87,768 סך הכל  פיתוח

14,266,331 100.00%100.00%(0.08%)(13,106) 15,442,091 15,455,197 סך הכל  הוצאות הקופה

שיעור מתוך סך 

הכל ההוצאות

סעיף תקציבי

סטיה מהתקציבתקציב

12/2018

%אלפי ₪
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הכנסות

הכנסות במסגרת הסל

מפעילות במסגרת החוק 

10,645,755 36,4470.32%73.29%73.59% 11,363,447 11,327,000 קפיטציה

1,986 15,220122.50%0.08%0.18% 27,644 12,424 קפיטציה בגין שנים קודמות

479,718 6870.14%3.20%3.21% 495,262 494,575 מחלות קשות 

470,637 98,80213.62%4.70%5.34% 824,465 725,663 תמיכות

11,598,096 151,1561.20%81.26%82.31% 12,710,818 12,559,662 סך הכל הכנסות מפעילות במסגרת החוק

הכנסות ממבוטחים 

הכנסות מתרופות וציוד רפואי

סל 

578,952 4,1290.68%3.91%3.94% 607,983 603,854 תרופות

8,115 1771.91%0.06%0.06% 9,437 9,260 ציוד רפואי 

OTC 34,268 33,163 (1,105)(3.22%)0.22%0.21% 30,509

מחוץ לסל

                    תרופות

                    ציוד רפואי 

OTC 173,568 167,973 (5,595)(3.22%)1.12%1.09% 160,844

שב"ן

222,277 26,44311.64%1.47%1.64% 253,643 227,200 תרופות

5,339 2,17347.92%0.03%0.04% 6,708 4,535 ציוד רפואי 

OTC               

          שונות

1,006,036 26,2222.49%6.81%6.99% 1,078,907 1,052,685 סך הכל  הכנסות מתרופות וציוד רפואי

השתתפות עצמית של מבוטחים - במסגרת הסל

82,216 0.54%0.54%(1.13%)(942) 82,757 83,699 בגין ביקור אצל רופא שניוני

25,450 0.18%0.18%(1.13%)(320) 28,071 28,391 ביקור במרפאות חוץ, מיון, אשפוזים

מכונים ומרפאות שאינם בבית החולים ושירותים 

אחרים בקהילה
 74,841 73,998 (843)(1.13%)0.48%0.48% 70,686

סך הכל  השתתפות עצמית של מבוטחים - במסגרת 

הסל
 186,931 184,826 (2,105)(1.13%)1.21%1.20% 178,352

12,782,484 175,2731.27%89.29%90.50% 13,974,551 13,799,278 סך הכל  הכנסות במסגרת הסל

הכנסות מחוץ לסל

שירותים מחוץ לסל

הכנסות שירותי בריאות נוספים )כולל השתתפויות 

עצמיות של מבוטחים(
 1,377,270 1,362,342 (14,928)(1.08%)8.91%8.82% 1,450,335

65                קופות חולים ואחרים

                    לידות

                    מעונות ובתי החלמה

                    רפואת שיניים

15,777 2171.49%0.09%0.10% 14,762 14,545 עודף )גרעון( מפעילות שלא במסגרת החוק

1,466,177 9.01%8.92%(1.06%)(14,711) 1,377,104 1,391,815 סך הכל  הכנסות משירותים מחוץ לסל

הכנסות אחרות

                    השכרת נכסים

                    דמי ניהול מחברות מוחזקות

                    דיבידנד מחברות מוחזקות

(38,873) (0.40%)(61,009) (61,009)      רווחי אקויטי

262,663 12,0404.56%1.71%1.79% 276,144 264,104 הכנסות אחרות

223,790 1.71%1.39%(18.54%)(48,969) 215,135 264,104 סך הכל  הכנסות אחרות

1,689,967 10.71%10.31%(3.85%)(63,680) 1,592,239 1,655,919 סך הכל  הכנסות מחוץ לסל

14,472,451 111,5930.72%100.00%100.81% 15,566,790 15,455,197 סך הכל  הכנסות הקופה

206,120 124,6990.81% 124,699      סך הכל עודף )גרעון( הקופה
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סך הכלבפועלמתוקצבבפועלמתוקצבביצוע בפועל סכום מתוקצב
לנפש 

מתוקננת

₪אלפי ₪₪₪

הוצאות

הוצאות שכר ומשכורת

879 628,255 874 875 14.05%13.92%(0.12%)(757) 628,948 629,705 כח אדם שכיר )ללא רוקחות(

44 31,664 20 18 1,0547.97%0.30%0.32% 14,285 13,231 הוצאות פרישה, מחלה ופנסיה מוקדמת

924 659,919 894 894 2970.05%14.34%14.23% 643,233 642,936 סך הכל כח אדם שכיר 

29 21,015 13 28 0.45%0.21%(52.14%)(10,463) 9,605 20,068 כח אדם קבלני 

568 406,108 618 508 79,07121.64%8.15%9.84% 444,507 365,436 רופאים עצמאיים 

1,522 1,087,042 1,525 1,429 68,9056.70%22.95%24.28% 1,097,345 1,028,440 סך הכל  הוצאות שכר ומשכורת 

               רכש שירותים מבתי חולים   *

1,825 1,304,132 1,852 1,897 30.46%29.71%(2.42%)(32,974) 1,332,228 1,365,202 רכש שירותים מבתי"ח ממשלתיים

רכש שירותים מבתי"ח של קופ"ח כללית
 334,618 327,245 (7,373)(2.20%)7.47%7.24% 465 455 322,692 452

558 398,886 594 630 10.12%9.20%(5.70%)(25,861) 427,513 453,374 רכש שירותים מבתי"ח ציבורי

184 131,655 259 352 5.66%4.15%(26.43%)(67,022) 186,599 253,621 רכש שירותים מבתי"ח פרטיים ואחר

 CAP (558) (398,626) (616) (579) (9.80%)(9.30%)6.27%(26,147) (442,992) (416,845) הנחות

                                   הנחות הסכם אחרות 

2,462 1,758,739 2,544 2,766 44.40%40.51%(8.01%)(159,377) 1,830,593 1,989,970 סך הכל  רכש שירותים מבתי חולים, נטו*

               מכונים מרפאות ומעבדות פרטיים ואחרים*

332 237,180 388 342 33,11713.47%5.48%6.17% 278,957 245,840 מכונים ומרפאות

32 22,908 29 28 6943.43%0.45%0.46% 20,946 20,252 מעבדות

68 48,503 77 119 1.92%1.23%(35.48%)(30,481) 55,440 85,921 שירותים רפואים אחרים

28 19,962 38 82 1.31%0.61%(53.41%)(31,455) 27,438 58,893 החזרים לחברים

460 328,553 532 571 9.17%8.47%(6.84%)(28,125) 382,781 410,906 סך הכל  מכונים ומעבדות פרטיים ואחרים*

               תרופות וציוד רפואי 

               סל 

793 566,759 975 828 105,66417.73%13.29%15.52% 701,502 595,838 תרופות

129 92,107 118 61 40,73492.15%0.99%1.88% 84,937 44,203 ציוד רפואי 

OTC 7 17,590 17,583251185.71%0.39%      24 53,153 74

               מחוץ לסל

                         תרופות

                         ציוד רפואי 

OTC                         

               שב"ן

                    תרופות

                         ציוד רפואי 

OTC                    

                    שונות

139 99,465 124 95 21,11531.05%1.52%1.97% 89,126 68,011 העמסת עלויות

1,136 811,484 1,241 984 185,09626.14%15.80%19.76% 893,155 708,059 סך הכל  תרופות וציוד רפואי

               הוצאות מנהל ומשק 

148 105,664 144 147 2.35%2.30%(1.60%)(1,690) 103,799 105,489 מנהל ומשק תפעולי

5 3,712 6 8 0.13%0.10%(25.95%)(1,556) 4,440 5,996 פרסום ושיווק 

31 21,941 68 67 6901.44%1.07%1.08% 48,718 48,028 מנהל ומשק והוצאות מיוחדות

124 88,711 136 138 2.21%2.16%(1.60%)(1,588) 97,585 99,173 שכר דירה 

24 17,474 39 40 0.64%0.62%(1.60%)(456) 28,015 28,471 אחריות מקצועית 

332 237,502 393 399 6.41%6.25%(1.60%)(4,600) 282,557 287,157 סך הכל  הוצאות מנהל ומשק

               מימון

(1) (733) (1)      (0.01%)(418) (418)      הכנסות מימון 

7 5,130 7 6 43310.17%0.09%0.10% 4,689 4,256 הוצאות מימון 

6 4,397 6 6 150.35%0.09%0.09% 4,271 4,256 סך הכל הוצאות מימון, נטו

               פיתוח

18 12,535 3 16 0.25%0.05%(78.79%)(8,952) 2,410 11,362 מקרקעין ומבנים

          7      5,1930.11% 5,193      שיפורים במושכר

14 9,943 10 15 0.24%0.16%(33.09%)(3,595) 7,268 10,863 ציוד 

34 24,352 19 43 0.69%0.30%(55.91%)(17,392) 13,713 31,105 מיחשוב

                              השתתפות ממשלה בתקציב פיתוח

                              תרומות יעודיות ותרומות נכסים 

                              תמורה ממכירת נכסים, נטו 

66 46,830 40 74 1.19%0.63%(46.40%)(24,746) 28,584 53,330 סך הכל  פיתוח

               

5,984 4,274,547 6,281 6,229 37,1680.83%100.00%100.00% 4,519,286 4,482,118 סך הכל  הוצאות הקופה

ביצוע בפועל

12/201812/2017

%אלפי ₪

שיעור מתוך סך הכל 

ההוצאות
תקציב

סעיף תקציבי

לנפש מתוקננתסטיה מהתקציב
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               הכנסות

               הכנסות במסגרת הסל

               

               מפעילות במסגרת החוק 

4,876 3,483,498 5,011 5,012 80.47%79.78%(0.03%)(1,190) 3,605,460 3,606,650 קפיטציה

3 2,173                          קפיטציה בגין שנים קודמות

261 186,620 271 272 4.36%4.31%(0.44%)(869) 194,673 195,542 מחלות קשות 

439 313,753 502 316 133,59558.75%5.07%7.99% 360,986 227,391 תמיכות

5,579 3,986,044 5,783 5,600 131,5363.26%89.90%92.07% 4,161,119 4,029,583 סך הכל הכנסות מפעילות במסגרת החוק 

               

               הכנסות ממבוטחים 

               

               הכנסות מתרופות וציוד רפואי

               סל 

132 94,213 203 230 3.69%3.23%(11.73%)(19,372) 145,830 165,202 תרופות

5 3,481 5 5 0.08%0.07%(11.52%)(435) 3,342 3,777 ציוד רפואי 

OTC 70,139 62,064 (8,075)(11.51%)1.56%1.37% 97 86 86,302 121

               מחוץ לסל

                    3540.01% 354 תרופות

                         ציוד רפואי 

OTC                         

               שב"ן

                    תרופות

                    ציוד רפואי 

OTC                    

                    שונות

258 183,996 294 332 5.33%4.68%(11.51%)(27,528) 211,590 239,118 סך הכל  הכנסות מתרופות וציוד רפואי

               השתתפות עצמית של מבוטחים - במסגרת הסל

               

22 15,682 24 45 0.72%0.39%(45.76%)(14,841) 17,591 32,432 בגין ביקור אצל רופא שניוני

10 7,484 9 17 0.27%0.14%(46.14%)(5,506) 6,427 11,933 ביקור במרפאות חוץ, מיון, אשפוזים

מכונים ומרפאות שאינם בבית החולים ושירותים

אחרים בקהילה
 45,182 27,441 (17,741)(39.27%)1.01%0.61% 63 38 33,464 47

סך הכל  השתתפות עצמית של מבוטחים - במסגרת 

הסל
 89,547 51,459 (38,088)(42.53%)2.00%1.14% 124 72 56,630 79

5,916 4,226,670 6,149 6,057 65,9201.51%97.24%97.90% 4,424,168 4,358,248 סך הכל  הכנסות במסגרת הסל

               הכנסות מחוץ לסל

               

               שירותים מחוץ לסל

(23) (16,339) 31 45                0               0               (0)(10,119) 21,989 32,108 עודף )גרעון( בביטוח משלים

          12                     0               (1)(8,863) 8,863 קופות חולים ואחרים

                                        לידות

                                   מעונות ובתי החלמה

                                             (0)(36) 79 115 רפואת שיניים

14 9,774 31 12                0               0                 14,1992 22,514 8,315 עודף  מפעילות שלא במסגרת החוק

(9) (6,565) 62 69                0               0               (0)(4,819) 44,582 49,401 סך הכל  הכנסות משירותים מחוץ לסל

               הכנסות אחרות

1 420                                    השכרת נכסים

                                                  דמי ניהול מחברות מוחזקות

                                                  דיבידנד מחברות מוחזקות

9 6,122 (5)                   (0)          (3,878) (3,878)      רווחי אקויטי

104 74,432 60 103 1.66%0.95%(42.18%)(31,410) 43,048 74,458 הכנסות אחרות

113 80,974 54 103 1.66%0.87%(47.39%)(35,288) 39,170 74,458 סך הכל  הכנסות אחרות   

104 74,409 116 172 2.76%1.85%(32.38%)(40,107) 83,752 123,859 סך הכל  הכנסות מחוץ לסל

               

6,020 4,301,079 6,265 6,229 25,8130.58%100.00%99.75% 4,507,920 4,482,107 סך הכל  הכנסות הקופה

               

37 26,532 (16)      (0.25%)(11,355) (11,366) (11) סך הכל עודף )גרעון( הקופה
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.༨1 . ༿༮༳༪༥༱- ༽༫༧༳༩ ༱༱༰༲༮ 
סכומים שאינם 

נכלים בתקציב
ביצוע בפועל

12/2017

סך הכלבפועלמתוקצבביצוע בפועלסכום מתוקצב

אלפי ₪

הוצאות

הוצאות שכר ומשכורת

657,993 695,42850.86%13.99%13.56% 691,003 680,758 676,333 כח אדם שכיר )ללא רוקחות(

31,664 12,76044.18%0.31%0.28% 13,880 13,880 15,000 הוצאות פרישה, מחלה ופנסיה מוקדמת

689,657 3,3050.48%14.30%13.83% 694,638 691,333 סך הכל כח אדם שכיר 

21,015 0.47%0.24%(47.70%)(10,852) 11,899 22,751 כח אדם קבלני 

416,314 13,7393.04%9.34%9.27% 465,615 451,876 רופאים עצמאיים 

1,126,986 711,07538.01%24.11%23.34% 704,883 1,172,152 1,165,960 סך הכל  הוצאות שכר ומשכורת 

רכש שירותים מבתי חולים   

1,304,132 28.23%26.89%(1.07%)(14,581) 1,350,621 1,365,202 רכש שירותים מבתי"ח ממשלתיים

322,692 6.92%6.59%(1.07%)(3,574) 331,044 334,618 רכש שירותים מבתי"ח של קופ"ח כללית

417,163 9.37%8.93%(1.07%)(4,842) 448,532 453,374 רכש שירותים מבתי"ח ציבורי

238,841 5.55%5.29%(1.07%)(2,869) 265,744 268,613 רכש שירותים מבתי"ח פרטיים ואחר

 CAP (402,846) (8.95%)(8.62%)7.87%(32,802) (449,647) (416,845) הנחות

               הנחות הסכם אחרות 

1,879,982 41.46%38.76%(2.93%)(58,668)      1,946,294 2,004,962 סך הכל  רכש שירותים מבתי חולים, נטו

מכונים מרפאות ומעבדות פרטיים ואחרים

244,443 4490.14%6.59%6.35% 319,096 318,647 מכונים ומרפאות

22,908 1,4237.03%0.42%0.43% 21,675 20,252 מעבדות

146,078 1,9431.99%2.01%1.98% 99,353 97,410 שירותים רפואים אחרים

67,948 55,435130.70%0.88%1.95% 97,848 42,413 החזרים לחברים

481,377 59,25012.38%9.90%10.71%      537,972 478,722 סך הכל  מכונים ומעבדות פרטיים ואחרים

תרופות וציוד רפואי 

סל 

566,759 133,32323.46%11.75%1.69%      701,502 568,179 תרופות

92,107 16,14323.47%1.42%0.35%      84,937 68,794 ציוד רפואי 

OTC 14,246 17,589      3,34323.47%0.29%0.35% 53,153

     מחוץ לסל

          תרופות

          ציוד רפואי 

OTC          

שב"ן

130,036 11,93623.46%1.05%1.25% 62,804 50,868 תרופות

     45523.49%0.04%0.05% 2,392 1,937 ציוד רפואי 

OTC 21,359 54,503 33,144155.18%0.44%1.09%

     שונות

99,465 22,35628.93%1.60%1.98% 99,641 77,285 העמסת עלויות

941,520 220,70027.50%16.60%20.38%      1,023,368 802,668 סך הכל  תרופות וציוד רפואי

הוצאות מנהל ומשק 

134,510 2.47%2.23%(5.99%)(7,145) 112,167 119,312 מנהל ומשק תפעולי

4,419 0.19%0.12%(37.64%)(3,526) 5,842 9,368 פרסום ושיווק 

35,390 2,3804.56%1.08%1.09% 54,538 52,158 מנהל ומשק והוצאות מיוחדות

98,568 2.34%2.12%(5.99%)(6,785) 106,525 113,310 שכר דירה 

18,894 0.65%0.59%(5.99%)(1,881) 29,527 31,408 אחריות מקצועית 

291,781 6.73%6.15%(5.21%)(16,957)      308,599 325,556 סך הכל הוצאות מנהל ומשק

מימון

(918) (180) (180)      הכנסות מימון 

8,024 3366.96%0.10%0.10% 5,161 4,825 הוצאות מימון 

7,106 1563.23%0.10%0.10%      4,981 4,825 סך הכל הוצאות מימון, נטו

פיתוח

12,535 0.23%0.05%(78.79%)(8,952) 2,410 11,362 מקרקעין ומבנים

     5,1930.10% 5,193      שיפורים במושכר

9,943 0.22%0.14%(33.09%)(3,595) 7,268 10,863 ציוד 

24,352 0.64%0.27%(55.91%)(17,392) 13,713 31,105 מיחשוב

          השתתפות ממשלה בתקציב פיתוח

          תרומות יעודיות ותרומות נכסים 

          תמורה ממכירת נכסים, נטו 

46,830 1.10%0.57%(46.40%)(24,746)      28,584 53,330 סך הכל  פיתוח

4,775,582 890,81016.08%100.00%100.00% 704,883 5,021,950 4,836,023 סך הכל  הוצאות הקופה

סעיף תקציבי

סטיה מהתקציבתקציב
שיעור מתוך סך 

הכל ההוצאות

12/2018

%אלפי ₪ 
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הכנסות

הכנסות במסגרת הסל

מפעילות במסגרת החוק 

3,483,498 74.58%71.79%(0.03%)(1,190)      3,605,460 3,606,650 קפיטציה

2,173                     קפיטציה בגין שנים קודמות

186,620 4.04%3.88%(0.44%)(869)      194,673 195,542 מחלות קשות 

313,753 133,59458.75%4.70%7.19% 360,986 227,392 תמיכות

3,986,044 131,5353.26%83.32%82.86%      4,161,119 4,029,584 סך הכל הכנסות מפעילות במסגרת החוק

הכנסות ממבוטחים 

הכנסות מתרופות וציוד רפואי

סל 

94,213 3.02%2.90%(0.02%)(29)      145,830 145,859 תרופות

3,481 80.24%0.07%0.07%      3,342 3,334 ציוד רפואי 

OTC 61,927 62,064      1370.22%1.28%1.24% 86,302

מחוץ לסל

     3540.01% 354 תרופות

          ציוד רפואי 

OTC          

שב"ן

85,296 1020.22%0.95%0.92% 46,223 46,121 תרופות

     10.72% 139 138 ציוד רפואי 

OTC 13,714 41,876 28,162205.35%0.28%0.83%

               שונות

269,292 28,73510.60%5.61%5.97%      299,828 271,093 סך הכל  הכנסות מתרופות וציוד רפואי

השתתפות עצמית של מבוטחים - במסגרת 

הסל

15,682 0.40%0.35%(8.73%)(1,685) 17,606 19,291 בגין ביקור אצל רופא שניוני

7,484 6,5260.13% 6,526      ביקור במרפאות חוץ, מיון, אשפוזים

מכונים ומרפאות שאינם בבית החולים 

ושירותים אחרים בקהילה
 82,230 45,244 (36,986)(44.98%)1.70%0.90% 33,464

סך הכל  השתתפות עצמית של מבוטחים - 

במסגרת הסל
 101,521 69,376      (32,145)(31.66%)2.10%1.38% 56,630

4,311,966 128,1252.91%91.03%90.21%      4,530,323 4,402,198 סך הכל  הכנסות במסגרת הסל

הכנסות מחוץ לסל

שירותים מחוץ לסל

הכנסות שירותי בריאות נוספים )כולל 

השתתפויות עצמיות של מבוטחים(
 319,607 354,020 34,41310.77%6.61%7.05% 399,403

          קופות חולים ואחרים

                    לידות

                    מעונות ובתי החלמה

     2,1588.03%0.56%0.58% 29,034 26,876 רפואת שיניים

9,771 0.06%(100.00%)(2,918) 2,918 עודף )גרעון( מפעילות שלא במסגרת החוק

409,174 33,6539.63%7.22%7.63%      383,054 349,401 סך הכל  הכנסות משירותים מחוץ לסל

הכנסות אחרות

420 7900.02% 790      השכרת נכסים

               דמי ניהול מחברות מוחזקות

                    דיבידנד מחברות מוחזקות

6,122 (0.08%)(3,878) (3,878)      רווחי אקויטי

74,432 15,88218.81%1.75%2.00% 100,295 84,413 הכנסות אחרות

80,974 12,79415.16%1.75%1.94%      97,207 84,413 סך הכל  הכנסות אחרות

490,148 46,44710.71%8.97%9.56%      480,261 433,814 סך הכל  הכנסות מחוץ לסל

4,802,114 174,5723.61%100.00%99.77%      5,010,584 4,836,012 סך הכל  הכנסות הקופה

26,532 (0.23%)101.61%(716,238) (704,883) (11,366) (11) סך הכל עודף )גרעון( הקופה
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סך הכלבפועלמתוקצבבפועלמתוקצבביצוע בפועל סכום מתוקצב
לנפש 

מתוקננת

₪אלפי ₪₪₪

הוצאות

הוצאות שכר ומשכורת

879 952,890 953 939 15,6371.50%15.71%15.19% 1,061,557 1,045,920 כח אדם שכיר )ללא רוקחות(

6 6,974 19 9 11,580117.15%0.15%0.31% 21,466 9,886 הוצאות פרישה, מחלה ופנסיה מוקדמת

885 959,864 972 948 27,2182.58%15.86%15.49% 1,083,023 1,055,805 סך הכל כח אדם שכיר 

49 53,519 48 41 8,13617.95%0.68%0.76% 53,470 45,334 כח אדם קבלני 

1,019 1,104,853 1,079 1,045 37,9303.26%17.49%17.20% 1,202,339 1,164,409 רופאים עצמאיים 

1,953 2,118,236 2,099 2,034 73,2843.23%34.04%33.46% 2,338,832 2,265,548 סך הכל  הוצאות שכר ומשכורת 

רכש שירותים מבתי חולים   

1,237 1,340,942 1,288 860 476,06449.68%14.40%20.52% 1,434,404 958,340 רכש שירותים מבתי"ח ממשלתיים

334 361,822 350 235 128,12348.88%3.94%5.58% 390,253 262,130 רכש שירותים מבתי"ח של קופ"ח כללית

801 868,650 820 585 261,73840.15%9.80%13.07% 913,714 651,976 רכש שירותים מבתי"ח ציבורי

216 234,343 382 321 68,36019.12%5.37%6.09% 425,933 357,573 רכש שירותים מבתי"ח פרטיים ואחר

 CAP (570) (618,350) (579)      (9.22%)(644,495) (644,495)      הנחות

                                   הנחות הסכם אחרות 

2,018 2,187,407 2,261 2,001 289,79012.99%33.51%36.05% 2,519,809 2,230,019 סך הכל  רכש שירותים מבתי חולים, נטו

מכונים מרפאות ומעבדות פרטיים ואחרים

251 271,771 297 271 29,2229.69%4.53%4.73% 330,892 301,670 מכונים ומרפאות

11 11,508 13      14,6410.21% 14,641 מעבדות

9 9,965 15 8 7,06477.44%0.14%0.23% 16,187 9,123 שירותים רפואים אחרים

41 44,226 43 44 0.74%0.68%(3.53%)(1,751) 47,802 49,553 החזרים לחברים

312 337,470 368 323 49,17713.65%5.41%5.86% 409,522 360,345 סך הכל  מכונים ומעבדות פרטיים ואחרים

תרופות וציוד רפואי 

סל 

777 842,050 849 977 16.35%13.53%(13.09%)(142,443) 945,440 1,087,883 תרופות

46 49,898 50      56,0040.80% 56,004      ציוד רפואי 

OTC                              

מחוץ לסל

                         תרופות

                                   ציוד רפואי 

OTC 79,747 44,489 (35,258)(44.21%)1.20%0.64% 72 40 44,951 41

שב"ן

                    תרופות

                         ציוד רפואי 

OTC                    

                    שונות

141 152,531 147      164,0232.35% 164,023      העמסת עלויות

1,005 1,089,430 1,086 1,049 42,3253.62%17.54%17.31% 1,209,956 1,167,630 סך הכל  תרופות וציוד רפואי

הוצאות מנהל ומשק 

181 196,306 186 240 4.02%2.97%(22.35%)(59,744) 207,532 267,276 מנהל ומשק תפעולי

22 23,824 16 34 0.57%0.26%(52.38%)(19,924) 18,113 38,037 פרסום ושיווק 

24 25,511 17 51 0.85%0.26%(67.64%)(38,415) 18,382 56,797 מנהל ומשק והוצאות מיוחדות

103 111,347 112 108 4,5913.81%1.81%1.79% 125,241 120,650 שכר דירה 

27 28,761 26 27 0.45%0.42%(1.91%)(570) 29,327 29,897 אחריות מקצועית 

357 385,749 357 460 7.70%5.70%(22.25%)(114,063) 398,595 512,658 סך הכל  הוצאות מנהל ומשק

מימון

(9) (9,636) (6) (3) (0.09%)(0.05%)81.57%(2,786) (6,201) (3,415) הכנסות מימון 

2 2,435 9 3 7,544261.67%0.04%0.15% 10,427 2,883 הוצאות מימון 

(7) (7,201) 3      0.06%(0.01%)(894.07%)4,758 4,226 (532) סך הכל הוצאות )הכנסות( מימון, נטו

פיתוח

29 31,232 12 26 0.43%0.20%(52.74%)(15,232) 13,651 28,883 מקרקעין ומבנים

31 33,469 12 15 0.26%0.20%(19.27%)(3,298) 13,819 17,117 שיפורים במושכר

32 34,455 21 25 0.42%0.34%(16.14%)(4,519) 23,481 28,000 ציוד 

31 33,112 69 41 30,93967.26%0.69%1.10% 76,939 46,000 מיחשוב

                         השתתפות ממשלה בתקציב פיתוח

                         תרומות יעודיות ותרומות נכסים 

     (17)      (0.28%)(19,222) (19,222) תמורה ממכירת נכסים, נטו 

123 132,268 97 107 1.80%1.55%(9.44%)(11,332) 108,668 120,000 סך הכל  פיתוח

5,761 6,243,359 6,271 5,974 333,9405.02%100.00%100.00% 6,989,608 6,655,667 סך הכל  הוצאות הקופה

סעיף תקציבי

ביצוע בפועללנפש מתוקננת

12/201812/2017

%אלפי ₪

שיעור מתוך סך 

הכל ההוצאות
סטיה מהתקציבתקציב
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הכנסות

הכנסות במסגרת הסל

מפעילות במסגרת החוק 

4,797 5,200,106 4,922 4,887 38,4250.71%81.80%78.44% 5,482,859 5,444,434 קפיטציה

5 5,940 3      3,3800.05% 3,380      קפיטציה בגין שנים קודמות

172 186,700 180 179 1,7880.90%2.99%2.87% 200,731 198,943 מחלות קשות 

60 238,030 265 263 1.74%4.22%(58.40%)(170,999) 121,801 292,800 תמיכות

5,034 5,630,776 5,370 5,329 83.11%85.58%(2.15%)(127,406) 5,808,771 5,936,177 סך הכל הכנסות מפעילות במסגרת החוק 

הכנסות ממבוטחים 

הכנסות מתרופות וציוד רפואי

סל 

227 246,602 234 215 21,8319.13%3.59%3.73% 260,898 239,067 תרופות

4 4,356 5      5,3400.08% 5,340      ציוד רפואי 

OTC                         

מחוץ לסל

                         תרופות

                                   ציוד רפואי 

OTC 107,724 74,009 (33,715)(31.30%)1.62%1.06% 97 66 76,155 70

שב"ן

                    תרופות

                    ציוד רפואי 

OTC                    

                    שונות

301 327,113 305 312 5.21%4.87%(1.89%)(6,544) 340,247 346,791 סך הכל  הכנסות מתרופות וציוד רפואי

השתתפות עצמית של מבוטחים - במסגרת הסל

31 33,944 32 33 0.55%0.51%(2.65%)(972) 35,664 36,636 בגין ביקור אצל רופא שניוני

57 61,536 55 75 1.25%0.88%(25.87%)(21,558) 61,787 83,345 ביקור במרפאות חוץ, מיון, אשפוזים

מכונים ומרפאות שאינם בבית החולים ושירותים אחרים בקהילה
      8,502 8,5020.12%      8 7,773 7

סך הכל  השתתפות עצמית של מבוטחים - במסגרת הסל
 119,980 105,953 (14,027)(11.69%)1.80%1.52% 108 95 103,253 95

5,430 6,061,142 5,770 5,749 89.49%91.96%(2.31%)(147,978) 6,254,971 6,402,948 סך הכל  הכנסות במסגרת הסל

הכנסות מחוץ לסל

שירותים מחוץ לסל

24 26,045 (7) 21 (0.11%)0.35%(131.38%)(30,813) (7,359) 23,454 עודף )גרעון( בביטוח משלים

     123           119 119 קופות חולים ואחרים

                         לידות

15 16,789           (0.01%)(399) (399) מעונות ובתי החלמה

43 46,534 65      72,4161.04% 72,416 רפואת שיניים

10 11,035 9 21 0.34%0.15%(55.42%)(12,692) 10,211 22,903 עודף  מפעילות שלא במסגרת החוק

92 100,526 67 42 28,63061.76%0.70%1.07% 74,988 46,358 סך הכל  הכנסות משירותים מחוץ לסל

הכנסות אחרות

73 78,867 80 104 1.74%1.27%(23.08%)(26,671) 88,879 115,550 השכרת נכסים

                                   דמי ניהול מחברות מוחזקות

                                   דיבידנד מחברות מוחזקות

19 20,165 4 3 1,21440.14%0.05%0.06% 4,237 3,023 רווחי אקויטי

82 88,690 70 79 1.32%1.11%(11.44%)(10,041) 77,746 87,787 הכנסות אחרות

174 187,722 154 186 3.10%2.44%(17.20%)(35,499) 170,862 206,361 סך הכל  הכנסות אחרות   

266 288,248 221 228 3.80%3.52%(2.72%)(6,868) 245,850 252,718 סך הכל  הכנסות מחוץ לסל

5,696 6,349,390 5,991 5,977 18,1540.27%100.00%95.48% 6,500,821 6,655,667 סך הכל  הכנסות הקופה

(65) 106,031 (280) 3 (4.52%)(488,786) (488,787) (0) סך הכל גרעון הקופה
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.༩1 ༿༨༬༪༥༳ ༲༮༱༪༬ ༿༹༪༼ .- ༲༮༽༫༧༳༩ ༱༱༰  
ביצוע בפועל

12/2017

סך הכלבפועלמתוקצבביצוע בפועלסכום מתוקצב

אלפי ₪

הוצאות

הוצאות שכר ומשכורת

1,113,897 16.13%15.31%(0.26%)(3,134) 1,219,512 1,222,646 כח אדם שכיר )ללא רוקחות(

(2,907) 23,174180.78%0.17%0.45% 35,993 12,819 הוצאות פרישה, מחלה ופנסיה מוקדמת

1,110,990 20,0401.62%16.30%15.76% 1,255,505 1,235,465 סך הכל כח אדם שכיר

54,696 7,59516.39%0.61%0.68% 53,923 46,328 כח אדם קבלני

1,104,958 9,2620.78%15.74%15.10% 1,202,533 1,193,271 רופאים עצמאיים

2,270,644 36,8981.49%32.64%31.54% 2,511,961 2,475,063 סך הכל  הוצאות שכר ומשכורת

רכש שירותים מבתי חולים

1,355,968 367,50934.39%14.10%18.03% 1,436,314 1,068,805 רכש שירותים מבתי"ח ממשלתיים

362,176 98,18633.59%3.86%4.90% 390,531 292,345 רכש שירותים מבתי"ח של קופ"ח כללית

968,653 294,30540.48%9.59%12.83% 1,021,433 727,128 רכש שירותים מבתי"ח ציבורי

374,540 117,39029.44%5.26%6.48% 516,179 398,789 רכש שירותים מבתי"ח פרטיים ואחר

CAP (618,350) (8.09%)(644,495) (644,495)      הנחות

               הנחות הסכם אחרות

2,442,987 232,8969.36%32.80%34.15% 2,719,962 2,487,066 סך הכל  רכש שירותים מבתי חולים, נטו

מכונים מרפאות ומעבדות פרטיים ואחרים

319,782 19,8245.52%4.73%4.76% 378,805 358,981 מכונים ומרפאות

20,088 25,7390.32% 25,739 מעבדות

9,965 7,06477.44%0.12%0.20% 16,187 9,123 שירותים רפואים אחרים

111,498 39,87135.55%1.48%1.91% 152,020 112,149 החזרים לחברים

461,333 92,49919.26%6.33%7.19% 572,751 480,252 סך הכל  מכונים ומעבדות פרטיים ואחרים

תרופות וציוד רפואי

סל

842,050 14.35%0.70%(13.09%)(142,443) 945,440 1,087,883 תרופות

49,898 56,004 56,004      ציוד רפואי

OTC               

     מחוץ לסל

     תרופות

          ציוד רפואי

OTC 98,949 44,489 (54,460)(55.04%)1.31%0.56% 44,951

שב"ן

169,209 2.99%2.52%(11.41%)(25,862) 200,869 226,731 תרופות

                    ציוד רפואי

OTC 55,293 55,2930.69% 49,396

     שונות

169,531 183,8222.31% 183,822      העמסת עלויות

1,325,035 72,3535.12%18.64%18.66% 1,485,917 1,413,564 סך הכל  תרופות וציוד רפואי

הוצאות מנהל ומשק

279,161 4.82%3.98%(13.33%)(48,725) 316,695 365,420 מנהל ומשק תפעולי

27,711 0.44%0.34%(18.30%)(6,111) 27,278 33,389 פרסום ושיווק

61,278 0.77%0.73%(1.10%)(647) 58,089 58,736 מנהל ומשק והוצאות מיוחדות

110,723 5,6264.68%1.58%1.58% 125,794 120,168 שכר דירה

28,761 0.39%0.37%(1.91%)(570) 29,327 29,897 אחריות מקצועית

507,634 8.01%7.00%(8.30%)(50,427) 557,183 607,610 סך הכל הוצאות מנהל ומשק

מימון

(15,457) (0.13%)(0.06%)114.63%(5,532) (10,358) (4,826) הכנסות מימון

2,898 15,051496.24%0.04%0.23% 18,084 3,033 הוצאות מימון

(12,559) 0.10%(0.02%)(530.90%)9,519 7,726 (1,793) סך הכל הוצאות )הכנסות( מימון, נטו

פיתוח

31,232 0.38%0.17%(52.49%)(15,162) 13,721 28,883 מקרקעין ומבנים

33,469 0.23%0.17%(19.27%)(3,298) 13,819 17,117 שיפורים במושכר

34,455 0.37%0.30%(15.72%)(4,402) 23,598 28,000 ציוד

33,112 30,94467.27%0.61%0.97% 76,944 46,000 מיחשוב

     השתתפות ממשלה בתקציב פיתוח

     תרומות יעודיות ותרומות נכסים

(0.24%)(19,222) (19,222) תמורה ממכירת נכסים, נטו

132,268 1.58%1.37%(9.28%)(11,140) 108,860 120,000 סך הכל  פיתוח

7,127,342 382,5975.05%100.00%100.00% 7,964,360 7,581,763 סך הכל  הוצאות הקופה

12/2018

%אלפי ₪

סעיף תקציבי

סטיה מהתקציבתקציב
שיעור מתוך סך 

הכל ההוצאות
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הכנסות

הכנסות במסגרת הסל

מפעילות במסגרת החוק

5,200,106 38,4250.71%71.81%68.84% 5,482,859 5,444,434 קפיטציה

5,940 3,3800.04% 3,380      קפיטציה בגין שנים קודמות

186,700 1,7880.90%2.62%2.52% 200,731 198,943 מחלות קשות

238,030 170,99958.40%3.86%3.70% 121,801 292,800 תמיכות

5,630,776 45,5940.77%78.30%75.11% 5,808,771 5,936,177 סך הכל הכנסות מפעילות במסגרת החוק

הכנסות ממבוטחים

הכנסות מתרופות וציוד רפואי

סל

246,602 21,8319.13%3.15%3.28% 260,898 239,067 תרופות

4,356 5,3400.07% 5,340      ציוד רפואי

OTC               

מחוץ לסל

          תרופות

               ציוד רפואי

OTC 107,724 74,009 (33,715)(31.30%)1.42%0.93% 76,340

שב"ן

54,726 1.78%0.83%(51.42%)(69,564) 65,727 135,291 תרופות

                    ציוד רפואי

OTC      88,428 88,4281.11% 79,066

               שונות

461,090 12,3202.56%6.36%6.21% 494,402 482,082 סך הכל  הכנסות מתרופות וציוד רפואי

השתתפות עצמית של מבוטחים - במסגרת הסל

33,944 0.48%0.45%(2.65%)(972) 35,664 36,636 בגין ביקור אצל רופא שניוני

61,536 1.57%0.78%(48.19%)(57,474) 61,787 119,261 ביקור במרפאות חוץ, מיון, אשפוזים

מכונים ומרפאות שאינם בבית החולים ושירותים 

אחרים בקהילה
      8,502 8,5020.11% 7,773

סך הכל  השתתפות עצמית של מבוטחים - במסגרת 

הסל
 155,896 105,953 (49,943)(32.04%)2.06%1.33% 103,253

6,195,119 7,9710.12%86.71%82.64% 6,409,126 6,574,155 סך הכל  הכנסות במסגרת הסל

הכנסות מחוץ לסל

שירותים מחוץ לסל

הכנסות שירותי בריאות נוספים )כולל השתתפויות 

עצמיות של מבוטחים(
 611,479 664,364 52,8858.65%8.07%8.34% 657,940

                    קופות חולים ואחרים

                    לידות

86,807 1.40%1.25%(6.22%)(6,613) 99,662 106,275 מעונות ובתי החלמה

68,864 73,2180.92% 73,218      רפואת שיניים

6,051 0.11%0.07%(32.20%)(2,759) 5,810 8,569 עודף )גרעון( מפעילות שלא במסגרת החוק

819,662 116,73116.07%9.58%10.59% 843,054 726,323 סך הכל  הכנסות משירותים מחוץ לסל

הכנסות אחרות

79,171 1.38%1.13%(14.58%)(15,308) 89,686 104,994 השכרת נכסים

                    דמי ניהול מחברות מוחזקות

                    דיבידנד מחברות מוחזקות

20,165 1,21440.14%0.04%0.05% 4,237 3,023 רווחי אקויטי

119,256 2.29%1.63%(25.28%)(43,798) 129,469 173,267 הכנסות אחרות

218,592 3.71%2.80%(20.58%)(57,893) 223,392 281,285 סך הכל  הכנסות אחרות

1,038,254 58,8385.84%13.29%13.39% 1,066,446 1,007,608 סך הכל  הכנסות מחוץ לסל

7,233,373 66,8090.88%100.00%96.03% 7,475,572 7,581,763 סך הכל  הכנסות הקופה

106,031 (3.97%)(488,788) (488,788) 0 סך הכל עודף )גרעון( הקופה


