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משפיעהבהםהמבוצעתהבריאותפעילות.חיוניתלאומיתבריאותתשתיתמהוויםבישראלהכללייםהציבורייםהחוליםבתי

גםמהוויםהחוליםבתי,מספקיםהםאותםהחיונייםהבריאותשירותילצד.המדינהתושביכללשלחייהםעלעמוקות

ביכולתםחשובהיבטהינהאלומפעליםשלהכלכליתהפעילות.בשנהשקליםמיליארדיעשרותהמגלגליםעסקייםמפעלים

.המדינהתושבילכללבריאותשירותיעתבכלולספקלהמשיך

הפיננסיתאיתנותםלחיזוקובמאמציוהבריאותמשרדשלהפיננסיהפיקוחביכולותדרךפריצתמציגלפניכםהמוצגח"הדו

,בישראלהכללייםהציבורייםהחוליםבתיכלשלהכלכליתהפעילותאתלראשונהסוקרח"הדו.בישראלהחוליםבתישל

,מידעשיקוףשלמהליךחלקהינולציבורהנתוניםפרסום.מעולםבציבורפורסמולאהכספייםשנתוניהםכאלהכולל

בתישלהפיננסיתאיתנותםחיזוקלגביהחלטותבקבלתלנולסייעעתידח"הדופרסום.ההחלטותולמקבלילציבורהנגשתו

.המדינהתושבילכללבהםהניתניםהבריאותשירותיאתלספקשימשיכוכךהחולים

להודותברצוני.הבריאותבמשרדהאשפוזמערךעללפיקוחהאגףושלהחוליםבתישלמאומצתעבודהשלפריהינוח"הדו

לפיקוחהאגףלעובדילהודותברצוניכן-כמו.החומריםבהעברתוהסיועהפעולהשיתוףעלזהבדוחהנסקריםהחוליםלבתי

.הדוחבעריכתהושקעהאשרהרבההעבודהעלהאשפוזמערךעל
2

ל"דבר המנכ



אתלהבטיחבמטרה,הבריאותבמשרדהאשפוזמערךעללפיקוחהאגףהקמתעלהממשלההחליטה,2016בשנת

קייםהיהלאהאגףלהקמתעד.נאותיםבריאותשירותילספקלהםלאפשרבכדיבישראלחוליםבתישלהפיננסיתהאיתנות

פיננסיתלבקרהמנגנוןנוסדהאגףעבודתבמסגרת.כוללתבראייהבישראלהאשפוזמערךעלפיננסיתלפקחהמסוגלגוף

בבעלותואינםממשלתייםשאינםהציבורייםהחוליםבתיכולל,בישראלכלליים-הציבוריםהחוליםבתיכללעלרוחבית

.חוליםקופת

,כולםכלליים-הציבורייםהחוליםבתיפעילותאתהסוקרת,מסוגהראשונהדוחתמציתבפניכםמוצגתהאגףמעבודתכחלק

גודל,הבעלותהבדליעלדגשמתןתוך,החוליםבתיביןוהשוניהדמיוןבנקודותמתמקדתהפיננסיתהסקירה.2017לשנת

והערכתמדידה,החוליםבתיפעילותאחרלמעקבתשתיתיצירתהינההדוחמטרת.החוליםביתשוכןבווהמחוזהמוסד

במדינהכללי–הציבוריהאשפוזמערךכללעלוהפיננסיתהכלכליתהמצבתמונתלהשלמתתשמשזותשתית.ביצועים

זודוחתמצית.נתוניםמבוססתותקצובפיקוחשיטתלמיסודובסיס,הבריאותבמערכתהמדיניותקובעיבידיעזרכליותהווה

נתוניםעודבחובוטומןהאשפוזמערךעללפיקוחהאגףידיעלשנאסףהפיננסיהנתוניםמסדשכןבלבד"טעימה"מהווה

.בהמשךלציבוריוצגואשררבים
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שיפורשלמתמשךבתהליךנתונים,בשנהשקליםמיליארדי30-לקרובשלבהיקףרפואיתלפעילותהאחראים,בישראלהחוליםבתי

הדיווחתמצית.נתוניםמגובהבאופןכלכליתמדיניותוקביעתהחוליםבתיביןרוחבהשוואותהמאפשרבאופןהכספיוהדיווחהמעקב

:הבאותהמרכזיותהנקודותאתמעלהאשרהתהליךשלפריהינה2017לשנתהפיננסי

אותםמהמחירים:עליהםהמוטלתהכלכליתמהרגולציה,השארבין,הנובערפואיתמפעילותמובנהגרעוןישהחוליםבתילרוב•

.החוליםלקופותלתתהחוליםבתיאתמחייבתהיאאשרומההנחותהמדינהקובעת

.שוניםביצועיםהמראיםדומיםמאפייניםבעליחוליםבתיזיהויידיעלחוליםבתישליעילותחוסרלזהותשניתןייתכן•

הכלכליתמהרגולציהנובעיםחוליםבתישלגירעונותיהםבוהמצבאתולמנועאלומסקנותסביבלהתעצבצריכההכלכליתהמדיניות

תמנעזודרך.מובנהגרעוןליצירתיובילושלאכך,וההנחותהמחיריםמנגנוןשינויידיעללמשלזאתלעשותניתן.עליהםהמוטלת

ביעילותפועליםאינםאשרהחוליםבתילהתייעלותלפעוליש,בנוסף.תקציבביעדיעמידהותתמרץיעילהלאמשאביםהקצאת

עללפיקוחהאגףשלהפיננסיתהבקרהוהמשךהדוחשפרסוםמקוויםאנו.פועליםהםבהםהכלכליתמהסביבההנובעתהמרבית

המקורותהקצאתיכולתשיפורתוך,האשפוזמשקשלולהתייעלותהחוליםבתישלהפיננסיתאיתנותםלשיפוריביאוהאשפוזמערך

.נתוניםמבוססבאופןבמערכת
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20%
רופאים

3,564

40%
אחיות

6,808

40%
משרותשאר

6,845

21%
1,693

רופאים

36%
2,945
אחיות

43%
3,471
שאר  

משרות

21%
1,486

רופאים

40%
2,953
אחיות

37%
2,605
שאר  

משרות

לפי מחוזות–משק האשפוז מבנה 

מחוז ירושליםמחוז דרוםחיפה-מחוז צפון תל אביב–מחוז מרכז 

אסף הרופא

לניאדו

מאיר

קפלן

רבין

שניידר

וולפסון

מעייני הישועה

סוראסקי

שיבא

המרכזי בעמק

המשפחה הקדושה

הסקוטי

זיו צפת

נהריה

סנט וינסנט

פוריה

בני ציון

הכרמל

הלל יפה

ם"רמב

יוספטל

אסותא אשדוד

ברזילי

סורוקה

הדסה

שערי צדק
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מיטות לאלף נפש2.0

מיטות1,843
20%

רופאים

6,037

38%
אחיות

11,565

42%
שאר משרות

12,542

מיטות לאלף נפש1.5

מיטות1,986 מיטות לאלף נפש1.9

מיטות4,650 מיטות לאלף נפש2.1

מיטות7,367
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לפי בעלות–מבנה משק האשפוז 
ביקורים במיון(2017)מיטות ברישיון 

2017
1,412,755

2017
1,037,146

2017
581,546

ממשלתי
8,037
מיטות

50%

2016
1,400,845

2016
1,027,393

2016
560,924

0.9%

0.9%

3.7%

328, פוריה
331, זיו צפת

431, בני ציון
506, הלל יפה

567, ברזילי
672, וולפסון

722, נהריה
848, אסף הרופא

962, ם"רמב
1,138, סוראסקי

1,532, שיבא

65, יוספטל

235, שניידר

467, הכרמל

529, המרכזי בעמק

554, קפלן

742, מאיר

1,050, רבין

1,063, סורוקה

119, המשפחה הקדושה

121, הסקוטי

134, סנט וינסנט

266, מעייני הישועה

291, אסותא אשדוד

330, לניאדו

849, שערי צדק

994, הדסה

כללית
4,705
מיטות

30%

עצמאיים
3,104
מיטות

20%

47%

34%

19%

2.0%: שיעור גידול האוכלוסייה

1.4%: שיעור גידול ביקורים



בתי חולים שהם מרכז על
(אזורי-בתי חולים גדולים המוכרים כמרכז טראומה על)

מיטות6,739
43%

בתי חולים קטנים
(מיטות ברישיון350עד )

מיטות2,220
14%

בתי חולים בינוניים
(מיטות ברישיון350-600)

מיטות3,833
19%

בתי חולים גדולים
(מיטות ברישיון600מעל )

מיטות3,054
24%

שיעור מסך 

השחרורים  

מאשפוז 

: במערכת
14.5%

הדסה

סוראסקי

סורוקה

רבין

ם"רמב

שיבא

בני ציון

ברזילי

הכרמל

הלל יפה

העמק

קפלן

אסף הרופא

וולפסון

מאיר

נהריה

שערי צדק

אסותא אשדוד

המשפחה הקדושה

הסקוטי

זיו

יוספטל

לניאדו

מעייני הישועה

סנט וינסנט

פוריה

שניידר
7

שיעור מסך 

השחרורים  

מאשפוז 

: במערכת
23.9%

שיעור מסך 

השחרורים  

מאשפוז 

: במערכת
42.6%

שיעור מסך 

השחרורים מאשפוז 

19%: במערכת

לפי קבוצות השוואה–האשפוז מבנה משק 



8

רגולציה כלכלית במשק האשפוז-מונחון 

מחירון

משרד

הבריאות

התחשבנותלצורך,ומנהלייםרפואייםלשירותיםמרבייםתעריפיםמחירון

הבריאותמשרדידיעלמתפרסםהתעריפון.בישראלהבריאותבמערכת

מרבית.במערכתהשוניםהגורמיםביןלהתחשבנותהבסיסאתמהווהוהוא

שינויבשיעורומתייקרים,הקודמתמהשנהנלקחיםבמחירוןהתעריפים

.אשפוזיוםמחיר

מדד מחיר  

יום אשפוז

משרדבמחירוןהמחיריםכללשלהרוחביהעדכוןגובהאתהמשקףמדד

ומחושבהאשפוזבמערכתהעלויותהתייקרויותאתמשקףהמדד.הבריאות

משיעוראשפוזיוםבמחירהשינוישיעורניכוי.קניותולגבישכרלגביבנפרד

ביתבהכנסותהריאליהגידולשיעוראתמציגהחוליםביתבהכנסותהגידול

.החולים

הכנסות

ברוטו

,החוליםביתידיעלשנעשו(Q)הפעולותמספראתהמשקפותההכנסות

.הבריאותמשרדבמחירוןמופיעשהואכפי(P)במחירןמוכפלותהןכאשר

הכנסות

נטו

לקופותהנחותמעניקיםהחוליםבתי.ללקוחותהנחותבניכויברוטוהכנסות

לפיוחלקןחוקלפימחוייבההנחותשלחלקן.אחריםוללקוחותהחולים

.החוליםבתישלמסחרייםשיקולים

 2015 2016 2017 

                         111.46 114.28 118.12 

            2.03% 2.52% 3.37% 

 

מנגנון

הקאפינג

לקופותהחוליםבתיביןהכלכליתהיחסיםמערכתאתהמגדיריםכלליםאוסף

אתולקדםהחוליםובתיהקופותביןאיזוניםמערכתלייצרנועדוהכללים.החולים

1996מאזנהוגיםהכללים.הבריאותובמערכתהאשפוזבמשקהממשלהמדיניות

ביןלהתחשבנותהמחדלברירתאתקובעיםהכללים.בחוקשנים3מדיומוסדרים

ברירתאתהסותריםלהסכמיםלהגיעיכוליםוהצדדים,החוליםלבתיהקופות

לביתהקופהמשלמתאותומינימליסכום-צריכהרצפות:קובעהמנגנון.המחדל

מתחילהממנההצריכהוכמות,רכשהאותןהפעולותבמספרתלותללאהחולים

הסף-צריכהתקרות.החוליםבביתהמבוצעותהפעולותמספרלפילשלםהקופה

-α)שולימוזלמחירלשלםומתחילה,מלאמחירלשלםהקופהמפסיקהממנו

החוליםוקופות,מפסידיםהחוליםבתי–יותרנמוכהשהתקרהככל.(אלפות

.מרוויחות

התשלוםלביןהבריאותמשרדמחירוןפיעלהתשלוםביןההפרש-קאפהנחותהנחות

.קאפכהנחתהחוליםבתיאצלנרשם,הקאפינגממנגנוןהנגזרהמופחת

ומחליפיםהקאפמנגנוןעלהנשעניםמהסכמיםהנובעותהנחות-הסכםהנחות

.אותו

נקבעלגביואשר,מסויםשירותלמחירהמתייחסותהנחות-תעריףהנחות

לגבי.הבריאותמשרדבמחירוןנקבעאשרמהמחירנמוךיהיהמחירוכיבהסכם

.לקאפשלהםהדיווחסמךעלזאתהנחהחושבההממשלתייםהחוליםבתי

לקופותהממשלתייםהחוליםבתינותניםאשר1.9%בשיעורהנחה-מחזורהנחות

.הפעילותמחזורכללעלהחולים



2,613 
3,993 

13,672 

7,128 

2,781 
4,268 

14,351 

7,512 

2,971 
4,561 

15,184 

8,164 

מחוז דרום מחוז ירושלים תל אביב-מחוז מרכז  חיפה-מחוז צפון 
2015 2016 2017

3,009 
4,585 

5,665 

14,147 

3,152 
4,831 

6,029 

14,900 

3,474 
5,096 

6,358 

15,952 

קטנים בינונים גדולים מרכז על

2015 2016 2017

המשפחהשלהגידוליםעקבבעיקר,ביותרהגבוההגידולקצבבעליהיוהקטניםהחוליםבתי•

.אשדודאסותאופתיחתהישועהומעייניהקדושה

*(4%)ממוצע לשנה 7%

*(3%)ממוצע לשנה 6%

*(3%)ממוצע לשנה 6%

*(2%)ממוצע לשנה 5%

החוליםבתי תפוקות 

13,769 

5,379 

8,254 

14,621 

5,777 

8,517 

15,679 

6,259 

8,942 

ממשלתי ר"מלכ-ציבורי שירותי בריאות כללית

2015 2016 2017

ממוצע לשנה7%

(4%)*

ממוצע לשנה 8%

(5%)*

ממוצע לשנה  4%

(1%)*

גודל ומחוז, לפי משקים2017–2015בשנים ( ₪מיליוני , נומינלי)מחזור ההכנסות ברוטו מכלל המקורות 

גדלוכלליתשלהחוליםשבתילכךהגורמיםאחד

ברכשגדלהשכלליתהעובדההוא,יחסיתאיטיבאופן

ברכשמאשריותרהאחריםהחוליםמבתישירותים

.שלההחוליםמבתישירותים
כולל אסותא אשדוד-הנתונים 

.אביבתל-מרכזבמחוזהחוליםמבתייותרמהירבאופןגדלובפריפריההחוליםבתי•
.(56%)הקדושהוהמשפחה(28%)נהריהבהכנסותבארץהגבוהיםהגידוליםנרשמוחיפה-צפוןבמחוז•
.מלאהלפעולהאשדודאסותאכניסתעקבהבאותבשניםגידוליםלהירשםצפוייםדרוםבמחוז•
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*(4%)ממוצע לשנה 7%

*(4%)ממוצע לשנה 7%

*(2%)ממוצע לשנה 5%

*(4%)ממוצע לשנה 7%

(גידול ריאלי*)

(גידול ריאלי*)

(גידול ריאלי*)



הכנסות בתי החולים משירותים רפואיים

מיליארד28.5
)*(ר"מבהכנסות ברוטו במחירון 

מיליארד28
)**(על שירותים רפואייםהוצאות

וכלליות ועלויות  הנהלה , כולל הוצאות משק ותחזוקה)**(

הוצאות מימון  , לא כולל עלות הפעילות האחרת. מועמסות

לפירוט העמסות ראה שקף  . מיוחדותהוצאות וכן , ואחרות

גירעונות

מיליארד0.5ומחזור הנחות תעריף 

נטוהכנסות

22.7
מיליארד

2017כלל משק האשפוז בשנת 

גירעון מפעילות  

רפואית

מיליארד5.3

ההנחה הממוצעת הניתנת לקופות 

24.4%-החולים על ידי כלל בתי החולים 
הקאפתחת , 2015בשנת . 2017בשנת 

הממוצע על  עמד שיעור ההנחה , קודם

22.7%  .

עיקר ההנחות אשר נתנו בתי החולים  

מיליארד הינן  5.3-בסך של כ, לקופות

.הקאפמתוקף חוק 

מהווה נקודת פתיחה למשא הקאפחוק 

בתי . ומתן בין הקופות לבתי החולים

החולים נתנו הנחות נוספות לקופות 

.מיליוני שקלים500-כבסך של 

(  ₪מיליארד 5.3)כיסוי גירעונות 
2-כסובסידיה ממשלתיים 
2-כ: כלליתגרעון בתי החולים של 

0.8-כרווחים מפעילות אחרת 
0.18-בפעילות השוטפת כתמיכה 

0.2-הסכמי הבראה כ
0.13-כ)*( גרעון נצבר 

תקציביתפנסיה ללא אקטואריה )*( 

10

רפואיות ואינם תמיכות בפעילויות הסכומים כוללים כלל )*(

כוללים תמיכה בפעילות השוטפת

הקאפהנחות מתוקף חוק 

מיליארד5.3

ללא לקופות במחירים מלאים החולים היו מוכרים שירותים בתיבמצב בו 

ההנחות . הפעילות הרפואית של משק האשפוז הייתה מאוזנת, הנחות

.הניתנות גורמות למשק האשפוז להיות גרעוני

28
.5

ד
ר
א

לי
מי



מיליארד הנחות תעריף ומחזור0.4

11

מיליארד הכנסות ברוטו14.1 מיליארד13.7
על שירותים  הוצאות

)*(רפואיים

נטוהכנסות

11.2
מיליארד

מפעילות  גירעון 

רפואית

מיליארד 2.5

כיסוי גירעונות מפעילות רפואית  

(:₪מיליארדי )
2-כ)*(סובסידיה ממשלתיים 

0.5-כרווחים מפעילות אחרת 

ממשלתיים

5.8
ברוטומיליארד הכנסות 

מיליארד 5.34
על שירותים  הוצאות

)*(רפואיים

נטוהכנסות

4.7
מיליארד

מפעילות  גירעון 

רפואית

מיליארד 0.64

כיסוי גירעונות מפעילות רפואית  

(:₪מיליארדי )
0.25-כרווחים מפעילות אחרת 

0.06-כתמיכה בפעילות השוטפת 
0.2-הבראה כהסכמי 

0.13-כגרעון נצבר 

עצמאיים

8.6
ברוטוהכנסות מיליארד 

מתוקף חוק הנחות 

הקאפ

מיליארד1.85

מיליארד8.9

על שירותים  הוצאות

)*(רפואיים

נטוהכנסות

6.75
מיליארד

מפעילות  גירעון 

רפואית

מיליארד 2.2

רפואיתכיסוי גירעונות מפעילות 

(:₪מיליארדי )
2-גירעון של בתי החולים של כללית כ

0.07-כמפעילות אחרת רווים 
0.13-בפעילות השוטפת כתמיכה 

כללית

מיליארד הנחות תעריף ומחזור0.1

היקף הגירעון כנגזרת של הנחות מתוקף חוק

מתוקף חוק הנחות 

הקאפ

מיליארד1

מתוקף חוק הנחות 

הקאפ

מיליארד2.5

שיעור הנחה 

: לקופות 
23.5%

שיעור הנחה 

: לקופות 
25.5%

שיעור הנחה 

: לקופות 
25.3%

אינם גירעוניים במחירים מלאים, מלבד משק בתי החולים של כללית, משקי בתי החולים

קיימות  )*(

הסתייגויות  

–להשוואה 
ראה עמוד  

ח"אחרון לדו

8.
6

ד
ר
א

לי
מי

5.
8

ד
ר
א

לי
מי
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3,168

1,250

2,351

3,295

1,403

2,295

3,418

1,236

1,556

11,947

4,603

7,721

6,079

2,482

4,218

13,805

5,644

6,014

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

החוליםשכר ומשרות בבתי 

40%-רופאים מהווים כ
אך  , מהוצאות השכר

מכוח 20%-רק כ

העבודה

עלות שכר 
(₪מיליוני )

משרות

12
הוצאות בתי החולים אינן כוללות התאמות והעמסות כגון העמסת הוצאות פנסיה בגין עובדים המועסקים בפנסיה תקציבית)*( 

עלות שכר 
(₪מיליוני )

משרות

עלות שכר 
(₪מיליוני )

משרות



2017ברישיון לשנת למיטות )*( מותאמיםגירעונות שוטפים 

:שבוצעותיאומיםלהלן)*(
מוערכותמטהוהוצאותפחתהוצאותהועמסו.מיוחדותהוצאותאוהכנסותנוטרלווכןמרכזייםלסעיפיםממשלתיותהקצבותבגיןהכנסותנוטרלו,תקציביתפנסיהתשלוםשלאלטרנטיביותעלויותבחשבוןנלקחוהגירעונותבחישוב-ממשלתיים

.ח"מלש140-כשלבסךתקציביתפנסיהשלאקטואריההוצאותכוללצדקשעריגרעון.הבראהמהסכמימיוחדותוהכנסותהשוטפתבפעילותתמיכותקוזזוהגירעונותבחישוב–עצמאיים
.השוטפתבפעילותתמיכותקוזזוהגירעונותבחישוב–כללית

(246)

(146)

(459)

שירותי בריאות כלליתר"מלכ-ציבוריממשלתי

לפי בעלות

(441)

(279)

(203)

(362)

קטניםמרכז עלגדוליםבינונים

לפי גודל

בתי החולים במחוזות הערים הגדולות  

הינם גרעוניים  ( חיפה, אביב-תל, ירושלים)

למחוז דרוםפחות ביחס 

גירעונות בתי החולים של הכללית ביחס למיטה  

בתי החולים האחריםגבוהים מגירעונות ברישיון 
מרכזי על הינם גירעוניים פחות מבתי חולים  

בגדלים אחרים

13

מכסה את גירעונות בתי החולים שלה ממקורותיה  כללית . גירעונות בתי החולים הממשלתיים מכוסים במלואם מתקציב המדינה

.בתי החולים העצמאיים מכוסים רק באופן חלקי על ידי המדינהגירעונות . הייצובוממקורות הסכם 

(1,977,193)

559,371

(2,159,797)

1,977,193

264,391 

(2,159,797)
שירותי בריאות כלליתר"מלכ-ציבוריממשלתי

גירעון

כיסוי

גירעון

כיסוי כיסוי

גירעון

(439)

(138)

(248)

(352)

מחוז ירושליםמחוז דרום
תל -מחוז מרכז 
חיפה-מחוז צפון אביב

לפי מחוז



0.90 
0.84 

1.05 
0.98 

0.84 0.84 

1.02 1.04 
0.97 1.01 

0.87 

1.18 

1.03 1.01 
1.10 

1.05 1.04 

0.67 

0.80 

1.14 

1.58 

0.91 
0.85 

0.95 
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1.12 
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קטניםבינוניםגדוליםמרכז על 14

2017עלות לשקל תפוקה ברוטו 

לכן , 18.5%קובע הנחה מינימלית בשיעור של הקאפחוק 

כלל בתי החולים אשר העלות לשקל תפוקה ברוטו שלהם 

הינם גרעוניים על אף שפעילותם ברוטו 0.815-גבוהה מ

.  הינה רווחית

ישנם רק שני בתי חולים בארץ אשר העלות לשקל תפוקה  

בתי החולים שעלותם , ככלל. 0.815-ברוטו שלהם נמוכה מ

לשקל תפוקה ברוטו נמוכה הינם לרוב מרכזי על או בתי 

.לידות-חולים עתירי

1.14
  /

1.05

מקרים בהם בתי חולים בעלי מאפייני  

גודל ומיקום דומים מפיקים שקל 

תפוקה בעלות שונה עשויים להצביע על 

צורך בהתייעלות של בתי החולים  

היקרים יותר

מספר גבוה של בתי חולים אשר העלות לשקל תפוקה  

עלול לרמז על קביעת מחירים 1-ברוטו שלהם גבוהה מ

ברוטו באופן שאיננו מכסה את עלויות בתי החולים

המקורותמכללהחוליםביתבהכנסותאותןומחלקהחוליםביתהוצאותסךאתלוקחהמדד.החוליםבתישליעילותביןלהשוואהיעילותמדד
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2017עלות לשקל תפוקה ברוטו 

בתי חולים קטנים יקרים יותר מבתי חולים  

אחרים

העלות לשקל תפוקה במרכזי העל ובבתי החולים  

בעוד שבבתי החולים  , הקטנים של הכללית גבוהה יותר

של הממשלתיים גבוהה יותרהעלות , והבינונייםהגדולים 

בתי חולים במחוז דרום יקרים יותר מבתי  

חולים אחרים

בנטרול בית החולים אסותא אשדוד–הנתונים –)*( 

.המקורותמכללהחוליםביתבהכנסותאותןומחלקהחוליםביתהוצאותסךאתלוקחהמדד.החוליםבתישליעילותביןלהשוואהיעילותמדד

1.10 1.06 1.02 
0.84 0.91 0.87 0.90 

1.20 
1.06 

0.97 1.01 

קטנים בינונים גדולים מרכז על

ממשלתי ר"מלכ-ציבורי שירותי בריאות כללית

1.06 
0.89 0.93 0.99 

מחוז דרום מחוז ירושלים תל אביב-מחוז מרכז  חיפה-מחוז צפון 
קיימות 

הסתייגויות  

ראה  –להשוואה 

עמוד אחרון 

ח"לדו



265 248 

542 

289 
232 

606 

305 
259 

544 

אחות-ממוצע שכר למשרה  אחרים-ממוצע שכר למשרה  רופא-ממוצע שכר למשרה 

(₪אלפי )סך עלות שכר למשרה 

ממשלתי ר"מלכ-ציבורי שירותי בריאות כללית

שכר-2017מדדי ביצוע מרכזיים בשנת 

1.49 
1.72 

0.76 

1.50 

1.83 

0.81 

1.64 

1.28 

0.90 

ממוצע של משרות אחיות למיטה ממוצע של משרות אחרות למיטה ממוצע של משרות רופאים למיטה

כמות משרות למיטת אשפוז ברישיון

בנטרול בית החולים אסותא אשדוד–הנתונים .  עלויות השכר בבתי החולים הממשלתיים אינם כוללים העמסת הוצאות פנסיה בגין עובדים המועסקים בפנסיה תקציבית)*(  16

עלויות שכר רופאים בבתי החולים  

העצמאיים הינן הגבוהות ביותר

החולים של  ברישיון בבתי למיטה יחס כלל המשרות 

בעוד יחס האחיות למיטה וכן  , הינו הנמוך ביותרהכללית 

עלות השכר הממוצעת לאחיות הינם הגבוהים ביותר

בבתי החולים העצמאיים כמות גדולה  

יחסית של משרות למיטה שאינן משרות  

אחיות או רופאים

קיימות 

הסתייגויות  

ראה  –להשוואה 

עמוד אחרון 

ח"לדו



1,774 
1,639 

1,500 

2,054 

1,396 

1,813 

2,485 
2,665 

1,856 
1,610 

2,014 

קטנים בינונים גדולים מרכז על

(₪אלפי )למיטה ברישיון ( כולל שכר)כלל ההוצאות 

ממשלתי ר"מלכ-ציבורי שירותי בריאות כללית

2017הוצאות ועלות שכר למיטה בשנת 

1,262 1,225 
1,097 

1,423 

988 
1,210 

1,817 1,723 

1,309 
1,099 

1,345 

קטנים בינונים גדולים מרכז על

(₪אלפי )עלות שכר למיטה ברישיון 

ממשלתי ר"מלכ-ציבורי שירותי בריאות כללית

הנתונים בנטרול בית החולים אסותא אשדוד 17

גבוהות לרוב  , ההוצאות למיטה במרכזי על

מאשר ההוצאות למיטה של בתי חולים  

אחרים

הוצאות בתי החולים הקטנים של כללית למיטה  

הינן הגבוהות ביותר במערכת

בין  , בעלויות שונותבין עלויות השכר שונות 

השאר עקב הבדלים בכפיפות להסכמי  

שכר והבדלים בדיווח הכספי

קיימות 

הסתייגויות  

ראה  –להשוואה 

עמוד אחרון 

ח"לדו



לשניםבישראלכללים-הציבוריםהחוליםבתימכללאחידבפורמטפיננסייםנתוניםלראשונהנאספוזהדוחכתיבתבמסגרת

בןהחשבוןרואיפירמתבסיועטויבו,חוליםביתכללשלהמבוקריםהכספייםהדוחותעלמתבססיםאשר,הנתונים.2016-2017

העיוןהליךאףעל.בישראלהאשפוזמשקשלמאוחדדוחלראשונהלהציגבכדיהבריאותמשרדידיעלואוחדו'קופשלוידוד

עלשמקשיםמתודולוגייםפעריםעדייןקיימים,החוליםבתישלהכספיהמידעשלההשוואתיותלרמתתרםאשרהמקיףוהטיוב

לעיוותיםרבותפעמיםגורםהשונההדיווחאופן.השוניםהחוליםבתיביןשונהסעיפיםבכמהוהדיווחמאחר,ההשוואה

אתלבחוןיש,זהדוחסמךעלמסקנותהסקתבטרם,שכךכיוון.שוניםחוליםבתישלפיננסייםביצועיםביןבהשוואה

הנתוניםשלההשוואתיותרמתלהגברתפועליםאנו.החוליםבתיביןהפעילותובאופיבדיווחהמשמעותייםההבדלים

רמתבהעלאתיסייעלציבורהנתוניםפרסוםכיומקוויםהשוניםהחוליםבתישליותרמדויקתהשוואהלאפשרבשביל

.החוליםבתימצדמקובליםחשבונאותבכלליעמידהעלובהקפדההחוליםבתישלהכספיהדיווח

בהעברתוהסיועהפעולהשיתוףעלזהבדוחהנסקריםהחוליםבתיובחטיבותהחוליםבבתיהכספיםלאנשילהודותברצוננו

עללפיקוחהאגףלעובדיוכןהנתוניםבטיובהסיועעל'קופשלוידודבןהחשבוןרואילפירמתלהודותברצוננוכן-כמו.החומרים

.הדוחבעריכתהושקעהאשרהרבההעבודהעלהאשפוזמערך
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מקורות הנתונים


